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ABSTRACT

MOHAMAD FEBRIYADI WARTABONE. S2117026. THE IMPLICATION OF COMPETENCE ON THE APPARATUS PERFORMANCES IN THE SUBDISTRICT OFFICE OF SUWAWA, BONE BOLANGO DISTRICT
The research aims at finding the significance of competency effects in improving the performance of apparatus in the Subdistrict Office of Suwawa, the District of Bone Bolango. The research applies the method of a survey which means that the research uses words, sentences, pictures, or numbers. The method also uses the technique of distributing questionnaires to the sample population in order to obtain primary data. The population and samples in the research are all 28 apparatuses in the Subdistrict Office of Suwawa, the District of Bone Bolango. The instruments of data analysis used in the research are the validation test, reliability test, correlation test, and research hypothesis test. The finding of the test suggests that the result of the validation test on competence instrument (X) and apparatus performances (Y) is considered valid since the result of the t count > since the result of t count > t table (0.374). The result of the reliability test (ri) on the instrument of competence (X) is considered to be reliable since the value of Cronbach alpha is 0,884 >0,265 (r table) while the question instrument of apparatus performances (Y) is  0,004<0,05 which means that there is a significant correlation between the variable of competence (X) and the variable of apparatus performances (Y), while the hypothetical test on both of the research variables on 95% of confidential level and based on statistics then the H0 and H1 are rejected which means that there is a correlation between the variable of competence (X) and the performances of the apparatus (Y) and that the result is acceptable. This suggests that the increase in the competence of the Apparatus will result in improvement of the quality of their performances in the Subdistrict Office of Suwawa, Bone Bolango District.
Keywords:  competence, staff performances, Suwawa Subdistrict
ABSTRAK

MOHAMAD FEBRIYADI WARTABONE. S2117026. PENGARUH KOMPETENSI TERHADAP KINERJA PEGAWAI DI KANTOR KECAMATAN SUWAWA KABUPATEN BONE BOLANGO. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui besarnya tingkat pengaruh kompetensi dalam meningkatkan kinerja pegawai di Kantor Kecamatan Suwawa di Kabupaten Bone Bolango. Metode penelitian yang digunakan yaitu dengan mentode survey dimana penelitian ini menggunakan kata ataupun kalimat baik itu gambar maupun angka dengan menggunakan sampel populasi dengan alat bantu kuesioner sebagai data primer yang digunakan. Populasi dan sampel digunakan dalam penelitian ini merupakan seluruh pegawai yang bekerja di Kantor Kecamatan Suwawa Kabupetan Bone Bolango yang berjumlah sekitar 28 orang. Intrumen analisis data yang diguanakan dalam penelitian ini adalah uji validasi, uji reabilitas, uji korelasi, dan uji hipotesis penelitian. Hasil penelitian dipalngan ditemukan bahwa hasil uji validasi instrumen Kompetensi (X) dan Kinerja Pegwai (Y) dianggap Valid karena hasil t hitung > karena hasil t hitung > t tabel (0.374). Hasil uji reabilitas (ri) untuk item instrumen pertanyaan Kompetensi (X) dinyatakan Reliabel karena nilai Cronbach alpha 0,884 >0,265 (r tabel) sedangkan item instrumen pertanyaan Kinerja Pegawai (Y) dintayakan Reliabel karena nilai Cronbach alpha 0,733 >0,265 (r tabel). Untuk uji korelasi diketahui bahwa nilai siginifikan antara Kompetensi (X) dan Kinerja Pegawai (Y) adalah sebesar 0,004<0,05 artinya terdapat hubungan korelasi yang signifikan antara varibel Kompetensi (X) dan variabel Kinerja Pegawai (Y), sedangkan uji hipotesis pada kedua variabel penelitian pada tingkat kepecayaan 95% dan secara statistik maka H0 diterima dan H1 ditolak artinya ada pengaruh yang nyata antara variabel Kompetensi (X) terhadap Kinerja Pegawai (Y) hasilnya dapat diterima. Sehingga hasil ini menunjukkan bahwa, semakin meningkat tingkat kompetensi pegawai maka akan meningkat pula kualitas kinerja pegawai di Kantor Kecamatan Suwawa Kabupaten Bone Bolango
Kata kunci : Kompetensi, Kinerja Pegawai, Kecamatan Suwawa
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1.  Latar Belakang
 Sebuah organisasi dalam  mengelola sistem yang berlaku di organisasi memerlukan sumber daya manusia yang memiliki kompetensi yang berkualitas untuk menghasilkan kinerja yang baik, dengan pendidikan dan pelatihan yang diikuti oleh pegawai bisa mendukung kinerja dari pegawai. Kinerja yang baik pegawai ini otomatis diikuti oleh tanggung jawab dalam menyelesaikan pekerjaannya.

Kinerja pegawai adalah kualitas maupun kuantitas pekerjaan yang dicapai oleh pegawai. Menurut Mangkunegara (2006:9) yang dimaksud dengan kinerja pegawai adalah “suatu hasil kerja pegawai ditandai dengan mempunyai kualitas maupun kuantitas yang dihasilkan oleh seorang pegawai  dengan target yang ditentukan”. Peningkatan kinerja seorang pegawai merupakan faktor terpenting dalam suatu pemerintahan. Dalam suatu organisasi yang di inginkan maka kinerja para pegawai harus optimal sehingga diharapkan untuk mendaptkan tujuan dalam peningkatan hasil kerja pegawai dan keuntungan bagi organisasi dalam pemerintahan. Oleh karena itu, para pegawai berlomba-lomba dalam meningkatkan pengembangan diri serta mendapatkan promosi dalam pekerjaanya. Untuk memenuhi capaian kinerja, maka dibutuhkan suatu sistem dalam manajemen kinerja para pegawai yang baik dan mempunyai kualitas (Bangun, 2012:230).

Dalam menjalankan pekerjaannya setiap pegawai tentu memiliki kompetensi yang dapat diandalkan dalam satu bidang tertentu. Kompetensi ini menjadi bekal dan modal bagi para pegawai untuk bekerja secara profesional dibidangnya.  Kompetensi ini harus terus diasah dan ditingkatkan bagi pegawai pemerintahan sehingga kontribusi pegawai terhadap pemerintahan ke depan menjadi lebih baik dan berkesinambungan.  Liestyodono dan Purwaningdyah (2008) mengemukkan “bahwa kompetensi seseorang dapat diukur dari pengetahuanya yang didapatkan baik itu keterampilan, maupun kemampuan yang dimiliki seseorang menjadi bagian dari dirinya, sehingga seseoranpg  berprilaku efektif dan efisien dalam suatu organisasi.” Lebih lanjut Simanjuntak (2005:113) mengemukkan “kompetensi dapat memperluas kemampuan seorang pegawai dalam melakukan pekerjaan dalam suatu organisasi”. Seseorang pegawai melakukan pekerjaan setiap harinya, maka  mengasilkan keterampilan dan semakin mahir para pegawai dalam menyelesaikan suatu pekerjaan dalam organisasi dengan penuh tanggung jawab. Semakin banyak macam pekerjaan yang dilakukan oleh seseorang, maka pengalaman dalam bekerjanya semakin kaya dan luas, maka memungkinkan dalam peningkatan kinerjanya. Sudarmanto (2009:32) mengemukakan kompetensi sebagai atribut kualitas SDM berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai secara individu.
Spencer dan Spencer dalam  (Moeheriono, 2012) mengemukkan bahwa “kompetensi merupakan karakteristik yang mendasari seseorang yang berkaitan dengan efektivitas kinerja individu dalam suatu pekerjaan atau karakteristik dasar individu yang memiliki hubungan kausal atau sebagai sebab-akibat dengan kriteria yang dijadikan acuan, efektif, berkinerja prima, maupun superior di tempat kerja pada situasi tertentu”. 
Untuk mencapai target tertentu yang diinginkan dalam sebuah pemerintahan, maka kompetensi akan menjadi sangat penting, dalam hal ini dapat dilihat dari hasil penelitian Jamaran et al. dalam Yunus (2012:371) mengatakan bahwa “salah satu manfaat utama penggunaan kompetensi dalam organisasi adalah menggerakkan sumber daya manusia ke arah target yang ingin dicapai dalam suatu organisasi dalam pemerintahan”.

Berdasarkan data sasaran kinerja kegiatan pegawai di Kantor Kecamatan Suwawa di Kabupaten Bone Bolango, masih banyak kigaiatan yang belum mencapai 100%  seperti :

1. Penyelenggaraan pelayanan sosial kepada masyarakat dan pemberdayaan masyarakat (80%)

2. Pembinaan kelurahan (65%)

3. Pengorganisasian penyelenggaraan pemerintahan di wilayah kecamatan (75%)

Target yang tidak tercapai karena hasil capaian kinerja belum mencapai hasil yang diharapkan, hal ini disebabkan kompotensi pegawai yang masih kurang menyebabkan pegawai melaksanakan tugasnya tidak maksimal.
Berdasarkan uraian dan data yang ditunjukkan di atas merupakan data pendukung untuk memperjelas fenomena di lapangan, dimana data-data tersebut mengindikasikan bahwa kinerja pegawai di Kecamatan Suwawa Kabupaten Bone Bolango  terhadap bidang kerjanya yang kurang begitu optimal yang ditunjukkan oleh data pencapaian sasaran kinerja yang belum sesuai target yang dicapai sehingga perlu pengakjian lebih lanjut secara komprehensif dan mendalam dengan melakukan penelitian dengan judul Pengaruh Kompetensi Terhadap Kinerja Pegawai Di Kantor Kecamatan Suwawa Kabupaten Bone Bolango.
1.2. Rumusan Masalah

Berdasarkan permasalahan yang ada maka penelitian ini lebih memfokuskan pada  “Berapa persen pengaruh kompetensi dalam meningkatkan kinerja pegawai di Kantor Kecamatan Suwawa di Kabupaten Bone Bolango”?

1.3.  Tujuan Penelitian

Adapun tujuan penelitaian ini adalah :

Untuk mengetahui besarnya tingkat pengaruh kompetensi dalam meningkatkan kinerja pegawai di Kantor Kecamatan Suwawa di Kabupaten Bone Bolango 
1.4.  Manfaat Penelitian
Adapun manfaat dari penelitian ini adalah sebagai berikut :

1. Manfaat akademis, hasil penelitian ini di harapkan dapat memberi manfaat dalam perkembangan Ilmu Pemerintahan dan menjadi referensi untuk penelitian selanjutnya khususnya dalam bidang kompetensi dan kinerja pegawai.

2. Manfaat bagi lokasi penelitian, hasil penelitian ini diharapkan untuk menjadi evaluasi dan bahan masukan bagi Kantor Kecamatan Suwawa di Kabupaten Bone Bolango dalam hal untuk meningkatkan kualitas kinerja para pegawainya sehingga diharapkan dapat meningkatkan kinerja pegawai sesuai dengan kompetensinya.
3. Manfaat bagi peneliti adalah untuk menambah pengetahuan dan wawasan peneliti mengenai bidang ilmu pemerintahan

4. Manfaat bagi pihak lainnya, dapat dijadikan referensi untuk peneliti selanjutnya.
BAB II

TINJAUAN PUSTAKA

2.1  Kompetensi

 Kompetensi menurut Gordon dalam Sudarmanto (2009:203) mengemukakan bahwa “kompetensi merupakan aspek yang terkandung dalam kompetensi seperti pengetahuan, pemahaman, skill, nilai, sikap dan minat atau ketertarikan”. Lebih lanjut Lye Spencer dan Signe Spencer dalam Sutrisno (2011:203) menjelaskan bahwa “kompetensi sebagai karakteristik seseorang yang berkaitan dengan efektifitas kinerja individu dalam pekerjaannya”. Jadi dapat disimpulkan bahwa kompetensi merupakan salah satu kemampuan yang dimiliki seseorang untuk melakukan suatu pekerjaan yang didasari oleh pengetahuan, keterampilan dan sikap kerja, sehingga dapat tercapainya suatu tujuan yang telah ditetapkan dalam suatu organisasi.

Sudarmanto (2009:47) mengemukakan bahwa “kompetensi merupakan suatu pengetahuan, kemampuan, ataupun karakter pribadi seseorang yang dapat mempegaruhi kinerja seseorang dalam suatu organisasi”. Kompetensi merupakan suatu menggambaran dan dasar dalam suatu pengetahuan atau standarisasi kinerja yang menjadi syarat dalam suatu organisasi agar berhasil menyelesaikan suatu pekerjaan ataupun memegang jabatan yang diembanya dengan penuh tanggungjawab.

Secara konfrehensip kompetensi merupakan salah satu atribut bentuk untuk mendapatkan SDM yang memiliki dan unggul disetiap bidang yang ditekuni. Atribut dalam kompetensi tersebut adalah suatu karakteristik SDM untuk dapat melekasanakan kewajibanya secara efektif dan efisien sesuai dengan tugas yang diberikan kepadanya. Oleh sebab itu, atribut itu sendiri terdiri atas beberapa komponen seperti pengetahuan, keterampilan, dan keahlian ataupun karakteristik tertentu. Kemudian bisa juga dinterprestasikan kompetensi dianalogikan dengan kemampuan, kecakapan, keterampilan pengetahuan dan bependidikan tinggi.

2.2 Faktor Yang Mempengaruhi Kompetensi

Zwell (2000) mengemukakan bahwa kompetensi yang dimiliki oleh sesorang dapat dipengaruhi oleh  beberapa faktor antara lain:

1. Keyakinan dan nilai-nilai

Perilaku seseorang tercsermin dari keyakinannya terhadap diri sendiri dan juga oleh orang lain. Apabila orang tersebut percaya akan kompetensi serta kemampuan yang dimilikinya dalam melaksanakan suatu pekerjaan dengan kompetensi yang dia miliki sesuai tanggung jawab yang diberikan kepadanya.

2. Karakteristik kepribadian

Kepribadian bukanlah sesuatu yang tidak dapat dirubah, kepribadian seseorang akan mempengaruhi cara-cara orang tersebut dalam menyelesaikan permasalahan dan hal ini akan membuat orang tersebut lebih kompeten dibidangnya. Seseorang akan berespons serta beradaptasi dengan lingkungan sekitarnya, yang akan menambah kompetensi seseorang dalam suatu organisasi.

3. Motivasi

Motivasi merukan sebuah dorongan, hasrat ataupun minat yang begitu besar didalam diri seseorang untuk mencapai tujuan dan cita-cita yang diinginkan. Adanya motovasi ini akan membuat individu seseorang berusaha sekuat tenaga untuk mencapai yang diinginkanya. Sesorang yang memiliki motivasi tinggi akan memberikan dampak bagi kehidupanya dan mengubah perilakunya, seperti motivasi yang diberikan atasanya kepada bawahanya sehingga berdampak pada kinerja yang dihasilkan

4. Isu emosional

Kondisi emosional dalam diri seseorang juga berpengaruh dalam setiap penampilanya dalam hal ini penampilan dalam bekerja. Kepercayaan diri seseorang akan membuat orang tersebut melakukan pekerjaan dengan baik dan penuh tanggung jawab. Begitupun sebaliknya, kondisi emosional terganggu seperti rasa takut dan kurang percaya diri juga mempengaruhi kehidupan seseorang sehingga mempegaruhi kualitas pekerjaanya.

5. Kemampuan intelektual

Kemapuan intelektual dan konseptual seseorang muncul dari keahlian kompetensi yang dimilikinya. Kemapuan intelektual ini dapat dipengaruhi oleh pengalaman dalam bekerja, serta proses pembelajaran yang nantinya akan mempengaruhi kompetensi yang dimilikinya.

6. Budaya organisasi

Buadaya organisasi yang kuat akan mengasilkan kesepakatan bersama dalam suatu organisasi. Budaya organisasi dapat mempengaruhi kinerja seseorang, hubungan antara pegawai, motivasi kerja seseorang, yang kesemuanya itu akan mempengaruhi kompetensi yang dimiliki individu tersebut.

2.3 Indikator  Kompetensi

Variabel kompetensi penelitian yang akan dilaksanakan ini, akan digunakan untuk mengukur indikator kompetensi seseorang sesuai yang dikemukakan Romberg (2007) yaitu pengalaman kerja seseorang, latar belakang pendidikan yang dimiliki, pengetahuan maupun keterampilan seseorang.

1) Pengalaman bekerja seorang pegawai menjadi acuan untuk menempatkan diri terhadap kondisi, berani dalam mengambil resiko, mampu meghadapi tantang dalam pekerjaan sesuai dengan tanggun jawab yang diembanya, serta mampu dalam berkomikasi dengan para pegawai lainya sehingga mengahsilkan produktivitas dalam bekerja sehingga menghasilkan individu yang mempunyai kompetensi dibidangnya (Sutrisno, 2009:158).

2) Pendidikian merupakan hal pokok dalam meningkatkan penguasaan teori maupun keterampilan seseorang serta memutuskan persoalan yang terkait dengan kegiatan dalam bekerja sehingga dapat mencapai tujuan yang sejalan dengan organisasi. Upayah yang dilakukan oleh para pegawai dalam memperbaiki dan memberikan kontribusi positif dalam mengembangkan SDM untuk mejaga segala kemungkinan yang terjadi akibat perubahan aturan dalam suatu organisasi (Sutrisno, 2009:62).

3) Pengetahuan (knowledge) seorang pegawai merupakan pengetahuan yang didapatkan dalam proses pembelajaran sehingga mendapatkan informasi spesifik tertentu untuk dapat dikembangkan (Sudarmanto, 2009:53)

4) Ketrampilan (soft skills) merupakan kemampuan seseorang yang berdasarkan pada kompetensi yang dimiliki  (2009:53).

2.4 Kinerja Pegawai

Rivai (2015:15) mengemukakan “kinerja pegawai yaitu hasil kerja seseorang atau sekelompok secara keseluruhan melaksanakan tugas dan pekerjaan kegiatan dan menyempurnakannya sesuai tanggung jawabnya.” Mangkunegara (2010:9) berpendapat “kinerja pegawai merupakan hasil kerja secara kualitas maupun kuantitas dari capaian seseorang atau pegawai dalam melakukan serta melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan”. Dapat disimpulkan kinerja pegawai yaitu tingkat keberhasilan pegawai dalam melaksanakan pekerjaan dengan kemampuan yang dimiliki untuk mencapai tujuan yang teah ditetapkan dalam pemerintahan dengan penuh tanggungjawab.

Ada beberapa teori yang dikemukakan mengenai pengertian dari kinerja antara lain :

1. Wirawan (2009:5) kinerja adalah “keluaran yang dihasilkan oleh fungsi-fungsi atau indikator-indikator suatu pekerjaan atau suatu profesi dalam waktu tertentu”.

2. As’ad (2001:63) berpendapat bahwa “kinerja adalah suatu kesuksesan seseorang dalam melaksanakan suatu pekerjaan”.

3. Hasibuan (2006:34) kinerja adalah “suatu hasil kerja yang dicapai seseorang dalam melaksanakan tugas-tugas yang dibebankan kepadanya yang didasarkan atas kecakapan, pengalaman dan kesungguhan serta waktu”.

4. Mangkuprawira dan Hubeis (2007:153) kinerja yaitu “hasil proses pekerjaan tertentu secara terencana pada waktu dan tempat dari karyawan serta organisasi bersangkutan”.

5. Mangkunegara (2011: 67) kinerja karyawan adalah “hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya”.

6. Syamsi (2001:73) “kinerja dapat didefinisikan sebagai tingkat pencapaian hasil atau degree of accomplishment”.

Dari beberapa pengertian di atas, yang digunakan sebagai landasan dalam penelitian ini adalah pendapat Hasibuan yang mengemukakan “kinerja adalah suatu hasil kerja yang dicapai seseorang dalam melaksanakan tugas-tugas yang dibebankan kepadanya yang didasarkan atas kecakapan, pengalaman dan kesungguhan serta waktu”. Jadi dapat ditarik kesimpulan bahwa definisi kinerja hasil kerja pegawai baik kualitas maupun kuantitasnya yang dapat dicapai oleh pegawai itu sendiri dengan penuh tanggung jawab yang diembanya sehingga hasil yang didapatkan dalam suatu organisasi dapat tercapai dan maksimal.

2.5 Faktor yang Mempengaruhi Kinerja Pegawai

Mahmudi (2010:20) mengemukakkan bahwa kinerja merupakan suatu konstruk multideminsional yang mancakup banyak faktor yang dapat memengaruhinya antara lain adalah :

1) Faktor individual, antara lain pengetahuan, ketrampilan (skill), kemampuan kepercayaan diri, kompetensi, disiplin, motivasi dan komitmen yang dimiliki oleh individu itu sendiri

2) Faktor kepemimpinan, antara lain kualitas dalam memberikan dorongan, semangat, arahan dan dukungan yang diberikan manajer dan team leader dalam satu organisasi

3) Faktor tim, antara lain kualitas dukungan dan semangat yang diberikan oleh rekan dalam satu tim dalam bekerja, kepercayaan terhadap sesama anggota tim, dan kekompakan 

4) Faktor sistem, antara lain sistem kerja, fasilitas kerja atau infrastruktur yang diberikan oleh organisasi, proses organisasi, dan kultur kinerja dalam organisasi.

5) Bangun (2012:99) berpendapat bahwa  kinerja adalah hasil pekerjaan yang dicapai seseorang berdasarkan persyaratan-persyaratan pekerjaan, persyaratan biasa disebut dengan standar kerja, yaitu tingkat yang diharapkan suatu pekerjaan tertentu untuk dapat diselesaikan dan diperbandingan atas tujuan atau target yang ingin dicapai.

6) Faktor kontekstual (situasional), meliputi: tekanan dan perubahan lingkungan ekternal dan internal.

Wirawan (2009:7-8) berpendapat bahwa faktor yang memengaruhi kinerja antara lain:

1) Faktor internal pegawai, yaitu faktor-faktor dari dalam diri pegawai yang merupakan faktor bawaan dari lahir dan faktor yang diperoleh ketika ia berkembang. Faktor-faktor bawaan, seperti bakat, sifat pribadi, serta keadaan fisik dan kejiwaan. Faktor-faktor yang diperoleh, seperti pengetahuan, keterampilan, etos kerja, pengalaman kerja, dan motivasi kerja.

2) Faktor lingkungan internal organisasi, yaitu dukungan dari organisasi dimana ia bekerja. Dukungan tersebut sangat memengaruhi tinggi rendahnya kinerja pegawai. Faktor-faktor lingkungan internal organisasi tersebut antara lain visi, misi dan tujuan organisasi, kebijakan organisasi, teknologi, strategi organisasi, sistem manajemen, kompensasi, kepemimpinan, budaya organisasi, dan teman sekerja.

3) Faktor lingkungan eksternal organisasi, yaitu keadaan, kejadian, atau situasi yang terjadi di lingkungan eksternal organisasi yang memengaruhi kinerja pegawai. Faktor-faktor lingkungan eksternal organisasi tersebut antara lain kehidupan ekonomi, kehidupan politik, kehidupan sosial, budaya dan agama masyarakat, dan kompetitor.

2.6 Indikator Kinerja Pegawai

Variabel Kinerja Pegawai dalam penelitian ini, yang akan digunakan untuk mengukur kinerja seseorang sesuai yang dikemukkan Setiawan dan Kartika (2014:1477) untuk mengukur kinerja dapat menggunakan indikator sebagai berikut :

1) Ketepatan penyelesaian tugas merupakan pengelolaan waktu dalam bekerja dan juga ketepatan pegawai dalam menyelesaikan pekerjaanya
2) Kesesuaian jam kerja merupakan kesediaan pegawai dalam mematuhi peraturan kantor yang berkaitan dengan ketepatan waktu masuk/pulang kerja dan jumlah kehadiran.

3) Jumlah ketidakhadiran pegawai dalam suatu organisasi selama periode tertentu.

4) Kerjasama antar pegawai merupakan kemampuan pegawai untuk bekerja sama dengan orang lain dalam menyelesaikan suatu tugas yang ditentukan sehingga mencapai tujuan yang akan diinginkan sesuai  kesepakatan.
Berdasarkan uraian di atas maka untuk menggambarkan ilustrasi kerangka konsep untuk mengarahkan penelitian ini dengan melihat sejauh mana tingkat kompetensi dalam mempenagruhi kinerja pegawai yang disusun dalam suatu skema penelitian sebagai berikut :
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MOHAMAD FEBRIYADI WARTABONE. S$2117026. PENGARUH KOMPETENSI
TERHADAP KINERJA PEGAWAI DI KANTOR KECAMATAN SUWAWA
KABUPATEN BONE BOLANGO.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui besarnya tingkat pengaruh kompetensi
dalam meningkatkan kinerja pegawai di Kantor Kecamatan Suwawa di Kabupaten
Bone Bolango. Metode penelitian yang digunakan yaitu dengan mentode survey
dimana penelitian ini menggunakan kata ataupun kalimat baik itu gambar maupun
angka dengan menggunakan sampel populasi dengan alat bantu kuesioner sebagai data
primer yang digunakan. Populasi dan sampel digunakan dalam penelitian ini
merupakan seluruh pegawai yang bekerja di Kantor Kecamatan Suwawa Kabupetan
Bone Bolango yang berjumlah sekitar 28 orang. Intrumen analisis data yang
diguanakan dalam penelitian ini adalah uji validasi, uji reabilitas, uji korelasi, dan uji
hipotesis penelitian. Hasil penelitian dipalngan ditemukan bahwa hasil uji validasi
instrumen Kompetensi (X) dan Kinerja Pegwai (Y) dianggap Valid karena hasil t
hitung > karena hasil t hitung > t tabel (0.374). Hasil uji reabilitas (ri) untuk item
instrumen pertanyaan Kompetensi (X) dinyatakan Reliabel karena nilai Cronbach
alpha 0,884 >0,265 (r tabel) sedangkan item instrumen pertanyaan Kinerja Pegawai
(Y) dintayakan Reliabel karena nilai Cronbach alpha 0,733 >0,265 (r tabel). Untuk uji
korelasi diketahui bahwa nilai siginifikan antara Kompetensi (X) dan Kinerja Pegawai
(Y) adalah sebesar 0,004<0,05 artinya terdapat hubungan korelasi yang signifikan
antara varibel Kompetensi (X) dan variabel Kinerja Pegawai (Y), sedangkan uji
hipotesis pada kedua variabel penelitian pada tingkat kepecayaan 95% dan secara
statistik maka HO diterima dan H1 ditolak artinya ada pengaruh yang
variabel Kompetensi (X) terhadap Kinerja Pegawai (Y) hasilnya ddp3i

Suwawa Kabupaten Bone Bolango

Kata kunci: kompetensi, kinerja pegawai, kecamatan Suwawa





Gambar 2.1 Kerangka Konseptual

2.7 Hipotesis Penelitian
Berdasarkan kerangka konseptual yang dirumuskan diatas, maka hipotesis dalam penelitian ini adalah sebagai berikut :

Ho : Tidak ada pengaruh signifikan antara Kompetensi terhadap Kinerja Pegawai Kantor Kecamatan Suwawa di Kabupaten Bone Bolango.
Ha : Ada pengaruh signifikan antara Kompetensi terhadap Kinerja Pegawai di Kantor Kecamatan Suwawa Kabupaten Bone Bolango.

BAB III

METODE PENELITIAN

3.1 Lokasi Penelitian
Penelitian ini dilaksanakan di kantor Kecamatan Suwawa di Kabupaten Bone Bolango selama 3 bulan.

3.2 Desain Penelitian
Penelitian ini termasuk dalam kategori penelitian dengan menggunakan pendekatan kuantitatif. Penelitian kuantitatif bertujuan untuk mengetahui pengaruh antara dua variabel atau lebih. Penelitian ini akan menjelaskan hubungan memengaruhi dan dipengaruhi dari variabel-variabel yang akan diteliti, yaitu pengaruh kompetensi terhadap kinerja pegawai. Pendekatan kuantitatif digunakan karena data untuk menganalisis pengaruh antar variabel dinyatakan dengan angka.

3.3 Jenis Penelitian
Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian kuantitatif. Sugiyono, (2010) mengemukakan “metode penelitian kuantitatif dapat diartikan sebagai metode penelitian yang berlandaskan pada filsafat positivisme digunakan untuk meneliti pada populasi dan sampel tertentu”. Teknik pengumpulan sampel dilakukan secara random sampling, pengumpulan data berdasarkan instrument penelitian analisis data bersifat kuantitatif dengan tujuan untuk menguji hipotesis. Dilihat dari sifatnya penelitian ini adalah penelitian survey, dengan alat pengumpulan data adalah kusioner dengan analisis statistik menggunakan regresi linear sederhana  dengan bantuan program Software SPSS 20.

3.4 Desain Penelitian
Desain penelitian ini mempunyai tujuan untuk mengetahui seberapa besar tingkat pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai Kantor Kecamatan Suwawa  di Kabupaten Bone Bolango. Adapun keterkaitan antara variabel  dalam penelitian ini adalah :
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MOHAMAD FEBRIYADI WARTABONE. $2117026. THE IMPLICATION OF
COMPETENCE ON THE APPARATUS PERFORMANCES IN THE
SUBDISTRICT OFFICE OF SUWAWA, BONE BOLANGO DISTRICT

The research aims at finding the significance of competency effects in improving the

performance of apparatus in the Subdistrict Office of Suwawa, the District of Bone

Bolango. The research applies the method of a survey which means that the research
uses words, sentences, pictures, or numbers. The method also uses the technique of
distributing questionnaires to the sample population in order to obtain primary data.

The population and samples in the research are all 28 apparatuses in the Subdistrict
Office of Suwawa, the District of Bone Bolango. The instruments of data analysis used
in the research are the validation test, reliability test, correlation test, and research
hypothesis test. The finding of the test suggests that the result of the validation test on
competence instrument (X) and apparatus performances (Y) is considered valid since
the result of the t count > since the result of t count > t table (0.374). The result of the
reliability test (vi) on the instrument of competence (X) is considered to be reliable
since the value of Cronbach alpha is 0,884 >0,265 (r table) while the question
instrument of apparatus performances (Y) is 0,004<0,05 which means that there is a
significant correlation between the variable of competence (X) and the variable of
apparatus performances (Y), while the hypothetical test on both of the research
variables on 95% of confidential level and based on statistics then the HO and.k
rejected which means that there is a correlation between the variable
(X) and the performances of the apparatus (Y) and that the result is g
suggests that the increase in the competence of the Apparatus
improvement of the quality of their performances in the Subdistrict Of
Bone Bolango District.

Keywords: competence, staff performances, Suwawa Subdistrict
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3.5 Oprasionalisasi Variabel
Sugiyono (2010) mengemukkan “operasionalisasi variabel yaitu segala sesuatu yang berbentuk apa saja yang ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari sehingga mendapatkan informasi tentang hal tersebut kemudian ditarik kesimpulanya”.
Dalam penelitian ini terdapat dua variabel yang akan diteliti :

1. Variabel Bebas

Variabel bebas (variabel independen) dalam penelitian ini adalah Kompetensi  (X)

Secara konseptual menurut Liestyodono dan Purwaningdyah (2008) “kompetensi merupakan pengetahuan, ketrampilan, dan kemampuan yang dikuasai oleh seseorang yang telah menjadi bagian dari dirinya, sehingga ia dapat melakukan perilaku-perilaku kognitif, afektif, dan psikomotorik dengan sebaik-baiknya”. Menurut Romberg (2007) “indikator untuk mengukur kompetensi: pengalaman kerja, latar belakang pendidikan, memiliki keahlian/pengetahuan, dan keterampilan. Pengukuran kompetensi menggunakan 8 item pertanyaan. Skala pengukuran yang digunakan adalah skala Likert”.

Sedangkan menurut Moeherjono (2012) “kompetensi adalah merupakan karakteristik yang mendasari seseorang yang berkaitan dengan efektivitas kinerja individu dalam suatu pekerjaan atau karakteristik dasar individu yang memiliki hubungan kausal atau sebagai sebab-akibat dengan kriteria yang dijadikan acuan, efektif, berkinerja prima, maupun superior di tempat kerja pada situasi tertentu”. Desain indikator dalam varibel bebas ini adalah Pengalaman Kerja, Latar Belakang Pendidikan, Memiliki Keahlian/Pengetahuan, dan Keterampilan

2. Varibel Terikat

Variabel terikat (variabel dependen) dalam penelitian ini adalah Kinerja Pegawai (Y)

Secara konseptual bahwa kinerja pegawai merupakan hasil kerja secara kualitas maupun kuantitas yang dicapai seseorang dengan penuh tanggung jawab untuk mencapai tujuan.

Sedangkan defisini oprasional dari kinerja pegawai  adalah presespsi pegawai di Kantor Kecamatan Suwawa  di Kabupaten Bone Bolango tentang hasil kerja  secara kualitas maupun kuantitas pegawai yang dikerjakan dengan penuh tanggung jawab. Dengan indikator varibel terikat ini  adalah Ketepatan Waktu Penyelesaian Tugas, Kesesuaian Jam Kerja, Tingkat Kehadiran, Kerjasama Antar Pegawai.
3.6 Metode Pengumpulan Data
Dalam penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan dengan menggunakan metode survey. Penelitian survey adalah penelitian yang menggunakan sampel dari populasi dan menggunakan kusioner sebagai alat pengumpul data yang pokok, yang diwujudkan dalam bentuk penyataan.

Skala yang digunakan dalam penelitian ini adalah skala likert. Skala ini digunakan untuk mengukur respon subjek dalam kusioner. Menurut Sugiyono (2010:45) skala yang digunakan dalam kuesioner adalah skala likert 1-4 dengan penjelasan sebagai berikut: 

1. SS : Sangat setuju   

skor 4 

2. S : Setuju   

            skor 3 

3. TS : Tidak setuju   

skor 2

         4. STS : Sangat tidak setuju       skor 1

3.7 Populasi dan Sampel
Populasi adalah keseluruhan objek penelitian (Margono, 2010). “Populasi juga dikatakan keseluruhan unit analisis yang dilakukan karakteristiknya”. Sugiyono (2010)  mengemukkan “populasi adalah wilayah generalisasi  yang terdiri atas objek dan subjek yang mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari dalam mengambil kesimpulan”. Dalam penelitian ini populasi disini adalah para pegawai yang berada di Kantor Kecamatan Suwawa  di Kabupaten Bone Bolango sebanyak 28 pegawai. Penelitian ini disebut penelitian populasi karena seluruh anggota populasi sebanyak 28 orang dijadikan sampel penelitian

3.8 Metode Pengolahan Data
Metode pengolahan data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu :

1. Editing Data
Editing data merupakan penelitian kembali data yang telah dikumpulkan dengan menilai apakah data yang dikupulakan tersebut cukup relevan dengan proses penelitian atau diolah lebih lanjut.

2. Tabulasi Data
Tabulasi data merupakan proses penyusunan dan analisis data dalam bentuk tabel. Pembuatan struktur tabel tergantung dari masalah, tujua dan hipotesis masalah.

3. Pengkodean Data

Pengkodean data merupakan cara untuk mengkalasifikasikan jawaban dari para responden yang termuat dalam kusioner, dengan mengklasifikasikan jawaban tersebut dalam bentuk angka.

3.9 Teknik Analisis Data
Dalam penelitian ini, teknik analisis data yang digunakan adalah analisis regresi linier sederhana dengan bantuan program Software SPSS 20 selanjutnya di analisis secara deskriptif analitik (Kadir, 2015). Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut :

1. Uji Statistik Deskriptif 

Uji statistik deskriftif digunakan untuk menganalisa data dengan cara menyimpulkan secara menyeluruh atau menggambarkan data yang telah terkumpul menjadi satu kemudian dibandingkan antara penelitian sekarang dan terdahulu.

2.  Uji Syarat atau Uji Instrumen 

Uji Syarat atau Uji Instrumen digunakan untuk ketepatan suatu kuesioner dalam melakukan uji validitas dan uji reliabilitas. 

3. Regresi Linear Sederhana 

Data untuk melihat adanya hubungan antara variabel X dan variabel Y yang diperoleh di analisis mengunakan analisis regresi sederhana dengan bantuan program Software SPSS 20 selanjutnya di analisis secara deskriptif analitik, (Kadir, 2015). Model persamaan regresi linear sederhana sebagai berikut :
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Keterangan :
y = Kinerja Pegawai

α =  Koefesien konstanta

b = koefesien regresi sederhana

x = Kompetensi

ei = galat (kesalahan)

4. Uji Signifikansi Korelasi

Uji signifikasi dipakai untuk menguji dan mengetahui sejauh mana adanya pengaruh positif atau negatif variabel kompetensi terhadap variabel kinerja pegawai dengan menggunakan uji t. Adapun ketentuannya yaitu H1 diterima, jika thitung>ttabel, variabel independen mempengaruhi variabel dependen. 

5. Koefisien Determinan

 Koefisien Determinan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh kompetensi terhadap kinerja pegawai. Koefisien determinan dihitung dengan menggunakan rumus seperti dibawah ini:
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 Keterangan : 

D
 
= Determinasi 

Rxy
= Korelasi Produk Momen antara X dan Y
BAB IV

HASIL DAN PEMBAHASAN

4.1 Gambaran Umum Wilayah Kantor Kecamatan Suwawa
Suwawa merupakan salah satu Kecamatan yang berada di Kabupaten Bone Bolango, Provinsi Gorontalo. Kecamatan Suwawa terdiri dari 10 Desa yaitu Boludawa, Bube, Bube Baru, Bubeya, Helumo, Huluduotomo, Tinelo, Tingkobuhu, Tingkobuhu Timur, dan Ulanta. Letak Geografis Kecamatan Suwawa secara keseluruhan adalah 35,64 km. Untuk desa teluas di Kecamatan Suwawa adalah Boludawa dengan persentase 44,89% dan desa memili luas tekecil adalah desa bube dengan persentase 0,67%.
4.2 Gambaran Umum Responden

Data penelitian yang digunakan merupakan data primer yang diperoleh dengan menggunakan daftar pertanyaan (kuesioner) yang telah dibagikan kepada para pegawai di Kantor Kecamatan Suwawa dari 28 kusioner yang disebarkan kepada para pegawai dan hasilnya 1 kusioner tidak kembali dikarenakan orang tersebut berada diluar daerah. Tingkat pengembalian (respons rate) yang diperloeh dari responden sebanyak  99 %. Hal ini disebabkan pada saat penyebaran kusioner para pegawai Kantor Kecamatan Suwawa tidak semua pegawai Kantor Camat Suwawa berada ditempat lokasi penelitian yang dilakukan.

Data responden dalam Tabel 4.1 menyajikan beberapa informasi terkait obervasi kondisi repsonden yang di temukan dilokasi penelitian di Kantor Kecamatan Suwawa. Berdasarkan informasi yang disajikan antara lain jenis kelamin, usia, tingkat pendidikan. Berdasarkan Tabel tersebut menggambarkan bahwa responden pegawai berjenis kelamin laki-laki di Kantor Kecamatan Suwawa lebih sedikit yaitu sebanyak 35,71 % dibandingkan responden berjenis kelamin perempuan  yang lebih banyak mencapai 60,71%. Selanjutnya responden dikelompokkan berdasarkan usia dan hasil survey  yang dilakukan dilokasi diketahui bahwa mayoritas responden berusia 23-29 tahun yaitu 7,14%, kemudian responden yang berusia 30-39 tahun sebanyak 28,57%, selanjutnya untuk responden yang berusia 40-57 tahun sebanyak 64,28%. Berdasarkan tingkat pendidikan para responden di Kantor Kecamatan Suwawa dari hasil survey didapatkan tingkat pendidikan SMA sebanyak 57,14%, kemudian responden dengan tingkat pendidikan D3 sebanyak 7,14%, sedangkan responden yang berkualifikasi pendidikan Sarjana/Pascsarjana sebanyak 35,71%
Tabel. 4.1 Data Responden Penelitian di Kantor Kecamatan Suwawa

	Keterangan
	Jumlah (orang)
	Persentase

	Jenis Kelamin
	
	

	1. Laki-Laki
	10
	35,71%

	2. Perempuan
	17
	60,71%

	Usia
	
	

	23-29 tahun
	2
	7,14%

	30-39 tahun
	8
	28,57%

	40-57 tahun
	18
	64,28%

	Pendidikan
	
	

	1. SMA
	16
	57,14%

	2. D3
	2
	7,14%

	2. Sarjana/Pascasarjana
	10
	35,71%


4.3 Hasil Penelitian
Data penelitian berupa kuesioner pertanyaan yang merupakan data primer dalam menunjang data hasil penelitian. Oleh sebab itu, maka perlu di uji validitas dan reabilitas datanya untuk mengetahui apakah kuesioner yang diberikan pada responden dapat mengukur variabel yang diteliti. Uji validitas dan reabilitas ini dilakukan dengan cara menghitung korelasi antara masing-masing pertanyaan dan skor totalnya. Berikut hasil uji validitas data dan reabilitas penelitian menggunakan kuesioner.

4.3.1 Uji Validitas Data

Data yang dihasilkan melalui kuesioner dilapangan ditabulasi terlebih dahulu, kemudian di olah untuk di uji validitas dan reabilitas datanya. Hasil uji validitas yang dihasilkan dilakukan dengan bantuan software SPSS versi 20 menunjukkan bahwa koefesien korelasi pearson moment untuk setiap butir penyataan dari responden dengan skor total variabel Kompetensi (X) dan Kinerja Pegawai (Y) signifikan, dimana hasil yang didapatkan nilai seginifikasi sebesar 0,05 dibandingkan dengan nilai rtabel dengan demikian bahwa data tersebut dapat di interprestasikan bahwa variabel Kompetensi dan  Kinerja Pegawai tersebut Valid dan data tersebut dapat diuji ketahap selanjutnya. Data validitas dapat dilihat pada tabel 4.2 dan 4.3.

         Tabel 4.2. Hasil Uji Validitas Data Pada Intstrumen  Kompetensi (X)

	No. Item
	Rxy
	rtabel
	Keterangan

	1
	0,430
	0,374
	Valid

	2
	0,380
	0,374
	Valid

	3
	0,537
	0,374
	Valid

	4
	0,375
	0,374
	Valid

	5
	0,500
	0,374
	Valid

	6
	0,455
	0,374
	Valid

	7
	0,662
	0,374
	Valid

	8
	1
	0,374
	Valid


           Sumber : Data Primer di olah 2021

       Tabel 4.3. Hasil Uji Validitas Data Pada Intstrumen Kinerja Pegawai (Y)

	No. Item
	Rxy
	rtabel
	Keterangan

	1
	0,389
	0,374
	Valid

	2
	0,367
	0,374
	Valid

	3
	0,382
	0,374
	Valid

	4
	0,400
	0,374
	Valid

	5
	0,457
	0,374
	Valid

	6
	0,462
	0,374
	Valid

	7
	0, 704
	0,374
	Valid

	8
	1
	0,374
	Valid


           Sumber : Data Primer diolah 2021

Hasil analisis data untuk Uji Validitas pada Tabel 4.2 dan 4.3 diatas menunjukkan bahwa semua item peryataan (1-8) dan (1-8) mengenai intrument Kompetensi (X) dan Kinerja Pegawai (Y) dianggap Valid karena hasil t hitung > t tabel (0.374). Dengan demikian bahwa dalam pengujian kuesioner mengenai intrument Kompetensi (X) dan Kinerja Pegawai (Y) dinyatakan Valid dan dapat dilanjutkan untuk analasis selanjutnya untuk pengujian reliabitas data.

4.3.2 Uji Reabilitas Data

A. Instrumen Variabel Kompentensi (X)

Uji reabilitas merupakan suatu teknik untuk mengukur tingkat ketetapn suatu instrumen yang mengukur apa yang harus diukur. Teknik yang digunakan dalam penelitian ini untuk menguji keandalan kuesioner penelitian yaitu dengan uji formula Cronbach’s alpha. Rumus Alpha digunakan untuk mencari reabilitas intrumen yang skornya bukan 1 atau 0. Setalh diperoleh r-hitung, selanjutnya untuk dapat dipastikan intrumen relibel atau tidak, nilai tersebut dikonsultasikan dengan r-tabel untuk taraf kesalahan 5% maupun 1% maka intrumen tersebut dapat dikatan reliabel dan dapat digunakan untuk penelitian. Hasil uji relibilitas terhadap item pernyataan dari setiap varibel Kompetensi (X) dan variabel Kinerja Pegawai (Y) dapat dilihat pada Tabel 4.4. dan Tabel 4.5.

           Tabel 4.4 Uji Reabilitas Kompetensi (X)
	Item Pertanyaan
	Alpha cronbach
	Keterangan

	1
	0,879
	Reliabel

	2
	0,870
	Reliabel

	3
	0,844
	Reliabel

	4
	0,875
	Reliabel

	5
	0,869
	Reliabel

	6
	0,877
	Reliabel

	7
	0,860
	Reliabel

	8
	0,875
	Reliabel


           Sumber : Data Primer diolah 2021

Berdasarkan hasil analisis uji reabilitas pada Tabel 4.4 diatas dapat dilihat bahwa angka realibilitas (ri) untuk item pernyataan Kompentesi (X) karena nilai Cronbach alpha 0,884 >0,265 (r tabel) maka sebagaimana dasar pengambilan keputusan diatas, dapat disimpulkan bahwa item kusioner Kompentensi (X) dinyatakan reliabel sebagai alat pengumpul data dalam penelitian ini.
B. Instrumen Variabel Kinerja Pegawai (Y)
           Tabel 4.5 Uji Reabilitas Kinerja Pegawai (Y)
	Item Pertanyaan
	Alpha cronbach
	Keterangan

	1
	0,689
	Reliabel

	2
	0,677
	Reliabel

	3
	0,690
	Reliabel

	4
	0,718
	Reliabel

	5
	0,741
	Reliabel

	6
	0,715
	Reliabel

	7
	0,708
	Reliabel

	8
	0,709
	Reliabel


            Sumber : Data Primer diolah 2021

Hasil analisis uji reabilitas pada Tabel 4.5 diatas dapat dilihat bahwa angka realibilitas (ri) untuk item pernyataan Kinerja Pegawai (Y) karena nilai Cronbach alpha 0,733 >0,265 (r tabel) maka sebagaimana dasar pengambilan keputusan diatas, dapat disimpulkan bahwa item kusioner Kinerja Pegawai (Y) dinyatakan reliabel sebagai alat pengumpul data dalam penelitian ini.

4.3.3 Hubungan Antara Kompetensi Terhadap Kinerja Pegawai

Untuk mengetahui pengaruh hubungan atau korelasi antara kompetensi terhadap kinerja pegawai di Kantor Kecamatan Suwawa, Kabupaten Bone Bolango, maka berikut ini dihasilkan analisis statistiknya. Hasil analisis hubungan korelasi antara Kompetensi (X) terhadap Kinerja Pegawai (Y) ditujukkan pada Tabel 4.6.

Tabel 4.6 Korelasi Antara Kompetensi (X) dan Kinerja Pegawai (Y)
	Kompetensi
	Kinerja Pegawai
	Keterangan

	1
	0,726
	P<0,05


Berdasarkan nilai signifikasi dari tabel output diatas diketahui bahwa nilai siginifikan antara Kompetensi (X) dan Kinerja Pegawai (Y) adalah sebesar 0,004<0,05 artinya terdapat hubungan korelasi yang signifikan antara varibel Kompetensi (X) dan variabel Kinerja Pegawai (Y). Diketahui nilai r-hitung untuk variabel Kompetensi (X) dan Kinerja Pegawai (Y) sebesar 0,726 > 0,361 maka H0 diterima artinya antara variabel X dan Y terdapat hubungan yang positif.

4.3.4 Pengujian Hipotesis Menggunakan Regresi Sederhana

4.3.4.1 Kompetensi (X) berpengaruh secara simultan terhadap Kinerja Pegawai (Y)

Berdasarkan hasil uji regresi sederhana menunjukkan bahwa output hasil Thitung sebesar 0,399 dengan taraf signifikasi adalah 0,420. Berdasarkan uji F tersebut menunjukkan bahwa Thitung < Ttabel (0,399<0,420).  Hasil ini menandakan bahwa  uji hipotesis pada kedua variabel penelitian pada tingkat kepecayaan 95% dan secara statistik maka H0 diterima dan H1 ditolak artinya ada pengaruh yang nyata antara variabel Kompetensi (X) terhadap Kinerja Pegawai (Y) hasilnya dapat Diterima.
4.4 Pembahasan Hasil Penelitian

Berdasarkan hasil penelitian di kemukakan bahwa adanya pengaruh positif dan signifikan baik secara simultan antara variabel Kompetensi (X) terhadap Kinerja Pegawai (Y). Hasil uji persamaan menunjukkan bahwa variabel Kompetensi (X)  secara simultasn menjelaskan adanya pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja Pegawai (Y). Pada dasarnya hasil ini dapat dikatakan bahwa semakin ditingkatkan Kompetensi pegawai di Kantor Kecamatan Suwawa Kabupaten Bone Bolango maka Kinerja Pegawai semakin meningkat pula hasilnya.

Hasil evaluasi dan fakta di lapangan yang terjadi di Kantor Kecamatan Suwawa, bahwa dari segi kompetensi yang dimiliki oleh para pegawai memiliki kemauan yang tinggi pula. Hasil ini mengindikasikan dari data yang diperoleh dilapangan bahwa pendidikan para pegawai di Kantor Kecamatan Suwawa di domisili pegawai yang berpendidikan hanya sebatas SMA dengan persentase 57,14%, diikuti oleh pendidikan D3 sebanyak 7,14% ketimbang pegawai yang berpendidikan Sarjana/Pascsarjana dengan persentase 35,71%. Dilihat dari tingkat pendidikan masih banyak para pegawai di Kantor Kecamatan Suwawa yang memiliki kualitas pendidikan yang masih rendah karena kebanyakan pegawai masih sebatas SMA hal ini juga akan mempengaruhi Kinerja Pegawai, karena rendahnya kompetensi pegawai sehingga belum dapat menghasilkan kinerja yang optimal. Maka untuk itu,  Lurah Suwawa mengatakan bahwa di Kantor Kecamatan Suwawa ini  masih terbatas dari segi kompetensi dan sumberdaya manusia para pegawainya yang masih banyak berpendidikan SMA. Maka untuk itu para pegawai yang masih memiliki tingkat pendidikan SMA dan D3 diberikan dukungan dan suport yang penuh untuk melanjutkan studi ke tingkat perguruan tinggi. Hal ini dilakukan dengan maksud untuk itu mengahasilkan sumberdaya manusia yang memiliki kompetensi yang tinggi, agar nantinya dapat mempengaruhi kualitas kinerja pegawai di Kantor Kecamatan Suwawa yang lebih maksimal. Untuk mencapai visi yang dimaksud, maka sasaran kinerja pegawai yang harus dioptimalkan. Salah satu faktor paling menntukan dalam pelaksanaan tugas pegawai adalah tingkat kemampuan/manejerial (SDM) yang dimiliki sehingga diharapkan nantinya dapat bekerja secara profesional sesuai bidang tugasnya masing-masing. Sementara untuk mencapai target tersebut yang diinginkan dalam suatu organisasi, maka kompetensi sangat penting. Hal ini dapat dilihat dari hasil penelitian Jamaran, et al., dalam Yunus (2012:371) mengemukkan bahwa salah satu manfaat utama penggunaan kompetensi dalam organisasi adalah menggerakan sumberdaya manusia ke arah yang dicapai dalam suatu organisasi. Rande, (2019) mengemukkan bahwa kualitas sumber daya manusia (SDM) merupakan salah satu faktor kunci untuk meningkatkan produktivitas kinerja suatu organisasi atau instansi. Oleh karena itu, diperlukan SDM yang mempunyai kompetensi tinggi karena kompetensi mendukung peningkatan kinerja pegawai. Mathis dan Jakson (2001) menyatakan kompetensi dasar yang dihubungkan dengan peningkatan kinerja individu dan kelompok. Kompetensi merupakan karakteristik yang mendasar pada setiap individu yang dihubungngkan dengan kriteria yang direferensikan terhadap kinerja yang unggul atau efektif dalam sebuah perjaan dalam suatu organisasi.

Mangkunegara, (2009) mengemukkan bahwa kinerja adalah hasil kerja secara kualitas maupun kuantitas yang dicapai oleh seorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diembanya. Salah satu faktor yang dapat mendorong kinerja pegawai adalah adanya potensi dari pegawai yang berupak kompetensi yang dimiliki oleh masing-masing pegawai. Moeheriono, (2012) mengemukkan bahwa kompetensi adalah karakteristik yang mendasari sesorang berkaitan dengan efektivitas kinerja individu dalam pekerjaanya atau karakteristik indivisu yang memiliki kausal sebagai sebab dan akibat dengan kriteria yang dijadikan acuan, efektif atau berkinerja prima di tempat kerja pada situasi tertentu. Kompetensi menjadi dasar bagaimana pekerjaan yang dilakukan pegawai Kantor Kecamatan Suwawa dapat dilaksanakan sesuai dengan tuntutan pekerjaan yang menjadi tanggung jawabnya. Dalam hal ini, pegawai harus terus bisa menyesuaikan diri untuk memilik kemauan sehingga memenuhi standar kompetensi sesuai dengan bidang pekerjaanya.

BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN
5.1 Kesimpulan

Dari hasil penelitian dan pembahasan yang dikemukakan diatas dapat di tarik kesimpulan dari penelitian ini sebagai berikut : Pengujian kusioner mengenai instrument Kompetensi (X) dan Kinerja Pegawai (Y) dinyatakan Valid dan dapat dilanjutkan untuk pengujian reliabilitas. Hasil uji Reabilitas antara instrument varibel Kompetensi (X) dengan nilai Cronbach alpha 0,884 >0,265 (r tabel) sedangkan Kinerja Pegawai (Y) dengan nilai  Cronbach alpha  0,733 >0,265 (r tabel) dapat disimpulkan bahwa instument kusioner Kompentensi (X) dan instrumet Kinerja Pegawai (Y)  dinyatakan Reliabel sebagai alat pengumpul data dalam penelitian ini. Hubungan korelasi nilai siginifikan antara instrument variabel Kompetensi (X) dan instrument Kinerja Pegawai (Y) adalah sebesar 0,004<0,05 artinya terdapat hubungan korelasi yang signifikan antara varibel Kompetensi (X) dan variabel Kinerja Pegawai (Y) artinya semakin meningkat kompetensi maka akan meningkat pula kinerja pegawai. Hasil uji Hipotesis menunjukan bahwa berdasarkan uji F tersebut menunjukkan bahwa Thitung < Ttabel (0,399<0,420).  Hasil ini menandakan bahwa  uji hipotesis pada kedua variabel penelitian terdapat pengaruh yang nyata antara variabel Kompetensi (X) terhadap Kinerja Pegawai (Y) hasilnya dapat Diterima
Berdarkan kesimpulan diatas bahwa dapat dikatakan pentingnya Kompetensi pegawai yang berada di Kantor Kecamatan Suwawa Kabupaten Bone Bolango dalam hal ini SDM menjadi salah satu faktor penting dalam melaksanakan tugas pegawai karena tingkat kemampuan pegawai sehingga diharapkan nantinya dapat bekerja secara profesional sesuai dengan tugasnya masing-masing

5.2 Saran

Berdasarkan pada kesimpulan yang dihasilkan diatas , amasa saran dalam penelitian ini adalah :

1. Kompetensi pegawai di Kantor Kecamatan Suwawa, Kecamatan Bone Bolango, masih perlu ditingkatkan lagi terutama Sumber Daya Manusia (SDM) karena masih banyak pegawai yang komptensi tingkat pendidikanya yang masih rendah

2. Kompetensi dalam diri pegawai di Kantor Kecamatan Suwawa, Kabupaten Bone Boalngo perlu senantiasa dijaga dan dipertahankan oleh individu pegawai mengingat hasil penelitian yang didapatkan menunjukan bahwa semakin tinggi kompetensi pegawai maka akan mempengaruhi kinerja pegawai tersebut.

3. Perlu penelitian lanjutan yang terkait faktor-faktor lain yang mempengaruhi kinerja pegawai sehingga dapat menjadi sumbangsi pemikiran dalam meningkatkan kinerja pegawai di Konator Kecamatan Suwawa, Kabupaten Pohuwato
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KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH KOMPETENSI TERHADAP KINERJA PEGAWAI

DI KANTOR KECAMATAN SUWAWA

KABUPATEN BONE BOLANGO
I. Identitas Responden

Nama Responden
: …………………………………..

Usia 
: .....................................................

Jenis Kelamin
: Laki-laki/Perempuan. (coret yang tidak perlu) 

Pendidikan Terakhir
: ...................................................

Masa Kerja
: …………………………………..

Jabatan
: …………………………………..
II. Petunjuk Pengisian

1. Berilah tanda checklist ( √ ) pada salah satu pilihan jawaban yang tersedia sesuai dengan pendapat anda alami sebagai tenaga kerja pada komponen- komponen variabel. Masing-masing pilihan jawaban memiliki makna sebagaiberikut:

SS = Apabila jawaban tersebut menurut anda sangat setuju.

S = Apabila jawaban tersebut menurut anda setuju.

TS = Apabila jawaban tersebut menurut anda tidak setuju.

STS= Apabila jawaban tersebut menurut anda sangat tidak setuju.

2. Diharapkan untuk tidak menjawab lebih dari satu pilihan jawaban.

3. Atas partisipasi anda, saya ucapkan terima kasih.
1. Variabel Kompetensi (X)

	No
	Pernyataan
	SS
	S
	TS
	STS

	           Pengalaman kerja

	1.
	Lama kerja/masa kerja saya memudahkan saya

mengerjkan tugas saya
	
	
	
	

	2.
	Pengalaman
kerja
yang
saya
miliki,

membantu mengurangi kesalahan yang saya lakukan pada saat bekerja
	
	
	
	

	Latar belakang Pendidikan

	3.
	Saya paham dengan pekerjaan yang saya jalani karena sesuai pendidikan yang pernah saya

pelajari.
	
	
	
	

	4.
	Latar
belakang
pendidikan
sesuai
dengan

pekerjaan saya sekarang.
	
	
	
	

	Memiliki keahlian/pengetahuan

	5.
	Saya selalu berusaha untuk berfikir strategis,

demi kemajuan diri saya
	
	
	
	

	6.
	Saya berusaha memunculkan ide baru untuk

kemajuan organisasi
	
	
	
	

	        Keterampilan

	7.
	Saya memiliki ketrampilan yang baik untuk

melaksanakan pekerjaan saya.
	
	
	
	

	8.
	Saya
mendapatkan
pelatihan
dan

pengembangan ketrampilan untuk mendukung pekerjaan saya
	
	
	
	


2. Variabel Kinerja Pegawai (Y)

	No
	Pertanyaan
	SS
	S
	TS
	STS

	Ketepatan penyelesaian tugas

	1.
	Saya menyelesaikan tugas yang diberikan dengan tepat waktu.
	
	
	
	

	2.
	Saya menyelesaikan tugas sesuai dengan standar kerja.
	
	
	
	

	Kesesuaian jam kerja

	3.
	Saya bekerja sesuai dengan jam kerja yang ditetapkan.
	
	
	
	

	4.
	Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan jam kerja yang ditetapkan.
	
	
	
	

	Tingkat kehadiran

	5.
	Saya jarang absen jika tidak benar-benar dalam

keadaan mendesak
	
	
	
	

	6.
	Saya selalu hadir tepat waktu pada jam kerja.
	
	
	
	

	Kerjasama antar Pegawai

	7.
	Saya bisa bekerja sama dengan rekan kerja saya
	
	
	
	

	8.
	Saya senang membantu rekan kerja yang kesulitan dalam bekerja
	
	
	
	


TABULASI DATA KOMPETENSI (X)

	 
	Kompetensi
	X

	No.   Res
	
	

	 
	K1
	K2
	K3
	K4
	K5
	K6
	K7
	K8
	

	1
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	32

	2
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	31

	3
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	4
	30

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	32

	5
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	31

	6
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	32

	7
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	32

	8
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	31

	9
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	25

	10
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	28

	11
	4
	4
	4
	3
	3
	3
	4
	4
	29

	12
	4
	4
	3
	4
	3
	3
	3
	3
	27

	13
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	24

	14
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	32

	15
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	27

	16
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	26

	17
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	32

	18
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	25

	19
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	31

	20
	4
	4
	3
	4
	4
	3
	4
	4
	30

	21
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	24

	22
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	24

	23
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	24

	24
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	28

	25
	4
	4
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	28

	26
	3
	4
	3
	3
	4
	4
	4
	3
	28

	27
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	3
	4
	30

	28
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	31

	Total
	102
	101
	97
	97
	100
	99
	103
	105
	804


TABULASI DATA KINERJA PEGAWAI (Y)
	 
	Kinerja Pegawai
	Y

	No. Res
	
	

	 
	KP1
	KP2
	KP3
	KP4
	KP5
	KP6
	KP7
	KP8
	

	1
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	3
	30

	2
	3
	3
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	29

	3
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	31

	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	30

	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	32

	6
	4
	3
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	30

	7
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	31

	8
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	32

	9
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	30

	10
	3
	3
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	29

	11
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	28

	12
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	28

	13
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	30

	14
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	3
	3
	27

	15
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	31

	16
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	24

	17
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	32

	18
	3
	3
	4
	4
	2
	3
	4
	4
	27

	19
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	31

	20
	3
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	29

	21
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	30

	22
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	30

	23
	3
	3
	3
	3
	2
	3
	3
	3
	23

	24
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	29

	25
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	3
	26

	26
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	31

	27
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	30

	28
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	30

	Total
	98
	98
	105
	106
	102
	107
	103
	101
	820


Uji Validitas (X)

	Correlations

	
	Item_1
	Item_2
	Item_3
	Item_4
	Item_5
	Item_6
	Item_7
	Item_8

	Item_1
	Pearson Correlation
	1
	,774**
	,694**
	,694**
	,258
	,203
	,445*
	,430*

	
	Sig. (2-tailed)
	
	,000
	,000
	,000
	,185
	,301
	,018
	,022

	
	N
	28
	28
	28
	28
	28
	28
	28
	28

	
	Bootstrapc
	Bias
	0
	,006
	,005
	,002
	,003
	,003
	,009
	,005

	
	
	Std. Error
	0
	,120
	,104
	,107
	,191
	,186
	,186
	,185

	
	
	95% Confidence Interval
	Lower
	1
	,542
	,501
	,500
	-,141
	-,158
	,055
	,042

	
	
	
	Upper
	1
	1,000
	,927
	,929
	,621
	,551
	,788
	,782

	Item_2
	Pearson Correlation
	,774**
	1
	,602**
	,602**
	,338
	,278
	,542**
	,380*

	
	Sig. (2-tailed)
	,000
	
	,001
	,001
	,079
	,153
	,003
	,046

	
	N
	28
	28
	28
	28
	28
	28
	28
	28

	
	Bootstrapc
	Bias
	,006
	0
	,003
	-,001
	,001
	,002
	,004
	-,005

	
	
	Std. Error
	,120
	0
	,141
	,138
	,189
	,188
	,173
	,191

	
	
	95% Confidence Interval
	Lower
	,542
	1
	,309
	,310
	-,044
	-,083
	,162
	-,016

	
	
	
	Upper
	1,000
	1
	,864
	,864
	,689
	,641
	,856
	,730

	Item_3
	Pearson Correlation
	,694**
	,602**
	1
	,569**
	,372
	,436*
	,487**
	,537**

	
	Sig. (2-tailed)
	,000
	,001
	
	,002
	,051
	,020
	,009
	,003

	
	N
	28
	28
	28
	28
	28
	28
	28
	28

	
	Bootstrapc
	Bias
	,005
	,003
	0
	-,001
	-,001
	-,004
	,004
	-,002

	
	
	Std. Error
	,104
	,141
	0
	,153
	,176
	,170
	,152
	,109

	
	
	95% Confidence Interval
	Lower
	,501
	,309
	1
	,253
	,005
	,073
	,167
	,320

	
	
	
	Upper
	,927
	,864
	1
	,857
	,688
	,745
	,786
	,749

	Item_4
	Pearson Correlation
	,694**
	,602**
	,569**
	1
	,517**
	,292
	,334
	,375

	
	Sig. (2-tailed)
	,000
	,001
	,002
	
	,005
	,131
	,082
	,051

	
	N
	28
	28
	28
	28
	28
	28
	28
	28

	
	Bootstrapc
	Bias
	,002
	-,001
	-,001
	0
	,001
	-,001
	,001
	-,003

	
	
	Std. Error
	,107
	,138
	,153
	0
	,156
	,178
	,176
	,159

	
	
	95% Confidence Interval
	Lower
	,500
	,310
	,253
	1
	,194
	-,073
	-,042
	,040

	
	
	
	Upper
	,929
	,864
	,857
	1
	,800
	,644
	,661
	,649

	Item_5
	Pearson Correlation
	,258
	,338
	,372
	,517**
	1
	,641**
	,640**
	,500**

	
	Sig. (2-tailed)
	,185
	,079
	,051
	,005
	
	,000
	,000
	,007

	
	N
	28
	28
	28
	28
	28
	28
	28
	28

	
	Bootstrapc
	Bias
	,003
	,001
	-,001
	,001
	0
	,000
	-,004
	-,005

	
	
	Std. Error
	,191
	,189
	,176
	,156
	0
	,146
	,146
	,165

	
	
	95% Confidence Interval
	Lower
	-,141
	-,044
	,005
	,194
	1
	,338
	,312
	,162

	
	
	
	Upper
	,621
	,689
	,688
	,800
	1
	,919
	,919
	,786

	Item_6
	Pearson Correlation
	,203
	,278
	,436*
	,292
	,641**
	1
	,433*
	,455*

	
	Sig. (2-tailed)
	,301
	,153
	,020
	,131
	,000
	
	,021
	,015

	
	N
	28
	28
	28
	28
	28
	28
	28
	28

	
	Bootstrapc
	Bias
	,003
	,002
	-,004
	-,001
	,000
	0
	,000
	-,005

	
	
	Std. Error
	,186
	,188
	,170
	,178
	,146
	0
	,170
	,164

	
	
	95% Confidence Interval
	Lower
	-,158
	-,083
	,073
	-,073
	,338
	1
	,075
	,124

	
	
	
	Upper
	,551
	,641
	,745
	,644
	,919
	1
	,739
	,764

	Item_7
	Pearson Correlation
	,445*
	,542**
	,487**
	,334
	,640**
	,433*
	1
	,662**

	
	Sig. (2-tailed)
	,018
	,003
	,009
	,082
	,000
	,021
	
	,000

	
	N
	28
	28
	28
	28
	28
	28
	28
	28

	
	Bootstrapc
	Bias
	,009
	,004
	,004
	,001
	-,004
	,000
	0
	-,007

	
	
	Std. Error
	,186
	,173
	,152
	,176
	,146
	,170
	0
	,162

	
	
	95% Confidence Interval
	Lower
	,055
	,162
	,167
	-,042
	,312
	,075
	1
	,292

	
	
	
	Upper
	,788
	,856
	,786
	,661
	,919
	,739
	1
	,923

	Item_8
	Pearson Correlation
	,430*
	,380*
	,537**
	,372
	,500**
	,455*
	,662**
	1

	
	Sig. (2-tailed)
	,022
	,046
	,003
	,051
	,007
	,015
	,000
	

	
	N
	28
	28
	28
	28
	28
	28
	28
	28

	
	Bootstrapc
	Bias
	,005
	-,005
	-,002
	-,003
	-,005
	-,005
	-,007
	0

	
	
	Std. Error
	,185
	,191
	,109
	,159
	,165
	,164
	,162
	0

	
	
	95% Confidence Interval
	Lower
	,042
	-,016
	,320
	,040
	,162
	,124
	,292
	1

	
	
	
	Upper
	,782
	,730
	,749
	,649
	,786
	,764
	,923
	1

	**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

	*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

	c. Unless otherwise noted, bootstrap results are based on 1000 bootstrap samples


Uji Validitas (Y)
	Correlations

	
	Item_1
	Item_2
	Item_3
	Item_4
	Item_5
	Item_6
	Item_7
	Item_8

	Item_1
	Pearson Correlation
	1
	,640**
	,386*
	,411*
	,062
	,078
	,200
	,389

	
	Sig. (2-tailed)
	
	,000
	,042
	,030
	,752
	,692
	,308
	,110

	
	N
	28
	28
	28
	28
	28
	28
	28
	28

	
	Bootstrapd
	Bias
	0
	-,002
	-,010e
	-,005
	-,017
	,011f
	-,008g
	-,005

	
	
	Std. Error
	0
	,150
	,205e
	,197
	,218
	,202f
	,199g
	,201

	
	
	95% Confidence Interval
	Lower
	1
	,316
	-,090e
	-,016
	-,359
	-,273f
	-,190g
	-,113

	
	
	
	Upper
	1
	,919
	,730e
	,786
	,449
	,519f
	,592g
	,677

	Item_2
	Pearson Correlation
	,640**
	1
	,427*
	,411*
	,216
	,162
	,251
	,367

	
	Sig. (2-tailed)
	,000
	
	,023
	,030
	,269
	,412
	,197
	,397

	
	N
	28
	28
	28
	28
	28
	28
	28
	28

	
	Bootstrapd
	Bias
	-,002
	0
	-,004e
	-,002
	-,007
	,010f
	-,002g
	-,004

	
	
	Std. Error
	,150
	0
	,167e
	,173
	,186
	,188f
	,187g
	,193

	
	
	95% Confidence Interval
	Lower
	,316
	1
	,061e
	,055
	-,177
	-,193f
	-,137g
	-,215

	
	
	
	Upper
	,919
	1
	,737e
	,718
	,554
	,522f
	,596g
	,521

	Item_3
	Pearson Correlation
	,386*
	,427*
	1
	,440*
	,047
	,211
	,364
	,382

	
	Sig. (2-tailed)
	,042
	,023
	
	,019
	,811
	,281
	,057
	,119

	
	N
	28
	28
	28
	28
	28
	28
	28
	28

	
	Bootstrapd
	Bias
	-,010e
	-,004e
	0e
	-,009e
	,013e
	,004h
	,007f
	,006e

	
	
	Std. Error
	,205e
	,167e
	0e
	,201e
	,189e
	,225h
	,221f
	,221e

	
	
	95% Confidence Interval
	Lower
	-,090e
	,061e
	1e
	-,016e
	-,254e
	-,200h
	-,111f
	-,145e

	
	
	
	Upper
	,730e
	,737e
	1e
	,786e
	,486e
	,663h
	,774f
	,730e

	Item_4
	Pearson Correlation
	,411*
	,411*
	,440*
	1
	,108
	,118
	,055
	,400

	
	Sig. (2-tailed)
	,030
	,030
	,019
	
	,586
	,550
	,781
	1,000

	
	N
	28
	28
	28
	28
	28
	28
	28
	28

	
	Bootstrapd
	Bias
	-,005
	-,002
	-,009e
	0
	,015
	,002f
	,004g
	,002

	
	
	Std. Error
	,197
	,173
	,201e
	0
	,202
	,204f
	,205g
	,198

	
	
	95% Confidence Interval
	Lower
	-,016
	,055
	-,016e
	1
	-,239
	-,258f
	-,302g
	-,353

	
	
	
	Upper
	,786
	,718
	,786e
	1
	,572
	,520f
	,478g
	,427

	Item_5
	Pearson Correlation
	,062
	,216
	,047
	,108
	1
	,634**
	,047
	,457

	
	Sig. (2-tailed)
	,752
	,269
	,811
	,586
	
	,000
	,811
	,425

	
	N
	28
	28
	28
	28
	28
	28
	28
	28

	
	Bootstrapd
	Bias
	-,017
	-,007
	,013e
	,015
	0
	-,009f
	,014g
	,016

	
	
	Std. Error
	,218
	,186
	,189e
	,202
	0
	,178f
	,185g
	,210

	
	
	95% Confidence Interval
	Lower
	-,359
	-,177
	-,254e
	-,239
	1
	,189f
	-,258g
	-,187

	
	
	
	Upper
	,449
	,554
	,486e
	,572
	1
	,902f
	,457g
	,619

	Item_6
	Pearson Correlation
	,078
	,162
	,211
	,118
	,634**
	1
	,211
	,462

	
	Sig. (2-tailed)
	,692
	,412
	,281
	,550
	,000
	
	,281
	,412

	
	N
	28
	28
	28
	28
	28
	28
	28
	28

	
	Bootstrapd
	Bias
	,011f
	,010f
	,004h
	,002f
	-,009f
	0f
	,006i
	,005f

	
	
	Std. Error
	,202f
	,188f
	,225h
	,204f
	,178f
	0f
	,224i
	,213f

	
	
	95% Confidence Interval
	Lower
	-,273f
	-,193f
	-,200h
	-,258f
	,189f
	1f
	-,207i
	-,236f

	
	
	
	Upper
	,519f
	,522f
	,663h
	,520f
	,902f
	1f
	,633i
	,593f

	Item_7
	Pearson Correlation
	,200
	,251
	,364
	,055
	,047
	,211
	1
	,704**

	
	Sig. (2-tailed)
	,308
	,197
	,057
	,781
	,811
	,281
	
	,000

	
	N
	28
	28
	28
	28
	28
	28
	28
	28

	
	Bootstrapd
	Bias
	-,008g
	-,002g
	,007f
	,004g
	,014g
	,006i
	0g
	-,009g

	
	
	Std. Error
	,199g
	,187g
	,221f
	,205g
	,185g
	,224i
	0g
	,168g

	
	
	95% Confidence Interval
	Lower
	-,190g
	-,137g
	-,111f
	-,302g
	-,258g
	-,207i
	1g
	,331g

	
	
	
	Upper
	,592g
	,596g
	,774f
	,478g
	,457g
	,633i
	1g
	1,000g

	Item_8
	Pearson Correlation
	,309
	,167
	,302
	,000
	,157
	,162
	,704**
	1

	
	Sig. (2-tailed)
	,110
	,397
	,119
	1,000
	,425
	,412
	,000
	

	
	N
	28
	28
	28
	28
	28
	28
	28
	28

	
	Bootstrapd
	Bias
	-,005
	-,004
	,006e
	,002
	,016
	,005f
	-,009g
	0

	
	
	Std. Error
	,201
	,193
	,221e
	,198
	,210
	,213f
	,168g
	0

	
	
	95% Confidence Interval
	Lower
	-,113
	-,215
	-,145e
	-,353
	-,187
	-,236f
	,331g
	1

	
	
	
	Upper
	,677
	,521
	,730e
	,427
	,619
	,593f
	1,000g
	1

	**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

	*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

	c. Cannot be computed because at least one of the variables is constant.

	d. Unless otherwise noted, bootstrap results are based on 1000 bootstrap samples

	e. Based on 999 samples

	f. Based on 997 samples

	g. Based on 998 samples

	h. Based on 996 samples

	i. Based on 995 samples


UJI REABILITAS (X)

	Case Processing Summary

	
	N
	%

	Cases
	Valid
	28
	100,0

	
	Excludeda
	0
	,0

	
	Total
	28
	100,0

	a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.


	Reliability Statistics

	Cronbach's Alpha
	N of Items

	,884
	8


	Item-Total Statistics

	
	Scale Mean if Item Deleted
	Scale Variance if Item Deleted
	Corrected Item-Total Correlation
	Cronbach's Alpha if Item Deleted

	Item_1
	25,86
	5,979
	,549
	,879

	Item_2
	26,00
	5,556
	,644
	,870

	Item_3
	25,96
	5,147
	,881
	,844

	Item_4
	26,11
	5,581
	,599
	,875

	Item_5
	25,96
	5,591
	,648
	,869

	Item_6
	25,96
	5,739
	,575
	,877

	Item_7
	25,86
	5,608
	,754
	,860

	Item_8
	25,79
	6,101
	,595
	,875


UJI REABILITAS (Y)

	Case Processing Summary

	
	N
	%

	Cases
	Valid
	28
	100,0

	
	Excludeda
	0
	,0

	
	Total
	28
	100,0

	a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.


	Reliability Statistics

	Cronbach's Alpha
	N of Items

	,733
	8


	Item-Total Statistics

	
	Scale Mean if Item Deleted
	Scale Variance if Item Deleted
	Corrected Item-Total Correlation
	Cronbach's Alpha if Item Deleted

	Item_1
	26,14
	3,534
	,509
	,689

	Item_2
	26,25
	3,380
	,560
	,677

	Item_3
	26,04
	3,665
	,519
	,690

	Item_4
	26,11
	3,803
	,366
	,718

	Item_5
	26,11
	3,803
	,279
	,741

	Item_6
	26,00
	3,926
	,383
	,715

	Item_7
	26,04
	3,813
	,418
	,708

	Item_8
	26,07
	3,772
	,411
	,709


UJI KORELASI
	Correlations

	
	Kompetensi
	Kinerja Pegawai

	Kompetensi
	Pearson Correlation
	1
	,726*

	
	Sig. (2-tailed)
	
	,004

	
	N
	28
	28

	
	Bootstrapc
	Bias
	0
	-,009

	
	
	Std. Error
	0
	,157

	
	
	95% Confidence Interval
	Lower
	1
	,090

	
	
	
	Upper
	1
	,700

	Kinerja Pegawai
	Pearson Correlation
	,726*
	1

	
	Sig. (2-tailed)
	,004
	

	
	N
	28
	28

	
	Bootstrapc
	Bias
	-,009
	0

	
	
	Std. Error
	,157
	0

	
	
	95% Confidence Interval
	Lower
	,090
	1

	
	
	
	Upper
	,700
	1

	*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

	**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

	c. Unless otherwise noted, bootstrap results are based on 1000 bootstrap samples


REGRESI SEDERHANA

	Model Summary

	Model
	R
	R Square
	Adjusted R Square
	Std. Error of the Estimate

	1
	,426a
	,181
	,150
	2,052

	a. Predictors: (Constant), Kompetensi


	ANOVAa

	Model
	Sum of Squares
	df
	Mean Square
	F
	Sig.

	1
	Regression
	24,234
	1
	24,234
	5,755
	,024b

	
	Residual
	109,481
	26
	4,211
	
	

	
	Total
	133,714
	27
	
	
	

	a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

	b. Predictors: (Constant), Kompetensi


	Coefficientsa

	Model
	Unstandardized Coefficients
	Standardized Coefficients
	t
	Sig.

	
	B
	Std. Error
	Beta
	
	

	1
	(Constant)
	19,918
	3,924
	
	5,076
	,000

	
	Kompetensi
	,326
	,136
	,426
	0,399
	,024

	a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai


	Bootstrap for Coefficients

	Model
	B
	Bootstrapa

	
	
	Bias
	Std. Error
	Sig. (2-tailed)
	95% Confidence Interval

	
	
	
	
	
	Lower
	Upper

	1
	(Constant)
	19,918
	-,110
	4,922
	,001
	9,155
	28,348

	
	Kompetensi
	,326
	,004
	,164
	,075
	,048
	,684

	a. Unless otherwise noted, bootstrap results are based on 1000 bootstrap samples
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