PENGARUH SISTEM PENGENDALIAN
MANAJEMEN DALAM PENGELOLAAN
KEUANGAN DESA

(DESA BOTUBILOTAHU KECAMATAN MARISA
KABUPATEN POHUWATO)

Oleh :
VITA FATMALA T. NUNU
E21 19 219

SKRIPSI

Untuk Memenuhi Salah Satu Syarat Ujian
Guna Memperoleh Gelar Sarjana

PROGRAM SARJAN
UNIVERSITAS ICHSAN GORONTALO
2022



HALAMAN PENGESAHAN

PENGARUH SISTEM PENGENDALIAN MANAJEMEN

DALAM PENGELOLAAN KEUANGAN DESA

(DESA BOTUBILOTAHU KECAMATAN MARISA
KABUPATEN POHUWATO)

Oleh

VITA FATMALA T. NUNU
E2119219

SKRIPSI

Untuk memenuhi salah satu syarat guna mempemleb gelar Sarjana dan
tehh disetujui
Oleh TIM Pembimbing Pada Tanggal
Gorontab, 16 Juni 2022

PEMBIMBING | PEMBIMBING II

TAMSIR,SE., MM NG. SYAMSIAH B, SE. MM

NIDN.0970057403

NIDN.0921018003



HALAMAN PERSETUJUAN

PENGARUH SISTEM PENGENDALIAN MANAJEMEN

DALAM PENGELOLAAN KEUANGAN DESA
(DESA BOTUBILOTAHU KECAMATAN MARISA
KABUPATEN POHUWATO)

OLEH:
VITA FATMALA T. NUNU
E2119219

Diperiksa Oleh Dewan Penguji Strata Satu (S1)
Universitas Ichsan Gorontale

I. Muhammad Anas, SE., MM
(Ketua Penguji)

2. Haris Hasan, SE, MM
(Anggota Penguji)

3. Saulerski Monoarfa, S.Pd., M.Si
(Anggota Penguji)

4. Tamsir, SE,, MM
(Pembimbing Utama)

5. Ng. Syamsiah B, SE., MM
(Pembimbing Pendamping)

Dekan Fakultas Ekonomi

SAFIR, SE., M.Si
: 0928116901




MOTTO DAN PERSEMBAHAN

MOTTO

"Hatiku tenang karena mengetahui bahwa apa yang melewatkanku tidak akan
pernah menjadi takdirku. Dan apa yang ditakdirkan untukku, takkan
melewatkanku."

- Umar bin Khattab

(VITA FATMALA T. NUNU)

PERSEMBAHAN

Sembah sujud serta syukur kepada Allah SWT. Taburan cinta dan kasih sayang
yang telah memberikanku kekuatan, membekaliku dengan ilmu serta
memperkenalkanku dengan cinta. Atas karunia serta kemudahan yang Engkau
berikan akhirnya skripsi yang sederhana ini dapat terselesaikan. Shalawat dan
salam selalu terlimpahkan keharibaan kepada Rasullah Muhammad SAW.

Kupersembahkan karya sederhana ini kepada orang yang sangat sayangi kedu
orang tua dan ketiga kakak saya tercinta. Sebagai tanda bakti, hormat dan rasa
terima kaslh yang tiada terhingga kupersembahkan karya kecil ini kepada lbu Suni
Buluati dan Alm. Ayah Tasrin Nunu yang telah memberikan kasih sayang, secara
dukungan, ridho, dan cinta kasih yang tiada terhingga yang tiada mungkin dapat
kubalas hanya dengan selembar katas yang bertuliskan kata persembahan. Semoga
ini menjadi langkah awal untuk membuat mama dan papa karena saya sadar,
selama ini belum bisa berbuat lebih.

Buat ketiga kakak saya Egar T.Nunu, Sry Nelindayani T. Nunu S.P., Irmayanti
T. Nunu S.AK terima kasih telah menjadi kakak terbaik untuk saya, Dan tidak
lupa juga untuk teman teman yang selalu mendukung saya Mala mondo, Egi
radjak , Tiansi pasili, Priskila Wenzen, dan teman yang selalu ada dalam suka
duka perkuliahan Regina Hunta, Nurain Olii, Miftahulanna, Inda Napu terimaksih
untuk kalian yang sudah berjuang sampai dititik ini.

ALMAMATER TERCINTAKU
UNIVERSITAS ICHSAN GORONTALO
TEMPATKU MENIMBAH ILMU



PERNYATAAN

Dengan ini saya menyatakan bahwa:

I8

Skripsi ini adalah asli dan belum pernah diajukan untuk mendapatkan
Gelar Akademik (Sarjana) baik di Universitas Ichsan Gorontalo maupun
diperguruan tinggi lainnya.

Slmps1 ini adalah murni gagasan, rumusan dan penelitian saya sendiri,
tanpa bantuan pihak lain, kecuali arahan dari pembimbing.

Dalam skripsi ini tidak terdapat karya yang dipublikasikan orang lain,
kecuali secara tertulis dicantumkan sebagai acuan dalam naskah dengan
disebutkan nama pengarang dan dicantumkan dalam daftar pustaka.
Pemyataan mi saya buat dengan sesungguhnya, dan apabila dikemudian
hari terdapat penyimpangan dan ketidakbenaran dalam pemyataan ini,
maka saya bersedia menerima sanksi akademik berupa pencabutan gelar

yang telah diperoleh karena skripsi ini, serta sanksi lainnya sesuai dengan

norma yang berlaku di perguruan tinggi.

Gorontalo, 16 Juni 2022
Yang membuat pernyataan

1
RS METER
& i:;.—. 0 TEMPHRL
GEBEGAKX005452463




KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa, karena atas berkat dan rahmat-Nya
penulis dapat menyelesaikan Skripsi ini dengan judul "Pengaruh Sistem Pengendalian
Manajemen Dalam Pengelolaan Keuangan Desa (Desa Botubilotahu Kecamatan Marisa
Kabupaten Pohuwato)”, sesuai dengan yang direncanakan. Skripsi ini dibuat untuk
memenuhi salah satu syarat untuk mengikui ujian Skripsi. Penulis menyadari bahwa
tanpa bantuan dan bimbingan dari berbagai pihak, Skripsi ini tidak dapat penulis

selesaikan. Oleh karena itu penulis menyampaikan terima kasih kepada:

- lbu Dr. Hj. Juriko Abdussamad, M.Si selaku Ketua Yayasan Pengembangan
Ilmu Pengetahuan Dan Teknologi Ichsan Gorontalo (YPIPT-IG).

- Bapak Dr. H. Abdul Gaffar Latjokke, M.Si, selaku Rektor Universitas Ichsan
Gorontalo.

- Bapak Dr. Musafir, SE, M.Si selaku Dekan di Fakultas Ekonomi Universitas
Ichsan (UNISAN) Gorontalo.

- Bapak Syamsul, SE, M.Si selaku Ketua Program Studi Manajemen Universitas
Ichsan (UNISAN) Gorontalo.

- Bapak Tamsir, SE., NIM selaku pembimbing I, yang telah membimbing
penulis selama mengerjakan Skripsi ini.

- Ilbu Ng. Syamsiah. B, SE., MM, selaku pembimbing Il, yang telah

membimbing penulis selama mengerjakan Skripsi ini.



- Bapak One Mbuinga, SE, selaku Kepala Desa Botubilotahu, yang telah
membantu penulis selama pengambilan data di lapangan.

- Bapak dan Ibu Dosen yang telah mendidik dan membimbing penulis dalam
mengerjakan Skripsi ini.

- Ucapan terima kasih kepada kedua orang tuaku dan keluarga yang telah

membantu/mendukung penulis selama penyusunan usulan peneltian ini.

Semua pihak yang tidak dapat disebutkan satu persatu yang telah memberikan
dorongan serta bantuan selama penyusunan usulan peneltian ini.

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa Skripsi ini jauh dari sempuma, jika
terdapat kelebihan dalam Skripsi ini, maka semua datangnya dari Saran dan kritlk,
penulis harapkan dari dewan penguji dan semua pihak untuk penyempumaan
penulisan skripsi lebih lanjut. Semoga Skripsi ini dapat bermanfaat bagi pihak
yang berkepentingan.

Gorontalo,........... Juni 2022




ABSTRACT

VITA FATMALA T. NUNU. E2119219. THE EFFECT OF MANAGEMENT
CONTROL SYSTEM ON THE VILLAGE FINANCIAL MANAGEMENT
(BOTUBILOTAHU VILLAGE, MARISA SUBDISTRICT, POHUWATO
DISTRICT)

The management control system is a vital organizational tool to support
organization optimization performance. This study aims to find and analyze the
effect of the management control system on the financial management at
Botubilotahu Village, Marisa Subdistrict, Pohuwato District. Based on the data
processing using SPSS-16, it can be obtained that the t-count value is 2.900 which
is greater than the t-table value of 2.048. It means that the management control
system variable (X) has a positive and significant effect on the financial
management at Botubilotahu Village, Marisa Subdistrict, Pohuwato District (Y).
Similarly, it gains a significance value of 0.007, smaller than the significant level
used, namely 0.05 or 5% (0.007 <0.05).

Keywords: management control system, village financial management



ABSTRAK

VITA FATMALA T. NUNU. E2119219. PENGARUH SISTEM
PENGENDALIAN MANAJEMEN DALAM PENGELOLAAN KEUANGAN
DESA (DESA BOTUBILOTAHU KECAMATAN MARISA KABUPATEN
POHUWATO)

Sistem pengendalian manajemen merupakan alat organisasi yang penting untuk
menunjang kinerja optimal dari suatu organisasi.. Tujuan penelitian ini adalah
untuk mengetahui dan menganalisis Pengaruh Sistem Pengendalian Manajemen
terhadap pengelolaan keuangan pada Desa Botubilotahu Kecamatan Marisa
Kabupaten Pohuwato. Dari hasil olahan data, dengan menggunakan SPSS-16
dapat diperoleh Nilai thitung diperoleh sebesar 2,900 lebih besar jika dibandingkan
dengan nilai twanel Sebesar 2,048. Yang berarti bahwa variabel sistem pengendalian
manajemen (X) berpengaruh positif dan signifikan terhadap pengelolaan
keuangaan di Desa Botubilotahu Kecamatan Maria Kabupaten Pohuwato (Y).
Demikian pula halnya diperoleh nilai signifikansi sebesar 0,007 yang lebih kecil
dari taraf signifikan yang digunakan yaitu 0,05 atau 5% (0,007 < 0,05) .

Kata kunci: sistem pengendalian manajemen, pengelolaan keuangan desa
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PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Kulaitas laporan keuangan wajib dilengkapi nilai informasi yang berkualitas,
dimana yang nantinya informasi ini di manfaatkan oleh penggunanya atau pihak-
pihak yang berkepentingan terhadap laporan tersebut. Permasalahan dalam
pengelolaan keuangan pemerintah desa adalah hal yang menarik untuk dikaji
secara mendalam. Dalam prakteknya mengenai laporan keuangan desa masih
banyak terdengar kabar tentang banyaknya penyajian data yang belum memnubhi

ketentuan yang berlaku dalam pelaporannya.

Dalam seriap tahunnya Dana Desa dikucurkan denga tujuan untuk
menunjang terlaksanaya roda pemerintahan serta pembangunan desa. Ketetapan
UU nomor: 6 tahun 2014 tentang desa telah mengkokohkan desa sebagai sasaran
dalam pembangunan. Sebagaimana tujuan dari otonomi daerha yang memberikan
tanggungjawab untuk daerah dalam mengelolah sendiri urusan rumah tanggnya

agar tercipta kemandirian daerah dengan keadaan sumberdaya yang dimilikinya.

Dengan demikian tiap desa memperoleh kucuran APBN dalam jumlah yang
banyak. Namun ternyata menimbulkan kekhawatiran bagi banyak pihak, dengan
jumlah dana yang diperoleh dari pusat berpotensi banyaknya kesalahan dalam hal
pengelolaan dan tersebut terutama dalam hal perencanaan, penatausahaan,
pelaksanaan dan bahlan pertanggunjawaban dalam setiap pelaporannya. Dengan

demikian penyeleanggaraan pemerintahan di desa harus transparans, akuntabel



dan pastisipsi baik berupa pengelolaan keuangan maupuan kepatuhan dalam

perundang-undangan.

Salah satu faktor yang ikut mempengaruhi keandalan laporan keuangam
adalah sistem pengendalian manajemen, dimana sistem ini berfungsi sebagai
pengawasan sebelum merilis informasi lapaoran keuangan desa ke publik. SPM
merupakan pengendalian formal dalam sistem feedback yang bertujuan untuk
mengawasi Kkinerja pemerintah desa. SPM merupakan suatu mekanisme formal
yang didesain khusus untuk menciptakan sistem pengawasan yang efektif. Sistem
ini diciptakan untuk mencapai hubungan yang saling berkaitan dengan hubungan

lainnya dengan tujuan tercapainya perencanaan dari sebuah organisasi.

SPM adalah merupakan suatu elemen utama guna pencapaian hasil yang
maksimal dalam sebuah organisasi. Saat ini, organisasi harus mempunyai sistim
yang bagus serta sumber daya manusia yang berkompoten dalam penentuan
kinerja dan peningkatan secara terus menerus. Sistem pengendalian manajemen
yang maksimal merupakan salah satu sistem yang bagus dalam pencapaian kinerja
yang maksimal dan perkembangan laba yang berkelanjutan sehingga mampu

menjadi pemimpin pasar terhadap jenis usahanya.

Ada beberapa elemen dalam sistem pengendalian manajemen yaitu Pelacak
atau sensor, Penaksiran (assessor), Pengubah (Effector) dan Jaringan komunikasi.
Suatu perusahaan yang sudah beroperasi seharusnya mengawasi segala aktivitas
organisasinya. Suatu pengendalian berfungsi sebagai alat pemantau ativitas-

aktivitas organisasi. Pentingnya pengendalian intern dalam sebuah organisasi yang



meliputi pemberian jaminan keamanan dan meminimalkan terjadinya kesalahan-
kesalahan yang terjadi diluar harapan. Untuk memudahkan keberhasilan
organisasi yang maksimal, dibutuhkan implementasi tata kelola pengendalian

intern yang optiml.

Berdasarkan uraian di atas, maka penulis tertarik mengangkat judul :

“Pengaruh Sistem Pengendalian Manajemen Dalam Pengelolaan Keuangan Desa

(Desa Botubilotahu Kecamatan Marisa Kabupaten Pohuwato)”.

1.2. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang permasalahan yang diuraikan di atas, maka
rumusan masalah dalam penelitian ini adalah “ Bagaimana pengaruh Sistem

Pengendalian Manajemen Dalam Pengelolaan Keuangan Desa ?

1.3. Maksud dan Tujuan Penelitian

1.3.1. Maksud Penelitian

Dalam pelaksanaan penelitian ini bermaksud untuk memperoleh data
mengenai pengaruh Sistem Pengendalian Manajemen Dalam Pengelolaan

Keuangan Desa (Desa Botubilotahu Kecamatan Marisa Kabupaten Pohuwato).

1.3.2. Tujuan Penelitian

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis :
Pengaruh Sistem Pengendalian Manajemen Dalam Pengelolaan Keuangan Desa

(Desa Botubilotahu Kecamatan Marisa Kabupaten Pohuwato).



1.4. Manfaat Penelitian

Adapun manfaat penelitian ini, penulis berharap dapat bermanfaat antara

lain:

1. Manfaat Teoritis :
Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangsi bagi penelitian-
penelitian berikutnya demi pengembangan ilmu pengetahuan pada umumnya
yang terkhusus dalam bidang pengelolaan keuangan desa, terutama dalam hal

Sistem Pengendalian Manajemen.

2. Manfaat Praktisi :
Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi kepada pihak
Desa Botubilotahu Kecamatan Marisa Kabupaten Pohuwato dalam

pengambilan keputusan terkait pengelolaan keuangan desa.

3. Manfaat Penulis
Hasil penelitian ini diharapkan dapat memperluas pemahaman tentang teori-
teori ilmu manajemen, serta sebagai sarana untuk mengaplikasikan ilmu

pengetahuan yang telah diperoleh dari bangku kuliah.
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TINJAUAN PUSTAKA

2.1. Pengelolaan Dana Desa
2.1.1. Pengertian Pengelolaan Dana Desa

Peraturan Menteri Dalam Negeri No. 20 Tahun 2018 tentang Pengelolaan
Dana Desa adalah merupakan segala tanggungjawab desa yang bernilai setara
uang baik barang maupun aset lainnya yang terkait dengan tanggungjawab desa.
Pada umunya dana desa diperoleh dari PAD, pemerintah pusat dan BUMDes.
Mengenai tentang implementasi terkait urusan pemerintahan desa dibiayai dari
Anggaran Pendapatan Belanja Daerah, untuk pemerintah pusat dibiaya oleh
Anggaran Pendapatan Belanja Negara. Menurut Peraturan Menteri Dalam Negeri
No0.20 Tahun 2018 menjelaskan bahwa: Pengelolaan Dana Desa adalah
keseluruhan kegiatan yang meliputi perencanaan, pelaksanaan, penatausahaan,
pelaporan, dan pertanggungjawaban Dana Desa.

Melihat pendapat diatas maka penulis menyimpulkan bahwa pengelolaan
dana desa merupakan aktivitas anatar perencanaan, penatausahaan, pelaksanaan,

pertanggungawaban dan pengawasan dalam setiap aktivitas yang dilaksanakan.



2.1.2. Asas Pengelolaan Keuangan Desa.

1. Transparan
Pengertian transparan menurut Mahmudi (2011:17-18), bahwa merupakan
keterbukaan instansi atau organisasi dalam setiap peluncuran informasi dalam
ketertkaitannya dengan kegiatan pengelolaan sumberdaya pablik kepada pihak
yang berkepentingan. Disisi lain, transparansi juga bermakna pemberian
penjelasan dalam manajemen organisasi tentang kegiatan, program, ketetapan
atau keputusan yang telah dilaksanakan bersama dengan sumber daya yang
dimanfaatkan. Dengan demikian transparan didefenisikan sebagai suatu
kejelasan tentang informasi-informasi yang dibutuhkan oleh pemangku
kepentingan sehingga memudahkan publik untuk mengakses informasi
keuangan desa yang dibutuhkan dengan seluas-luasnya.

2. Akuntabel
Akuntabilitas sbagai pilar dalam tata kelola keunagan. Pendapat Sujarweni
(2015:28). Menyatakan bahwa pertanggungjawaban (akuntabilitas) merupakan
kewajiban pejabat, pimpinan dan pelaksana untuk bertanggungjawab terhadap
pelaksanaan tugas yang diembannya, apakah sudah sesuai dengan ketentuan
yang dititipkan oleh organisasi. Laporan yang informatif dan transparan
merupakan akuntabilitas yang dapat terlihat. Menurut Mardiasmo (2010:20)
bahwa akuntabilias publik merupakan kewajiban bagi para pemegang
tanggungjawab  dalam  mempertanggungjawabkan,  penyajian  dan
pengungkapan atas setiap aktifitasnya ke pihak yang berwenang. Uraian-

uraian tersebut memberkan pemahaman tentang akuntabilitas publik sebagai



pertanggungjawaban dalam pengelolaan dan pengendalian terhadap
pencapaian pelaksanaan aktivitas kepada pihak yang berwenang.
3. Partisipatif

Dalam Sujarweni (2015:29) mengartikan partisipatif sebagai prinsip.
Keterlibatan masyarakat dalam setiap penentuan kebijakan terhadap setiap
aktivitas yang terselenggara di desa tempat tinggal mereka diberikan hak yang
sama baik secra langsung maupun tidak secra langsung. Uraian diatas telah
memberikan kesimpulan bahwa partisipatif masyarakat diberi hak yang sama
atas keikut sertaan dirinya dalam berpartisipasi dalam setiap kegiatan yang

dilakukan oleh pemerintah desa dalam pengambilan keputusan.

2.2. Sistem Pengendalian Manajemen
2.2.1. Pengertian Sistem Pengendalian Manajemen

Menurut Supriyono (2000:27) SPM merupakan sistem yang dimanfaatkan
olen pihak mamanjemen dalam mempengaruhi para anggota organisasi
dalammelaksanakan strategi serta kebijakan organisasi dalam rangka pencapaian
tujuan organisasi secara efektif dan efisien, dimana SPM ini hanya terdiri dari
proses dan struktur.

Lebih lanjut Mulyadi 92007:5), pada masa 1960-1990 SPM lebih dikenl
dengan sebutan sistem perencanaan dan pengendalian manajemen. Dearden dan
Anthony (2003:20) menjelaskan bahwa dalam sustu sistim merupakan strategi
dalam mengimplementasikan serangkaian kegiatan. Dalam pengendailan

manajemen ini merupakan suatu proses saling mempengaruhi antara pimpinan dan



bawahan dalam menyelenggarakan taktik organisasi yang difasilitasi dengan
sistem formal dalam siklus yang terus berulang. Selain itu, Kurniawan telah
menerjemahkan pendapat Anthony dan Govindarajan (2005:20) bahwa SPM ialah
suatu sistim yang digunakan oleh suatu manajemen dalam engendalian kegiatan
dalam organisasi.

Dalam pendapat yang dikemukakan oleh Thomas Sumarsan (2013:4),
mengartikan bahwa SPM merupakan serangkaian proses aktivitas dan tindakan
yang terjadi dalam suatu organisasi yang berjalan secra konyinyu. SPM adalah
sistim yang di fungsikan sebagai alat perencanaan capaian di masa yang akan
datang yang ingin dicapai oleh suatu organisasi. (Mulyadi, 2003:3)

Berdasarkan beberapa pendapat diatas, maka dapat disimpulkan bahwa SPM
adalah merupakan serangkaian tindakan dalam aktivitas operasional organisasi
dalam pencapaian tujuan ataupun sasaran kerja organisasi agar seluruh aktivitas
tersebut tercapai secara efektif dan efisien, diman sistim ini terdiri dari struktur

dan sebuah proses.

2.2.2. Struktur Sistem Pengendalian Manajemen (SPM)

SPM terpusat pada beberapa jenis pusat pertanggunjawaban. Terbentuknya
pusat pertanggungjawaban dalam pencpaaian tujuan individula yang pada
dasarnya diharapakan bisa membantu tercapainya tujuan organisasi secara
keseluruhan yang ditetapkan kedalam suatu proses strategi perencanaan.
Berdasarkan dari pendapat Mulyadi (200&:9) bahwa defenisi dari struktut

perencanaan dan SPM adalah merupakan komponen yang saling berkaitan satu



dengan yang lain dan secara serempak dimanfaatkan dalam perwujudan sebuah

sistim.
Untuk lebih jelasnya, mari kita lihat penjelasan-penjelasan tentang struktur

SPM berikut :

1. Struktur Organisasi
Komponen utama dalam struktur SM adalah struktur organisasi. Untuk
mewujudkan capaian suatu organisasi diperlukan adanya sarana dalam
pendistribusian kewenangan yang berfungsi sebagai pemanfaatan sumber daya
organisasi tersebut. Dalam keadaan suatu organisasi berada dalam keadaan
stabil dan kompetitor tidak dalam keadaan saingan, kewenangan organisasi
terfokus di genggaman top manajemen dan pendelegasian kekuasaan kepada
midle manajemen kebawah terlakasana denagnpenuh batasan.

2. Jejaring Informasi
Jejaring organisasi dirancang untuk kepentingan layanan yang bernilai tambah
bagi para stakeholder. Untuk membangun jejaring informasi antara bawahan
dan pimpinan serta mityranya maka tehnologi informasi harus berkualitas,
Dalam menghadapi lingkungan bisnis yang stabil organisasi harus mampu
menghadapi secra mandiri tanpa adanya capur tangan pihak luar. Dalam
membangun struktur SPM yang sesuai harapan lingkungan masyarakat maka
dibutuhkan adanya jejaring informasi yang berkualitas.

3. Sistem Penghargaan
Sistem pengharagaan merupakan komponen ketiga dari SPM, komponen ini

bermanfaat untuk pendistribusian penghargaan untuk anggota dalam



organisasi. Keperluan sistem penghargaan tidak berdasarkan pada jabatan
namun, berdasarkan pada kinerjanya. Disis lain, kinerja anggota organisasi
bukan Cuma dinilai dari keuangan tetapi banyak hal yang perlu dinilai. Non
keuangan juga dipandang perlu sehingga anggota organisasi termotivasi dalam
setiap tindakan yang dilakukan.

2.2.3. Proses Sistem Pengendalian Manajemen

Menurut Anthony dan Govindarajan (2005:19), bahwa proses SPM terdiri

dari beberapa kegiatan berikut :

1. Perencanaan strategis
Dalam perencanaan strategis, siklus pengendalian dari manajemen merupakan
langkah awal dalam suatu organisasi dimana pada saat itu keputusan dengan
pertimbangan tentang segala perubahan untuk strategi perencanaan dibuat.

2. Persiapan anggaran
Pada dasarnya dalam proses menyiapkan dana negosiasi antara pimipinan
organisasi dan para anggotanya merupakan tanggungjawab bersama.

3. Pelaksanaan
Dalam pelaksanaan kegiatan program pertanggungjawaban antara bawahan
dan pimpinan organisasi merupakan tanggungjawab bersama untuk
melaporkan apa yang mereka kerjakan. Laporan tersebut memberikan
informasi apa yang telah dianggarkan baik dalam bentuk keuangan maupun
non keuangan.

4. Evaluasi kinerja



Evaluasi kinerja adalah rasio antara beban aktual dan kenyataan yang terjadi
dalam proses evaluasi. Dalam keadaan yang diumpamakan dalam proses
penganggaran berubah, kemungkinan akan terjadi selisih antara jumlah yang

dianggarkan dengan jumlah aktual.

2.3. Kerangka Pikir

Sugiyono (2008:60) mengemukakan bahwa kerangka pikir menggambarkan
pengaruh antara variabel bebas terhadap variabel terikat. Dalam penelitian ini
penulis menggambarkan pengaruh sistem pengendalian manajemen Dalam
pengelolaan keuangan Desa. Berdasarkan kajian teori di atas maka kerangka

pemikiran penelitian ini dapat digambarkan dalam skema sebagai berikut :

Pengaruh Sistem Pengendalian
Manajemen Terhadap Pengelolaan Keuangan Desa

l

Kantor Desa Botubilotahu
Kecamatan Marisa

l

Sistem Pengendalian
Manajemen (X)

l

Pengelolaan Keuangan Desa

(Y)

A

Gambar 2.1. : Kerangka Pikir



2.4. Hipotesis
Berdasarkan rumusan masalah, kajian teori, dan kerangka pikir maka
hipotesis penelitian ini adalah “Sistem Pengendalian Manajemen berpengaruh

positif dalam pengelolaan keuangan desa “.






BAB Il1

OBYEK DAN METODOLOGI PENELITIAN

3.1. Obyek Penelitian
Adapun yang menjadi obyek penelitian pada karya ilmiah ini adalah sistem

pengendalian manajemen dalam pengelolaan keuangan desa.

3.2. Metode Penelitian

Metode penelitian ini adalah descriptip yaitu dengan menggunakan statistika
untuk mendeskripsikan atau menggambarkan data yang telah terkumpul
sebagaimana adanya tanpa bermaksud membuat kesimpulan yang berlaku umum

atau generalisasi (Sugiyono, 2014:147).

3.2.1. Desain Penelitian

Dalam penelitian ini menggunakan analisis data deskriptif kualitatif yang
memberikan gambaran dengan menganalisis data penelitian berupa tabel, grafik

yang berfungsi sebagai penjelasan hasil penelitian.

3.2.2. Operasional Variabel Penelitian

Operasional variabel penelitian ini bertujuan untuk memberikan batasan pada
variabel-variabel yang diteliti beserta masing-masing indikatornya. Adapun
variabel dalam penelitian ini adalah : Sistem Pengendalian Manajemen (X) dan

Pengelolaan Keuangan Desa (Y).



Tabel 3.1

Tabel Operasional Variabel Penelitian

Variabel Dimensi Indikator
Pengelolaan 1. Transparan 1. Akses untuk memperoleh
Keuangan Desa dokumen tentang pengelolaan
(Y) keuangan mudah diperoleh

2. Pengumuman pengelolaan
keuangan dapat meningkatkan
transparansi

3. Transparansi yang positif dapat
menunjang kinerja pengelolaan
keuangan

4. Penyediaan informasi yang
bertanggung jawab

2. Akuntabel 1. Rencana strategi dan arah
kebijakan umum merupakan
dasar dalam pengelolaan
keuangan

2. Indikator hasil kerja yang akan
dicapai, ditetapkan dan telah
digunakan untuk mengevaluasi
pengelolaan keuangan

3. Kinerja pengelolaan keuangan di




3. Partisipasi

tiap-tiap unit melibatkan semua
unsur-unsur dalam unit tersebut
Kepentingan publik dan
golongan menjadi perhatian dan
pertimbangan utama dalam
pengelolaan keuangan
Keterlibatan warga terhadap

agenda-agenda desa.

. Warga desa menyumbangkan

saran pada BPD dan Pemdes

. Warga desa terlibat langsung

mengawasi jalannya dana desa
Masyarakat desa memberikan
penilaian pelaksanaan anggaran

desa

Sistem
Pengendalian

Manajemen (X)

1. Struktur SPM

2. Proses SPM

. Struktur organisasi

Pendelegasian wewenang
Pusat pertanggungjawaban

Pengukuran kinerja

. Sistem informasi dan

komunikasi.
Perencanaan strategis

Penyusunan anggaran




3. Sistem 3. Pelaksanaan
Penghargaan 4. Evaluasi
1. Pemberian penghargaan
2. Memenuhi kebutuhan hidup
3. Pembobotan jam kerja
4. Pencerminan kontribusi
5. Tingkat penerapan sistem

penghargaan

Sumber : Mulyadi (2007) & PERMENDAGRI No. 20 Tahun 2018.

3.2.3. Populasi Dan Sampel

Dalam Sugiyono (2014:148), generalisasi yang merupakan objek ataupun
subjek yang memiliki karakter dan kualitas pada wilayah tertentu disebut sebagai
populasi yang kemudian ditentukan oleh peneliti guna menarik suatu kesimpulan.
Populasi dan sampel yang ditentukan tersebut yaitu Aparat Desa, BPD, Tokoh
Pemuda, Karang Taruna serta masyarakat desa Teratai yang lebih memahami
tentang pertanggungjawaban dana desa berjumlah 30 orang. Penentuan jumlah

sampel ini berdasarkan pada pendapat Cohen, et.al (2007:101).

3.2.4. Teknik Pengumpulan Data

Teknik pengumpulan data menurut Sugiono (2014:61) merupaka langkah
strategis dalam penelitian karena tujuan utamanya adalah memperoleh data.
Dalam pengumpulan data yang dibutuhkan oleh peneliti dalam penelitian ini,

maka teknik yang peneliti gunakan adalah sebagai berikut :




a. Library Research
Library research bertujuan untuk mengumpulkan referensi-referensi baik itu
dalam bentuk buku, majalah, jurnal maupun buletin-buletin yang terkait

dengan obyek yang diteliti.

b. Field Research
Field reserach bertujuan untuk mengumpulkan data-data primer yang

diperoleh langsung dari lokasi penelitian dengan cara :

1. Observasi, yaitu dilakukan dengan cara pengamatan langsung terhadap
objek penelitian.
2. Kuisioner, yaitu menyebarkan daftar pertanyaan yang berisi pertanyaan-

pertanyaan yang berhubungan dengan variabel yang diteliti.

3.2.5. Teknik Analisis Data
Metode analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah sebagai

berikut:

1. Uji Validitas

Pengujian validitas dalam penelitian ini dimaksudkan untuk mlihat
perbandingan nilai rwn dengan nilai rniung. Menurut Ghozali (2016:53) Jika rhitung
lebih besar dari rwanie dan nilai positif maka butir pertanyaan atau indikator tersebut
dinyatakan valid. Menurut Ghozali (2016:53) Jika r hitung lebih besar dari r table

dan nilai positif maka butir pertanyaan atau indikator tersebut dinyatakan valid.

2. Analisis Regresi Linier Sederhana



Untuk melihat Pengaruh Sistem Pengendalian Manajemen Dalam
Pengelolaan Keuangan Desa (Desa Botubilotahu Kecamatan Marisa Kabupaten
Pohuwato), maka peneliti manggunakan analisis regresi linier sederhana. Analisis
regresi linier sederhana digunakan untuk melihat bentuk hubungan antara variabel
bebas (X) dan variabel terikat (Y). Menurut Sugiono (2014) persamaan regresi

sederhana adalah sebagai berikut :

Y=a+bX+¢€
Dimana:
Y =Pengelolaan keuangan desa
a = Nilai Konstanta
b = Koefisien variabel
X = Sistem Pengendalian Manajemen

€ = Pengaruh Variabel Lain






BAB IV

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

4.1. Gambaran Umum Lokasi Penelitian

4.1.1. Sejarah Terbentuknya Desa Botubilotahu

Pada tahun 1993 tepatnya jaman Belanda di Marisa yang pada saat itu
masih termasuk wilayah Marisa Kecamatan Paguat terdapat pertambangan
Belanda, tepatnya di kampung Hele (sekarang desa Hulawa). Satu-satunya jalan
menuju lokasi pertambangan tersebut untuk mengangkut perlengkapan

pembangunan dari pantai Marisa hanyalah melewati jalan desa Marisa Utara.

Dipertengahan jalan tepatnya dipusat desa marisa Utara terdapat sebuah
batu besar yang menutupi jalan sehingga tidak dapat dilalui oleh orang-orang
Belanda. Untuk tidak menghalangi jalan mereka, batu tersebut dipecahkan dengan
menggunakan dinamik. Merekapun berhasil memecahkan batu itu dan jalanpun

terbuka.

Sejak itulah terbentuklah perkembangan baru dengan sebutan

Botubilotahu yang sering disebut Batu Pasang.

Pada tahun 2002, dengan memperhatikan kriteria yang ada. Pemerintah
setempat mengadakan perencanaan tentang pemekaran desa. Yang pada tahun

2003 pemekaran tersebut terjadi. Desa pemekaran ini akhirnya resmi dimekarkan



dan diberi nama desa Botubilotahu. Dan nama Batu Pasang sekarang ini sudah

menjadi nama dusun di desa Marisa Utara Kecamatan Marisa.

4.1.2. Struktur Aparat Desa Botubilotahu

BPD  [---------1

KEPALA DESA

SEKERTARIS DESA

KAUR UMUM

q KASI PEMERINTAHAN
>

KAUR KEUANGAN

> KASI PEMERINTAHAN

KAUR
PERENCANAAN

> KASI PEMERINTAHAN

A 4

\4

A

4

KADUS |

KADUS I

KADUS 1lI

KADUS IV

Sumber : Kantor Desa Botubilotahu 2022

Struktur organisasi di atas dapat menjelaskan tentang tugas-tugas dan fungsi

bagi setiap perangkat desa. Kepala desa dalam menjalankan semua kebijakan dan

programnya, tidak terlepas dari

pengawasan yang dilakukan oleh badan

permusyarawatan desa ( BPD ) sebagai lembaga yang mengawasi semua

kebijakan dan keputusan kepala desa, termasuk dapat memberikan teguran apabila

kebijakan-kebijaan tida berpihak pada kepentingan masyarakat. Selanjutnya,

untuk sekretaris desa yang dibantu operator desa bertanggung jawab sepenuhnya

membantu kepala desa dalam hal administrasi yang ada di desa, selanjutnya



sekretaris desa dapat mewakili kepala desa apabila kepala desa berhalanagn dalam
menghadiri hajatan atau lain sebagainya yang dilaksanakan oleh  anggota
masyarakat.
4.2. Hasil Penelitian dan Analisis Deskriptif

Pada penelitian ini penulis membahas variabel X yang mempengaruhi
variabel Y, dalam hal ini adalah variabel sistem pengendalian Manajemenal (X),
sedangkan variabel terikat yaitu pengelolaan keuangan desa (Y). Skala penilaian
untuk masing-masing item pertanyaan terlebih dahulu menghitung rentang

skalanya. Adapun hasilnya adalah :

Skor terendah = Bobot terendah x Jumlah responden =1 x 1 x 30 = 30

Skor tertinggi = Bobot tertinggi x Jumlah responden =5 x 1 x 30 = 150

Dari hasil perhitungan rentang bobot terendah sampai bobot tertinggi adalah :

150 - 30
Rentang Skala = ---------------- =24

5



Tabel 4.1.

Rentang Skala Pengukuran Jawaban Responden

Range Kategori

130 - 154 Sangat Baik

105-129 Baik

80 - 104 Kurang Baik
55-79 Tidak Baik
30-54 Sangat Tidak Baik

Sumber : Olahan Data 2022

4.2.1. Analisis Deskriptif Variabel Sistem Pengendalian Manajemen (X)

Tanggapan responden untuk setiap pernyataan dalam variabel ini yang

berjumlah 10 item pernyataan yang dapat dilihat pada tabel berikut:

Tabel 4.2. Tanggapan Responden

Pada Variabel Sistem Pengendalian Manajemen

1
Bobot
Erekuensi Skor Persen
5 27 135 90
4 3 12 10
3 0 0 0
2 0 0 0




1

0

Jumlah

30

147

100

Sumber : Olahan Data Deskriptif 2022

Berdasarkan tabel di

atas dalam pernyataan tentang struktur

organisasi menetapkan pendelegasian wewenang dan tanggung jawab yang jelas

diperoleh tanggapan responden sebanyak 27 responden atau 90% yang menjawab

sangat setuju dengan skor 135, sebanyak 3 responden atau 10% yang menjawab

setuju dengan skor 12, sehingga total skor item 1 adalah 147. Maksudnya bahwa

tanggapan responden yang ada pada item 1 adalah masuk dalam kategori sangat

baik.

Tabel 4.3. Tanggapan Responden

Pada Variabel Sistem Pengendalian Manajemen

2
Bobot
Erekuensi Skor Persen

5 19 95 63

4 10 40 33

3 1 3 3

2 0 0 0

1 0 0 0
Jumlah 30 138 100

Sumber : Olahan Data Deskriptif 2022

Untuk pernyataan tentang struktur organisasi telah berjalan dengan baik,

sehingga dapat membantu jalannya operasi di dalam organisasi diperoleh




tanggapan responden sebanyak 19 responden atau 63% yang menjawab sangat
setuju dengan skor 95, sebanyak 10 responden atau 33% yang menjawab setuju
dengan skor 40, sebanyak 1 responden atau 3% yang menjawab kurang setuju
dengan skor 3, sehingga total skor item 2 adalah 138. Maksudnya bahwa
tanggapan responden yang ada pada item 2 adalah masuk dalam kategori sangat

baik.

Tabel 4.4. Tanggapan Responden

Pada Variabel Sistem Pengendalian Manajemen

3
Bobot
Erekuensi Skor Persen

5 17 85 57

4 13 52 43

3 0 0 0

2 0 0 0

1 0 0 0
Jumlah 30 137 100

Sumber : Olahan Data Deskriptif 2022

Untuk pernyataan tentang departemen atau divisi dalam organisasi
memahami dengan baik dan wewenang dan tanggung jawabnya masing-masing
diperoleh tanggapan responden sebanyak 17 responden atau 57% yang menjawab
sangat setuju dengan skor 85, sebanyak 13 responden atau 43% yang menjawab

setuju dengan skor 52, sehingga total skor item 3 adalah 137. Maksudnya bahwa




tanggapan responden yang ada pada item 3 adalah masuk dalam kategori sangat

baik.

Tabel 4.5. Tanggapan Responden

Pada Variabel Sistem Pengendalian Manajemen

4
Bobot
Erekuensi Skor Persen

5 14 70 47

4 16 64 53

3 0 0 0

2 0 0 0

1 0 0 0
Jumlah 30 134 100

Sumber : Olahan Data Deskriptif 2022

Untuk pernyataan tentang penerapan Job description yang jelas berdasarkan
wewenang dan tanggung jawab setiap posisi dalam organisasi diperoleh
tanggapan responden sebanyak 14 responden atau 47% yang menjawab sangat
setuju dengan skor 70, sebanyak 16 responden atau 53% yang menjawab setuju
dengan skor 64, sehingga total skor item 4 adalah 134. Maksudnya bahwa
tanggapan responden yang ada pada item 4 adalah masuk dalam kategori sangat

baik.

Tabel 4.6. Tanggapan Responden




Pada Variabel Sistem Pengendalian Manajemen

5
Bobot
Erekuensi Skor Persen

5 22 110 73

4 8 32 27

3 0 0 0

2 0 0 0

1 0 0 0
Jumlah 30 142 100

Sumber : Olahan Data Deskriptif 2022

Untuk pernyataan tentang di dalam organisasi terdapat pusat-pusat
pertanggungjawaban diperoleh tanggapan responden sebanyak 22 responden atau
73% yang menjawab sangat setuju dengan skor 110, sebanyak 8 responden atau
27% yang menjawab setuju dengan skor 32, sehingga total skor item 5 adalah
142. Maksudnya bahwa tanggapan responden yang ada pada item 5 adalah masuk

dalam kategori sangat baik.

Tabel 4.7. Tanggapan Responden

Pada Variabel Sistem Pengendalian Manajemen

6
Bobot
Erekuensi Skor Persen
5 23 115 77

4 7 28 23




3 0 0 0

2 0 0 0

1 0 0 0
Jumlah 30 143 100

Sumber : Olahan Data Deskriptif 2022

Berdasarkan tabel di atas dalam pernyataan tentang program yang telah
dijalankan sesuai dengan strategi yang dijabarkan dalam perencanaannya
diperoleh tanggapan responden sebanyak 23 responden atau 77% yang menjawab
sangat setuju dengan skor 115, sebanyak 7 responden atau 23% yang menjawab
setuju dengan skor 28, sehingga total skor item 6 adalah 143. Maksudnya bahwa
tanggapan responden yang ada pada item 6 adalah masuk dalam kategori sangat

baik.

Tabel 4.8. Tanggapan Responden

Pada Variabel Sistem Pengendalian Manajemen

7
Bobot
Erekuensi Skor Persen

5 23 115 77

4 7 28 23

3 0 0 0

2 0 0 0

1 0 0 0
Jumlah 30 143 100




Sumber : Olahan Data Deskriptif 2022

Untuk pernyataan tentang organisasi membuat perencanaan dengan
penyusunan anggaran diperoleh tanggapan responden sebanyak 23 responden atau
77% yang menjawab sangat setuju dengan skor 115, sebanyak 7 responden atau
23% yang menjawab setuju dengan skor 26, sehingga total skor item 7 adalah
143. Maksudnya bahwa tanggapan responden yang ada pada item 7 adalah masuk

dalam kategori sangat baik.

Tabel 4.9. Tanggapan Responden

Pada Variabel Sistem Pengendalian Manajemen

8
Bobot
Erekuensi Skor Persen

5 27 135 90

4 3 12 10

3 0 0 0

2 0 0 0

1 0 0 0
Jumlah 30 147 100

Sumber : Olahan Data Deskriptif 2022

Untuk pernyataan tentang pihak manajemen melakukan perbandingan antara
anggaran biaya dengan realisasi anggaran biaya diperoleh tanggapan responden
sebanyak 27 responden atau 90% yang menjawab sangat setuju dengan skor 135,

sebanyak 3 responden atau 10% yang menjawab setuju dengan skor 12, sehingga




total skor item 8 adalah 147. Maksudnya bahwa tanggapan responden yang ada

pada item 8 adalah masuk dalam kategori sangat baik.

Tabel 4.10. Tanggapan Responden

Pada Variabel Sistem Pengendalian Manajemen

9
Bobot
Erekuensi Skor Persen

5 22 110 73

4 8 32 27

3 0 0 0

2 0 0 0

1 0 0 0
Jumlah 30 142 100

Sumber : Olahan Data Deskriptif 2022

Berdasarkan tabel di atas dalam pernyataan tentang penilaian kinerja sering
dilakukan untuk mengevaluasi kinerja organisasi diperoleh tanggapan responden
sebanyak 22 responden atau 73% yang menjawab sangat setuju dengan skor 110,
sebanyak 8 responden atau 27% yang menjawab setuju dengan skor 32, sehingga
total skor item 9 adalah 142. Maksudnya bahwa tanggapan responden yang ada

pada item 9 adalah masuk dalam kategori sangat baik.

Tabel 4.11. Tanggapan Responden

Pada Variabel Sistem Pengendalian Manajemen




10
Bobot
Erekuensi Skor Persen

5 23 115 77

4 7 28 23

3 0 0 0

2 0 0 0

1 0 0 0
Jumlah 30 143 100

Sumber : Olahan Data Deskriptif 2022

Berdasarkan tabel di atas dalam pernyataan tentang organisasi sangant
memahami pentingnya penghargaan bagi seorang pimpinan diperoleh tanggapan
responden sebanyak 23 responden atau 77% yang menjawab sangat setuju dengan
skor 115, sebanyak 7 responden atau 23% yang menjawab setuju dengan skor 28,
sehingga total skor item 10 adalah 143. Maksudnya bahwa tanggapan responden

yang ada pada item 10 adalah masuk dalam kategori sangat baik.

Tabel 4.12. Tanggapan Responden

Pada Variabel Sistem Pengendalian Manajemen

11
Bobot
Erekuensi Skor Persen
5 27 135 90
4 3 12 10
3 0 0 0




2 0 0 0
1 0 0 0
Jumlah 30 147 100

Sumber : Olahan Data Deskriptif 2022

Berdasarkan tabel di atas dalam pernyataan tentang penghargaan yang diberikan
oleh organisasi memenuhi kebutuhan hidup pimpinan diperoleh tanggapan
responden sebanyak 27 responden atau 90% yang menjawab sangat setuju dengan
skor 135, sebanyak 3 responden atau 10% yang menjawab setuju dengan skor 12,
sehingga total skor item 11 adalah 147. Maksudnya bahwa tanggapan responden

yang ada pada item 11 adalah masuk dalam kategori sangat baik.

Tabel 4.13. Tanggapan Responden

Pada Variabel Sistem Pengendalian Manajemen

12
Bobot
Erekuensi Skor Persen

5 19 95 63

4 10 40 33

3 1 3 3

2 0 0 0

1 0 0 0
Jumlah 30 138 100

Sumber : Olahan Data Deskriptif 2022




Berdasarkan tabel di atas dalam pernyataan tentang bobot pekerjaan
sebanding dengan jam kerja yang ada diperoleh tanggapan responden sebanyak 19
responden atau 63% yang menjawab sangat setuju dengan skor 95, sebanyak 10
responden atau 33% yang menjawab setuju dengan skor 40, sebanyak 1 responden
atau 3% yang menjawab kurang setuju dengan skor 3, sehingga total skor item 12
adalah 138. Maksudnya bahwa tanggapan responden yang ada pada item 12

adalah masuk dalam kategori sangat baik.

Tabel 4.14. Tanggapan Responden

Pada Variabel Sistem Pengendalian Manajemen

13
Bobot
Erekuensi Skor Persen

5 17 85 57

4 13 52 43

3 0 0 0

2 0 0 0

1 0 0 0
Jumlah 30 137 100

Sumber : Olahan Data Deskriptif 2022

Berdasarkan tabel di atas dalam pernyataan tentang penghargaan yang
diberikan mencerminkan kontribusi pimpinan terhadap organisasi diperoleh
tanggapan responden sebanyak 17 responden atau 57% yang menjawab sangat
setuju dengan skor 85, sebanyak 13 responden atau 43% yang menjawab setuju

dengan skor 52, sehingga total skor item 13 adalah 137. Maksudnya bahwa




tanggapan responden yang ada pada item 13 adalah masuk dalam kategori sangat

baik.

Tabel 4.15. Tanggapan Responden

Pada Variabel Sistem Pengendalian Manajemen

14
Bobot
Erekuensi Skor Persen

5 14 70 47

4 16 64 53

3 0 0 0

2 0 0 0

1 0 0 0
Jumlah 30 134 100

Sumber : Olahan Data Deskriptif 2022

Berdasarkan tabel di atas dalam pernyataan tentang frekuensi penerapan
sistem penghargaan dalam organisasi sesuai harapan diperoleh tanggapan
responden sebanyak 14 responden atau 47% yang menjawab sangat setuju dengan
skor 70, sebanyak 16 responden atau 53% yang menjawab setuju dengan skor 64,
sehingga total skor item 14 adalah 134. Maksudnya bahwa tanggapan responden

yang ada pada item 14 adalah masuk dalam kategori sangat baik.

4.2.2. Analisis Deskriptif VVariabel Pengelolaan Keuangan (YY)

Tanggapan responden untuk setiap pernyataan dalam variabel ini yang

berjumlah 12 item pernyataan yang dapat dilihat pada tabel berikut:




Pendapat responden untuk setiap pernyataan dapat dilihat pada tabel berikut.

Tabel 4.16. Tanggapan Responden

Pada Variabel Pengelolaan Keuangan

1
Bobot
Erekuensi Skor Persen

5 17 85 57

4 11 44 37

3 1 3 3

2 1 2 3

1 0 0 0
Jumlah 30 134 100

Sumber : Olahan Data Deskriptif 2022

Berdasarkan tabel di atas dalam pernyataan tentang Akses untuk memperoleh
dokumen tentang pengelolaan keuangan mudah diperoleh, diperoleh tanggapan
responden sebanyak 17 responden atau 57% yang menjawab sangat setuju dengan
skor 85, sebanyak 11 responden atau 37% yang menjawab setuju dengan skor 44,
sebanyak 1 responden atau 3% yang menjawab kurang setuju dengan skor 3,
sebanyak 1 responden atau 3% yang menjawab tidak setuju dengan skor 3,
sehingga total skor item 1 adalah 134. Maksudnya bahwa tanggapan responden

yang ada pada item 1 adalah masuk dalam kategori sangat baik.

Tabel 4.17. Tanggapan Responden

Pada Variabel Pengelolaan Keuangan




2
Bobot
Erekuensi Skor Persen

5 17 85 57

4 12 48 40

3 1 3 3

2 0 0 0

1 0 0 0
Jumlah 30 136 100

Sumber : Olahan Data Deskriptif 2022

Untuk pernyataan tentang pengumuman pengelolaan keuangan dapat
meningkatkan transparansi diperoleh tanggapan responden sebanyak 17 responden
atau 57% yang menjawab sangat setuju dengan skor 85, sebanyak 12 responden
atau 40% yang menjawab setuju dengan skor 48 dan 1 responden atau 3% yang
menjawab kurang setuju dengan skor 3, sehingga total skor item 2 adalah 136.
Maksudnya bahwa tanggapan responden yang ada pada item 2 adalah masuk

dalam kategori sangat baik.

Tabel 4.18. Tanggapan Responden

Pada Variabel Pengelolaan Keuangan

3
Bobot
Erekuensi Skor Persen
5 19 95 63
4 9 36 30
3 1 3 3




2 1 2 3
1 0 0 0
Jumlah 30 136 100

Sumber : Olahan Data Deskriptif 2022

Untuk pernyataan tentang transparansi yang positif dapat menunjang kinerja

pengelolaan keuangan diperoleh tanggapan responden sebanyak 19 responden

atau 63% yang menjawab sangat setuju dengan skor 95, sebanyak 9 responden

atau 30% yang menjawab setuju dengan skor 36, sebanyak 1 responden atau 3%

yang menjawab kurang setuju dengan skor 3, sebanyak 1 responden atau 3% yang

menjawab tidak setuju dengan skor 3, sehingga total skor item 3 adalah 135.

Maksudnya bahwa tanggapan responden yang ada pada item 3 adalah masuk

dalam kategori sangat baik.

Tabel 4.19. Tanggapan Responden

Pada Variabel Pengelolaan Keuangan

4
Bobot
Erekuensi Skor Persen
5 18 90 60
4 10 40 33
3 1 3 3
2 1 2 3
1 0 0 0
Jumlah 30 135 100

Sumber : Olahan Data Deskriptif 2022




Untuk pernyataan tentang penyediaan informasi yang bertanggung jawab
diperoleh tanggapan responden sebanyak 18 responden atau 60% yang menjawab
sangat setuju dengan skor 90, sebanyak 10 responden atau 33% yang menjawab
setuju dengan skor 40 dan 1 responden atau 3% yang menjawab kurang setuju
dengan skor 3, sebanyak 1 responden atau 3% yang menjawab tidak setuju dengan
skor 2, sehingga total skor item 4 adalah 135. Maksudnya bahwa tanggapan

respondenyang ada pada item 4 adalah masuk dalam kategori sangat baik.

Tabel 4.20. Tanggapan Responden

Pada Variabel Pengelolaan Keuangan

5
Bobot
Erekuensi Skor Persen

5 17 85 57

4 11 44 37

3 1 3 3

2 1 2 3

1 0 0 0
Jumlah 30 134 100

Sumber : Olahan Data Deskriptif 2022

Berdasarkan tabel di atas dalam pernyataan tentang rencana strategi dan arah
kebijakan umum merupakan dasar dalam pengelolaan keuangan diperoleh
diperoleh tanggapan responden sebanyak 17 responden atau 57% yang menjawab
sangat setuju dengan skor 85, sebanyak 11 responden atau 37% yang menjawab

setuju dengan skor 44, sebanyak 1 responden atau 3% yang menjawab kurang




setuju dengan skor 3, sebanyak 1 responden atau 3% yang menjawab tidak setuju
dengan skor 2, sehingga total skor item 5 adalah 134. Maksudnya bahwa
tanggapan responden yang ada pada item 5 adalah masuk dalam kategori sangat

baik.

Tabel 4.21. Tanggapan Responden

Pada Variabel Pengelolaan Keuangan

6
Bobot
Erekuensi Skor Persen

5 17 85 57

4 12 48 40

3 1 3 3

2 0 0 0

1 0 0 0
Jumlah 30 136 100

Sumber : Olahan Data Deskriptif 2022

Untuk pernyataan tentang indikator hasil kerja yang akan dicapai, ditetapkan
dan telah digunakan untuk mengevaluasi pengelolaan keuangan diperoleh
tanggapan responden sebanyak 17 responden atau 57% yang menjawab sangat
setuju dengan skor 85, sebanyak 12 responden atau 40% yang menjawab setuju
dengan skor 48 dan 1 responden atau 3% yang menjawab kurang setuju dengan
skor 3, sehingga total skor item 6 adalah 136. Maksudnya bahwa tanggapan

responden yang ada pada item 6 adalah masuk dalam kategori sangat baik.

Tabel 4.22. Tanggapan Responden




Pada Variabel Pengelolaan Keuangan

7
Bobot
Erekuensi Skor Persen

5 18 90 60

4 10 40 33

3 1 3 3

2 1 2 3

1 0 0 0
Jumlah 30 135 100

Sumber : Olahan Data Deskriptif 2022

Untuk pernyataan tentang kinerja pengelolaan keuangan di tiap-tiap unit
melibatkan semua unsur-unsur dalam unit tersebut diperoleh tanggapan responden
sebanyak 18 responden atau 60% yang menjawab sangat setuju dengan skor 90,
sebanyak 10 responden atau 33% yang menjawab setuju dengan skor 40 dan 1
responden atau 3% yang menjawab kurang setuju dengan skor 3 dan 1 responden
atau 3% yang menjawab kurang setuju dengan skor 2, sehingga total skor item 7
adalah 135. Maksudnya bahwa tanggapan respondenyang ada pada item 7 adalah

masuk dalam kategori sangat baik.

Tabel 4.23. Tanggapan Responden

Pada Variabel Pengelolaan Keuangan

8
Bobot

Erekuensi Skor Persen

5 19 95 63




4 9 36 30
3 1 3 3
2 1 2 3
1 0 0 0
Jumlah 30 136 100

Sumber : Olahan Data Deskriptif 2022

Untuk pernyataan tentang kepentingan publik dan golongan menjadi
perhatian dan pertimbangan utama dalam pengelolaan keuangan diperoleh
tanggapan responden sebanyak 19 responden atau 63% yang menjawab sangat
setuju dengan skor 95, sebanyak 9 responden atau 30% yang menjawab setuju
dengan skor 36 dan 1 responden atau 3% yang menjawab kurang setuju dengan
skor 3 dan 1 responden atau 3% yang menjawab sangat tidak setuju dengan skor
2, sehingga total skor item 8 adalah 136. Maksudnya bahwa tanggapan

respondenyang ada pada item 8 adalah masuk dalam kategori sangat baik.

Tabel 4.24. Tanggapan Responden

Pada Variabel Pengelolaan Keuangan

9
Bobot
Erekuensi Skor Persen
5 19 95 63
4 9 36 30
3 1 3 3
2 1 2 3
1 0 0 0




Jumlah 30 136 100

Sumber : Olahan Data Deskriptif 2022

Berdasarkan tabel di atas dalam pernyataan tentang masyarakat desa terlibat
dalam pengambilan keputusan program-program desa diperoleh diperoleh
tanggapan responden sebanyak 19 responden atau 63% yang menjawab sangat
setuju dengan skor 95, sebanyak 9 responden atau 30% yang menjawab setuju
dengan skor 36 dan 1 responden atau 3% yang menjawab kurang setuju dengan
skor 3, sebanyak 1 responden atau 3% yang menjawab sangat tidak setuju dengan
skor 2, sehingga total skor item 9 adalah 136. Maksudnya bahwa tanggapan

respondenyang ada pada item 9 adalah masuk dalam kategori sangat baik.

Tabel 4.25. Tanggapan Responden

Pada Variabel Pengelolaan Keuangan

10
Bobot
Erekuensi Skor Persen

5 18 90 60

4 10 40 33

3 1 3 3

2 1 2 3

1 0 0 0
Jumlah 30 135 100

Sumber : Olahan Data Deskriptif 2022




Untuk pernyataan tentang masyarakat desa memberikan masukan kepada
BPD dan Pemerintah Desa diperoleh tanggapan responden sebanyak 18 responden
atau 60% yang menjawab sangat setuju dengan skor 90, sebanyak 10 responden
atau 33% yang menjawab setuju dengan skor 40, 1 responden atau 3% yang
menjawab kurang setuju dengan skor 3, sebanyak 1 responden atau 3% yang
menjawab sangat tidak setuju dengan skor 2, sehingga total skor item 10 adalah
135. Maksudnya bahwa tanggapan respondenyang ada pada item 10 adalah masuk

dalam kategori sangat baik.

Tabel 4.26. Tanggapan Responden

Pada Variabel Pengelolaan Keuangan

11
Bobot
Erekuensi Skor Persen

5 19 95 63

4 9 36 30

3 1 3 3

2 1 2 3

1 0 0 0
Jumlah 30 136 100

Sumber : Olahan Data Deskriptif 2022

Untuk pernyataan tentang transparansi yang positif dapat menunjang kinerja
pengelolaan keuangan diperoleh tanggapan responden sebanyak 19 responden
atau 63% yang menjawab sangat setuju dengan skor 95, sebanyak 9 responden

atau 30% yang menjawab setuju dengan skor 36 dan 1 responden atau 3% yang




menjawab kurang setuju dengan skor 3, sebanyak 1 responden atau 3% yang
menjawab sangat tidak setuju dengan skor 2, sehingga total skor item 11 adalah
136. Maksudnya bahwa tanggapan respondenyang ada pada item 11 adalah masuk

dalam kategori sangat baik.

Tabel 4.27. Tanggapan Responden

Pada Variabel Pengelolaan Keuangan

12
Bobot
Erekuensi Skor Persen

5 17 85 57

4 11 44 37

3 1 3 3

2 1 2 3

1 0 0 0
Jumlah 30 134 100

Sumber : Olahan Data Deskriptif 2022

Untuk pernyataan tentang masyarakat desa melakukan pengawasan
pelaksanaan anggaran desa diperoleh tanggapan responden sebanyak 17
responden atau 57% yang menjawab sangat setuju dengan skor 85, sebanyak 11
responden atau 37% yang menjawab setuju dengan skor 44, sebanyak 1 responden
atau 3% yang menjawab kurang setuju dengan skor 3, sebanyak 1 responden atau
3% yang menjawab sangat tidak setuju dengan skor 2, sehingga total skor item 12
adalah 134. Maksudnya bahwa tanggapan respondenyang ada pada item 12 adalah

masuk dalam kategori sangat baik.




4.3. Pembahasan Hasil Penelitian
1. Analisis Regresi Sederhana

Penelitian ini menggunakan uji analisis regresi linear sederhana untuk
memprediksi apakah system pengendalian Manajemen berpengaruh terhadap
pengelolaan keuangan di Desa Botubilotahu Kecamatan Maria Kabupaten
Pohuwato. Analisis ini menggunakan data berdasarkan kuesioner yang dibagikan.
Perhitungan uji ini dilakukan dengan bantuan SPSS-16. Adapun hasil dari uji

analisis regresi linear sederhana dapat dilihat pada tabel berikut:

Tabel 4.30

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 4.233 17.237 246 .808
SPM 165 .264 481 2.900 .007

a. Dependent Variable: Pengelolaan Keuangan

Sumber : Olahan Data SPSS-16 tahun 2022

Dari tabel 4.30 di atas menunjukkan hasil yang diperoleh nilai constant (a)

sebesar 4,233 sedangkan nilai sistem pengendalian manajemen (koefisien regresi)



sebesar 0,765. Dari hasi tersebut dapat dimasukkan dalam persamaan regresinya
adalah: Y =4,233 +0,765X + €

Dari hasil olahan data SPSS maka diperoleh persamaan regresi sederhana
dimana nilai constant 4,233 yang artinya jika Sistem Pengendalian Manajemen
(SPM) di abaikan maka capaian pengelolaan keuangaan sebesar 4,233.

Koefisien regresi sistem pengendalian manajemen (X) sebesar 0,765 hal ini
berarti bahwa perubahan variabel sistem pengendalian Manajemen (X) akan
diikuti oleh perubahan pengelolaan keuangaan di Desa Botubilotahu Kecamatan
Maria Kabupaten Pohuwato (YY) sebesar 0,765. Koefisien regresi tersebut bernilai
positif, sehingga dapat dikatakan bahwa arah pengaruh sistem pengendalian
manajemen (X) terhadap pengelolaan keuangaan di Desa Botubilotahu Kecamatan
Maria Kabupaten Pohuwato () adalah positif. Nilai thiung diperoleh sebesar 2,900
lebih besar jika dibandingkan dengan nilai twanel Sebesar 2,048. Yang berarti bahwa
variabel sistem pengendalian manajemen (X) berpengaruh positif dan signifikan
terhadap pengelolaan keuangaan di Desa Botubilotahu Kecamatan Maria
Kabupaten Pohuwato (Y). Demikian pula halnya diperoleh nilai signifikansi
sebesar 0,007 yang lebih kecil dari taraf signifikan yang digunakan yaitu 0,05 atau

59 (0,007 < 0,05).

2. Koefisien Determinasi (R?)

Dalam menentukan besarnya pengaruh variabel sistim pengendalian
Manajemen (X) terhadap variabel pengelolaan keuangan desa pada Desa
Botubilotahu Kecamatan Maria Kabupaten Pohuwato, maka peneliti gunakan uji

koefisien determinasi (R?) berikut ini.



Tabel 4.31

Model Summary

Model

Std. Error of the
R R Square | Adjusted R Square Estimate

1

481° 231 204 5.677

a. Predictors: (Constant), SPM

Sumber : Olahan Data SPSS-16 tahun 2022

Olahan data pada program SPSS diperoleh nilai R Square (r?) sebesar
0,231 atau 23,1%. Yang berarti bahwa besarnya sistim pengendalian
Manajemenal yang mempengaruhi pengelolaan keuangan desa adalah
sebesar 0,231. Selain itu koefisien determinasi menjelaskan bahwa jika
sistim pengendalian Manajemenal yang mempengaruhi pengelolaan
keuangan desa mengalami peningkatan sebesar satu satuan, maka
pengelolaan keuangaan desa pada Desa Botubilotahu Kecamatan Maria
Kabupaten Pohuwato sebesar 23,1%., sedangkan sisanya sebesar 76,9%

dijelaskan oleh variabel lain di luar dari model.






BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan sebelumnya, dapat ditarik
kesimpulan, bahwa sistem pengendalian manajemen berpengaruh positif dan
signifikan terhadap pengelolaan keuangan pada Desa Botubilotahu Kecamatan

Marisa Kabupaten Pohuwato.

5.2. Saran-Saran

Dari kesimpulan yang telah dikemukakan sebelumnya, maka selanjutnya

penulis akan menyajikan saran-saran sebagai masukan bagi :

1. Pemerintah desa diharapkan dapat mempertahankan sistim pengendalian
manajemennya terhadap mengelola keuangan desa di Desa Botubilotahu
Kecamatan Marisa Kabupaten Pohuwato.

2. Diharapkan kepada peneliti selanjutnya agar meneliti variabel lain yang dapat
mempengaruhi pengelolaan keuangan yang ada di Desa Botubilotahu
Kecamatan Marisa Kabupaten Pohuwato, misalnya variabel pengawasan,

partisipasi masyarakat, kemampuan SDM, dan sebagainya.
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ABSTRAK

VITA FATMALA T. NUNU. E2119219. PENGARUH SISTEM
PENGENDALIAN MANAJEMEN DALAM PENGELOLAAN KEUANGAN
DESA (DESA BOTUBILOTAHU KECAMATAN MARISA KABUPATEN
POHUWATO)

Sistem pengendalian manajemen merupakan alat organisasi yang penting untuk
menunjang kinerja optimal dari suatu organisasi.. Tujuan penelitian ini adalah
untuk mengetahui dan menganalisis Pengaruh Sistem Pengendalian Manajemen
terhadap pengelolaan keuangan pada Desa Botubilotahu Kecamatan Marisa
Kabupaten Pohuwato. Dari hasil olahan data, dengan menggunakan SPSS-16 dapat
diperoleh Nilai thiwng diperoleh sebesar 2,900 lebih besar jika dibandingkan dengan
nilai tuwer sebesar 2,048. Yang berarti bahwa variabel sistem pengen
manajemen (X) berpengaruh positif dan signifikan terhadap pengelolaan ke
di Desa Botubilotahu Kecamatan Maria Kabupaten Pohuwato (Y). DemikKi
halnya diperoleh nilai signifikansi sebesar 0,007 yang lebih kecil
signifikan yang digunakan yaitu 0,05 atau 5% (0,007 < 0,05) .

Kata kunci: sistem pengendalian manajemen, pengelolaan keuangan desa




ABSTRACT

VITA FATMAILA T. NUNU. E2119219. THE EFFECT OF MANAGEMENT
CONTROL SYSTEM ON THE VILLAGE FINANCIAL MANAGEMENT
(BOTUBILOTAHU VILLAGE, MARISA SUBDISTRICT, POHUWATO
DISTRICT)

The management control system is a vital organizational tool to support
organization optimization performance. This study aims to find and analyze the
effect of the management control system on the financial management at
Botubilotahu Village, Marisa Subdistrict, Pohuwato District. Based on the data
proces‘sing using SPSS-16, it can be obtained that the t-count value is 2.900 which

used, na'mely 0.05 or 5% (0.007 <0.05).

Keywords: management control system, village financial management
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KUISIONER

Datam rangka penyusunan skripsi mengenai "Pengaruh Sistem
Pengendalian Manajemen Datam Pengelolaan Keuangan Desa (Desa Botubilotahu
Kecamatan Marisa Kabupaten Pohuwato)”. Maka penulis memohon bantuan
Bapak/ 1bu / Saudara/ | untuk meluangkan sedikit waktu mengisi daftar
pertanyaan di bawah ini. Mengenai identitas Bapak/ Ibu/ Saudara/ | kami jamin

kerahasiaannya.
SSebelumnya, saya ucapkan terima kasih atas bantuan yang Bapa/ Ibu/

Saudara/l berikan.

Hormat Saya,

Vita Fatmala T. Nunu
NIM: E2119219



PETUNJUK PENGISIAN KUISIONER

Pilihlah pernnyataan berikut sesuain dengan pendapatan anda, dengan

cara memberikan tanda (V) pada kolom yang tersedia. Adapun makna tanda

tersebut adalah:

Sangat Setuju

(SS)

Setuju

(S)

Kurang Setuju

(KS)

Tidak Setuju

(TS)

=N W B~ ol

Sangat Tidak Setuju

(STS)

A. PENGELOLAAN KEUANGAN DESA (Y)

No

Pernyataan Indikator Transparan

SS| S

KS

TS

STS

Akses untuk memperoleh dokumen tentang

pengelolaan keuangan mudah diperoleh

Pengumuman pengelolaan keuangan dapat

meningkatkan transparasi

Transparasi yang positif dapat menunjang
kinerja pengelolaan keuangan

Penyediaan informasi yang bertanggung

jawab

No

Pernyataan Indikator Akuntabel

SS |S

KS

TS

STS

Rencana Strategi dana rah kebijakan
umum merupakan dasar dalam

pengelolaan keungan

Indicator hasil kerja yang akan dicapai,
ditetapkan dan telah digunakan untuk

mengevaluasi pengelolaan keuangan.




Kinerja pengelolaan keuangan ditiap tiap
unit melibatkan semua unsur-unsur dalam

unit tersebut

Kepentingan public dana golongan

menjadi perhatian dan pertimbangan utama

dalam pengelolaan keuangan

No

Pernyataan Indikator Partisipasi

SS| S

KS

TS

STS

Masyarakat desa terlibat dalam
pengembalian keputusan progrsm-program

desa

Masyarakat desa memberikan masukan

kepada BPD dan pemerimtah desa

Masyarakat desa melakukan pengawasan

pelaksanaan anggaran desa

Masyarakat desa memberikan penilaian

pelaksaan anggaran desa

B.SISTEM PENGENDALIAN MANAJEMEN (X)

No

Struktur Sistem Pengendalian Manajemen

SS| S

KS

TS

STS

Srtukrtur organisasi menetapkan
pendelagasian wewenang dan tanggung

jawab yang jelas

Struktur organisasi telah berjalan dengan
baik, sehingga dapat membantu jalannya

oprasi didalam organisasi




Departemen atau devisi dalam organisasi
memahami dengan baik dan wewenang dan

tanggung jawabnya masing-masing.

Penerapan job deskripsi yang jelas
berdasarkan wewenang dan tanggung jawab
setiap posisi dalam organisasi.

Di dalam organisasi terdapat pusat-pusat

pertanggung jawaban.

Proses system pengendalian Manajemen

SS

KS

TS

STS

Program yang telah dijalankan sesuai dengan
strategi yang dijabarkan dalam
perencanaannya.

Organisasi membuat perencanaan dengan
penyusunan anggran

Pihak manajemen melakukan perbandingan
antara anggaran biaya dengan realisasi
anggaran biaya.

Penilaian kinerja sering dilakukan untuk

mengevaluasi kinerja organisasi.

No

Proses Sistem Penghargaan

SS

KS

TS

STS

Organisasi sangat memahami pentingannya

peghargaan bagi seorang pimpinan.

Penghargaan yang diberikan oleh organisasi

memenuhi kebutuhan hidup pimpinan.

Bobot pekerjaan sebanding dengan jam kerja

yang ada.

Penghargaan yang diberikan mencerminkan

jam kerja yang ada.

Frekuensi penerapan system penghargaan

dalam organisasi sesuai harapan.
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OUTPUT REGRISSION

Model Summary

Model R R Square Adjusted R | Std. Error of the
Square estimate
1 48la 231 204 5.677
a. Prediction: (Constant), SPM
Model Sum Of Df Mean F Sig.
Squares Square
1 27.084 1 271.084 8.411 | .007a
Regression 902.383 28 32.228
Residual 1173.467 29
Total
a. Predictors: (Constant), SPM
b. Dependent Variable: Pengelolaan Keuangan
Unstandardized Standarlized
Model Coefficients Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta
1 (constant) 4.233 17.237 246 .808
SPM .765 .264 481 | 2.900 .007

a. Dependent Variable: Pengelolaan Keuangan
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