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ABSTRACT

YUSNIDUKALANG.E2118168.THEEFFECTOFCOMPENSATIONANDORGANIZATIONAL
CLIMATE AND COMPENSATION ON THE APPARATUS PERFORMANCE AT THE
SECRETARY'SOFFICEOFTHEBOALEMOREGENCY

Thisstudyaimstodetermineandanalyzehow bigtheinfluenceofcompensation(X1)
andorganizationalclimate(X2)onemployeeperformance(Y)attheDPRDSecretariat
OfficeofBoalemoRegency,thetypeofquantitativeresearch,datacollectionmethodsare
observation,interviewsand libraryresearch to obtain dataorinformation from the
secretariatofficeoftheboalemodistrictDPRD.Analysisusingpathanalysis.Theresults
showedthatCompensation(X1)andOrganizationalClimate(X2)simultaneouslyhada
significanteffectonEmployeePerformance(Y)atthesecretariatofficeoftheBoalemo
RegencyDPRD,withasignificancevalueof0.000(0.0%).Compensation(X1)partiallyhas
asignificanteffectonEmployeePerformance(Y)atthesecretariatofficeoftheBoalemo
RegencyDPRD,withasignificancevalueof0.001(0.1%).Organizationalclimate(X2)
partiallyhasasignificanteffectonemployeeperformance(Y)atthesecretariatofficeof
DPRDBoalemoRegency,withasignificancevalueof0.000(0.0%).

Keywords:Compensation,OrganizationalClimate,EmployeePerformance.
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ABSTRAK

YUSNIDUKALANG.E2118168.PENGARUH KOMPENSASIDAN IKLIM ORGANISASI
TERHADAP KINERJA PEGAWAIPADA KANTOR SEKRETARIAT DPRD KABUPATEN
BOALEMO

Penelitian inibertujuan untukmengetahuidan menganalisisseberapa besar
PengaruhKompensasi(X1)danIklim Organisasi(X2)terhadapKinerjaPegawai(Y)pada
KantorSekretariatDPRD Kabupaten Boalemo,jenis penelitian kuantitatif,metode
pengumpulandataadalahdenganobservasi,wawancaradanpenelitiankepustakaan
untukmemperolehdataatauinformasidarikantorsekretariatDPRDkabupatenboalemo.
Analisismenggunakananalisispath.HasilpenelitianmenunjukkanbahwaKompensasi
(X1)danIklim Organisasi(X2)secarasimultanberpengaruhsignifikanterhadapKinerja
Pegawai(Y)padakantorsekretariatDPRDkabupatenboalemo,dengannilaisignifikansi
sebesar0,000(0,0%).Kompensasi(X1)secaraparsialberpengaruhsignifikanterhadap
KinerjaPegawai(Y)padakantorsekretariatDPRD kabupatenboalemo,dengannilai
signifikansisebesar0,001(0,1%).Iklim Organisasi(X2)secara parsialberpengaruh
signifikanterhadapKinerjaPegawai(Y)padakantorsekretariatDPRDkabupatenboalemo,
dengannilaisignifikansisebesar0,000(0,0%).

Katakunci:Kompensasi,Iklim Organisasi,Kinerjapegawai.

.
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BABI

PENDAHULUAN

1.1 LatarBelakangPenelitian

Sumberdayamanusiaadalahindividuyangbekerjadalam suatu

organisasi,baik perusahaan maupun instansiyang memilikifungsi

sebagaiasetsehingga perlu adanya peningkatan dan pengembangan
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untuk kemampuanya.Sumberdaya manusia merupakan faktoryang

penting bahkan tidakbisa dilepaskan dalam suatu organisasi.Dalam

tercapainyasuatu tujuan organisasi,tentunyaorganisasiatau instansi

membutuhkankinerjapegawaiyangbaik.Kinerjamerupakansuatuhasil

yang ingin dicapaioleh setiap organisasi.Organisasiyang baikialah

organisasiyangtelahmampumenciptakankinerjayangbaik.

Untuk mencapai kinerja yang baik,diperlukan pegawai yang

mempunyaidaya kerja yang tinggiuntukmengantisipasipeluang dan

tantanganlingkunganyangsemakinkompetitifdalam pencapaiantujuan

organisasi,makapengelolaansumberdayamanusianyaharusdiarahkan

untuk menjadi pemikir dan penentu jalannya organisasi secara

berkesinambungan.Kinerjaadalahimplementasidarirencanayangtelah

disusunolehorganisasi.Implementasikinerjadilakukanolehsumberdaya

manusia yang memiliki kemampuan, kompetensi, motivasi, dan

kepentingan.Bagaimana organisasimenghargaidan memperlakukan

sumberdaya manusianya akan mempengaruhisikap dan perilakunya

dalam menjalankankinerja.

MenurutHasibuan,(2017:94),kinerjapegawaimerupakansuatu

hasilkerjayangdicapaiseseorangdalam melaksanakantugas-tugasnya

yang dibebankan kepadanya yang didasarkan atas kecakapan,

pengalamandankesungguhansertawaktu.Kinerjapegawaiadalahhasil

kerja secara kualitas dan kuantitas yang dapatdicapaioleh seorang

pegawaidalam melaksanakantugassesuaidengantanggungjawabyang
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diberikankepadanya(Mangkunegara,2015:9).

MenurutSedarmayanti(2017:260)kinerjapegawaimerupakanhasil

kerjaseorang,sebuahprosesmanajemensecarakeseluruhan,dimana

hasilkerja seorang tersebutharusdapatditunjukkan buktinya secara

konkritdandapatdiukur.Kinerjaatauperformancemerupakansebuah

penggambaranmengenaitingkatpencapaianpelaksanaansuatuprogram

kegiatanataukebijakandalam mewujudkansasaran,tujuan,visi,danmisi

organisasiyang dituangkan dalam suatu perencanaan strategissuatu

organisasi.

MenurutMariatiSimanullang(2021)terdapatbeberapafaktoryang

dapatmempengaruhikinerja pegawaiinstansiyaitu kompensasiyang

diterima dan iklim organisasi.MenurutSedarmayanti,(2017 :173)

menyatakanbahwakompensasimerupakansegalasesuatuyangditerima

olehpegawaisebagaibalasjasaataukontribusinyakepadaperusahaan

atauorganisasi.Kompensasiadalahsemuapendapatanyangberbentuk

uang,barang langsung atau tidak langsung yang diterima karyawan

sebagaiimbalanatasjasayangdiberikankepadaperusahaan (Supomo&

Nurhayati,2018).

MenurutHasibuan,(2017:118)mendefinisikankompensasiadalah

semuapendapatan yang berbentukuang,barang langsung atau tidak

langsung yang diterima karyawan sebagaiimbalan atas jasa yang

diberikan kepada perusahaan.Kompensasimerupakan sesuatu yang

karyawan dapatkan sebagaipenggantikontribusijasa mereka pada
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perusahaan(Veithzal,2011:357).

Faktorlainyangdapatmempengaruhikinerjapegawaiyaitumasalah

iklim organisasi.MenurutRuliana(2014:152)menjelaskanbahwaiklim

organisasisebagaikoleksidan pola lingkungan yang menentukan

munculnyamotivasisertaberfokuspadaprinsip-prinsipyangmasukakal

atau dapatdinilai,sehingga mempengaruhilangsung terhadap kinerja

organisasi.

MenurutLita(2017)iklim organisasiadalahserangkaiandeskripsi

darikarakteristikorganisasiyangmembedakansebuahorganisasidengan

organisasilainnyayangmengarahpadapersepsimasingmasinganggota

dalam memandangorganisasi.iklim organisasisebagaisuatuyangdapat

diukurpadalingkungankerjabaiksecaralangsungmaupuntidaklangsung

berpengaruhpadakaryawandanpekerjaannyadimanatempatmereka

bekerja(Darodjat&Achmad,2015:85).

PenelitianinidilakukanpadaSekretariatDewanPerwakilanRakyat

Kabupaten Boalemo.Adapun Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat

KabupatenBoalemo mempunyaoitugaspokokmemberikanpelayanan

administrasi kepada anggota DPRD, menyelenggarkan administrasi

kesekretariatan dan administrasikeuangan,mendukung pelaksanaan

tugasdanfungsiDPRD,menyediakandanmengkoordinasikantenagaahli

yangdiperlukanolehDPRDsesuaidengankemampuankeuangandaerah

serta melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Bupati

sesuaidengantugasdanfungsinya.'
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Tabel1.1PerbandinganAntaraTargetDanRealisasiKinerjaTahun

2020

SASARANSTRATEGIS INDIKATORKINERJA TARGET REALISASI
Persentasi

(%)

Tertatanyaadministrasi
umum,keuangan dan
tersedianya fasilitas
penunjang kegiatan
DPRD

- Jumlah Kegiatan
pendampingan Pegawai
SekretariatDPRD;

- Jumlahkegiatan koordinasi
dan konsultasi Pegawai
SekretariatDPRD

45Kali

40Kali

42Kali

32Kali

93.33

80

Peningkatan sumber
daya aparatur
Sekretariat dan
peningkatan fasilitasi
dalam rangka
meningkatkan
kemampuan dan
kompotensi Pimpinan
dan Anggota DPRD
Kab.Boalemo

- Jumlah Diklat, Bimtek,
sosialisasidan Workshop
yang diikutioleh Pegawai
SekretariatDPRD;

12Kali 7Kali 58.33

Optimalisasi
pelaksanaan tugas
pokokdanfungsiDPRD
Kab.Boalemo

- Jumlah Rapat-rapat Alat
KelengkapanDewan(Rapat
Pansus);

- Jumlah Rapat-rapat Alat
KelengkapanDewan(Rapat
Banmus);

- Jumlah Rapat-rapat Alat
KelengkapanDewan(Rapat
Paripurna);

- Jumlah Rapat-rapat Alat
KelengkapanDewan(Rapat
BadanAnggaran)

- Jumlah Rapat-rapat Alat
KelengkapanDewan(Rapat
DengarPendapat)

- RapatInternalPimpinandan
AnggotaDPRD

25Kali

22Kali

19Kali

15Kali

60Kali

10Kali

22Kali

15Kali

17Kali

10Kali

52Kali

5Kali

88

68.18

89.47

66.66

86.66

50

- RapatPimpinan 5Kali 2Kali 48

- RapatInternalBapemperda 10Kali 12Kali 120

- Rapat Pembahsan
Ranperda

25Kali 22Kali 88



17

- Rapat Pembahsan
Anggaran

20Kali 20Kali 100

Sumber:SekretariatDPRDKabupatenBoalemo

Berdasarkansurveiawalyangdilakukanolehpenelitimenemukan

beberapa permasalahan ditempatpenelitian misalnya yang berkaitan

dengan kualitas kerja pegawaihalinidapatdilihatdaridata kinerja

pegawaimisalnyaberdasrkandatadiatasmenunjukkanbahwacapaian

kinerja pegawaiyang belum sesuaidengan yang diinginkan instansi

pemerintah.Halinidapatterlihatdarikinerjapegawaiyang menurun,

dimana masih terdapatbeberapa program kerja pegawaiyang belum

terealisasi100%misalnyaprogram kerjayangberkaitandengantertatanya

administrasi umum,keuangan dan tersedianya fasilitas penunjang

kegiatan DPRD yang belum mencapaitargetbaikitu jumlah kegiatan

pendampinganpegawaisekretariatDPRDdanjumlahkegiatan koordinasi

dankonsultasipegawaisekretariatDPRD.Halinidisebabkankarenatidak

mendapatkan apresiasiyang layak.pegawaiyang telah bekerja keras

dengan penuh loyalitas,tentu mengharapkan apresiasidaripimpinan.

Bentukapresiasibisabermacam-macam,mulaidarikenaikanjabatanatau

gaji,bonus,hinggahanyasekadarpujianatauucapanterimakasih.

Masalahlainnyayangberkaitandengankinerjapegawaisekretariat

DPRD Kabupaten Boalemo yaitu berkaitan dengan tanggungjawab

pegawai,halinidapatdilihatdaripeningkatan sumberdaya aparatur

sekretariatsepertijumlah Diklat,Bimtek,sosialisasidanWorkshopyang

diikutioleh pegawaisekretariat DPRD Kabupaten Boalemo belum
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terealisasiatautidakmencapaitargetsehinggaberdampakpadakinerja

pegawaimisalnya masih terdapat beberapa pegawaiyang kurang

memahamipekerjaanyangdiberkan.Selainprogram kerjapegawaiyang

paling banyak belum terealisaiyaitu berkaitan dengan optimalisasi

pelaksanaantugaspokokdanfungsiDPRDKabupatenBoalemo.Halini

dapatdilihatbahwa banyak program yang tidak terealisasisehingga

kinerja pegawaidalam mencapaitargetprogram kerja yang sudah

direncanakansebelumnyatidakdapatdirealisasikan.Halinidisebabkan

tekananpekerjaanyangterlalutinggisehinggadapatmembuatpegawai

menjaditertekanhinggamengalamistres.Dalam kondisitertekanhingga

mengalami stres, akan membuat seseorang kesulitan untuk

berkonsentrasidan berpikirdengan optimal,hingga akhirnya berujung

padapenurunankinerja.Selainitugajiyangdidapattidakkunjungnaik

ataubahkanseringterlambatdariwaktuyangseharusnya,tentuakan

membuatpegawaikecewadanmerasakesal,sehinggahaltersebutbisa

membuatmereka menjaditidak bersemangatdalam bekerja hingga

akhirnyapekerjaanyangdilakukanpuncenderungasal-asalan.

Bersadarkanuraiandiatasmakacalonpenelititertarikmemilihjudul:

“PengaruhKompensasiDanIklim OrganisasiTerhadapKinerjaPegawai

Pada KantorSekretariatDewan Perwakilan RakyatDaerah Kabupaten

Boalemo”.

1.2 RumusanMasalah

Berdasarkanuraianlatarbelakangdiatas,makarumusanmasalah
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yangdapatdikemukakanpadapenelitianiniadalahsebagaiberikut:

1. SeberapabesarpengaruhKompensasi(X1)danIklim Organisasi(X2),

secara simultan terhadap Kinerja Pegawai (Y) pada Kantor

SekretariatDewanPerwakilanRakyatDaerahKabupatenBoalemo?

2. SeberapabesarpengaruhKompensasi(X1)secaraparsialterhadap

Kinerja Pegawai(Y)pada KantorSekretariatDewan Perwakilan

RakyatDaerahKabupatenBoalemo?

3. Seberapa besarpengaruh Iklim Organisasi(X2),secara parsial

terhadap Kinerja Pegawai(Y) pada Kantor Sekretariat Dewan

PerwakilanRakyatDaerahKabupatenBoalemo?

1.3 MaksuddanTujuanPenelitian

1.3.1MaksudPenelitian

Adapun yang menjadimaksud daripenelitian iniialah untuk

mengetahuidanmenganalisisPengaruhKompensasidanIklim Organisasi

Terhadap Kinerja Pegawaipada KantorSekretariatDewan Perwakilan

RakyatDaerahKabupatenBoalemo.

1.3.2TujuanPenelitian

Berdasarkanrumusanmasalahyangdikemukakandiatasmakayang

menjaditujuanpenelitianadalahsebagaiberikut:

1. UntukmengetahuiseberapabesarpengaruhKompensasi(X1)dan

Iklim Organisasi(X2),secarasimultanterhadapKinerjaPegawai(Y)
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padaKantorSekretariatDewanPerwakilanRakyatDaerahKabupaten

Boalemo.

2. Untuk mengetahuiseberapa besar pengaruh Kompensasi(X1)

secaraparsialterhadapKinerjaPegawai(Y)padaKantorSekretariat

DewanPerwakilanRakyatDaerahKabupatenBoalemo.

3. UntukmengetahuiseberapabesarpengaruhIklim Organisasi(X2),

secaraparsialterhadapKinerjaPegawai(Y)padaKantorSekretariat

DewanPerwakilanRakyatDaerahKabupatenBoalemo.

1.4 ManfaatPenelitian

Berdasarkanuraianlatarbelakangdiatas,makamanfaatpenelitian

yangdapatdikemukakanpadapenelitianiniadalah:

1.ManfaatTeoritis

Hasilpenelitianinidiharapkandapatmenambahpengetahuandan

pengalamankhususnyamengenaikompensasi,iklim organisasi,dan

kinerjapegawaisertasebagaibahanpembandingantarateoriyang

didapatdalam bangkukuliahdenganpelaksanaandilapangan.

2.ManfaatPraktis

Diharapkanpenelitianinidapatmemberimasukandanpertimbangan

dalam pengambilankeputusanmisalnyapromosijabatansehingga

dapatmeningkatkankinerjapegawai.Selainitudapatmemmbantu

instansipemerintahan meningkatkan dan mempertahankan para

pegawaiyangmemilikikinerjayangbaik.
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BABII

KAJIANPUSTAKA,KERANGKAPEMIKIRANDANHIPOTESIS

2.1KajianPustaka

2.1.1PengertianKompensasi

MenurutSedarmayanti,(2017:173)menyatakanbahwakompensasi

merupakansegalasesuatuyangditerimaolehpegawaisebagaibalasjasa

atau kontribusinya kepada perusahaan atau organisasi.Kompensasi

adalahsemuapendapatanyangberbentukuang,baranglangsungatau

tidaklangsungyangditerimakaryawansebagaiimbalanatasjasayang

diberikankepadaperusahaan(Supomo&Nurhayati,2018:95).

MenurutHasibuan,(2017:118)mendefinisikankompensasiadalah

semuapendapatan yang berbentukuang,barang langsung atau tidak

langsung yang diterima karyawan sebagaiimbalan atas jasa yang

diberikan kepada perusahaan.Kompensasimerupakan sesuatu yang

karyawan dapatkan sebagaipenggantikontribusijasa mereka pada

perusahaan(Veithzal,2011:357)

MenurutHandoko(2011:155)Kompensasiadalahsegalasesuatu

yang diterima para karyawan sebagaibalasjasa untukkerja mereka.

Program-program kompensasijuga penting bagiperusahaan,karena

mencermintakanupayaorganisasiuntukmempertahankansumberdaya

manusia.Kompensasiadalahjumlahpaketyangditawarkanorganisasi

kepada pekerja sebagaiimbalan atas penggunaan tenaga kerjanya

(Wibowo,2016:271).
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Berdasarkan pengertian diatas dapat disimpulkan bahwa

kompensasimerupakansegalasesuatuyangditerimaolehkaryawanyang

diberikanolehperusahaanatauorganisasipemerintahsebagaibalasjasa

atassumbangantenagadanpikirandemikemajuanperusahaanataupun

organisasi.

2.1.2Faktor-faktorYangMempengaruhiKompensasi

MenurutSupomo&Nurhayati,(2018:99)menjelaskanbahwabesar

kecilnyasuatukompensasidipengaruhiolehbeberapafaktoryaitu:

1. PenawaranDanPermintaan

Pencari kerja (penawaran) jumlahnya lebih banyak daripada

lowonganpekerjaan(permintaan).

2. Pendidikan,TanggungandanPengalaman

Pemberian kompensasiharus sesuaidengan pendidikan para

pegawainya,misalnya pada tingkat pendidikan sarjana harus

dibedakandenganjenjangpendidikanyanglainnya,demikianjuga

antarayangberpengalamandenganyangbelum berpengalamandan

sesuaidenganpengorbananyangdiberikanolehpegawaiterhadap

perusahaan.

3. KemampuanPerusahaan

Pemberiankompensasiberdasarkantingkatkeuntunganperusahaan,

jikaorganisasimengalamikeuntunganmakapekerjaakanmenikmati

keuntungan organisasi tersebut, namun sebaliknya apabila

perusahaan mengalamikerugian perusahaan akan memberikan
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kompensasisesuaidengankemampuanperusahaan.

4. SerikatBuruhatauOrganisasi

Besarkecilnyapemberiansuatukompensasiakandipengaruhioleh

serikatburuhattauorganisasipekerja.Apabilaserikatburuhmemiliki

pengaruh besar terhadap jalannya perusahaan maka tingkat

kompensasiyangdiberikanakansemakinbesar.

5. PemerintahdanUndang-undangKeppres

Pemerintahtelahmenetapkanbesarnyabatasupahminimum untuk

pekerjademimenjagakesejahteraanparapekerjadanmemenuhi

kebutuhanparapekerja.

Menurut Hasibuan, (2017 : 127) bahwa faktor-faktor yang

mempengaruhikompensasiadalahsebagaiberikut:

1. Penawarandanpermintaantenagakerja.

Jikapencariankerja(penawaran)lebihbanyakdaripadalowongan

pekerjaan(permintaan)makakompensasirelatifkecil.Sebaliknya

jikapencarikerjalebihsedikitdaripadalowonganpekerjaanmaka

kompensasirelatifsemakinbesar.

2. Kemampuandankesediaanperusahaan.

Bila kemampuan dan kesediaan perusahaan untuk membayar

semakinbaik,makatingkatkompensasiakansemakinbesar,tetapi

sebaliknya jika kemampuan dan kesediaan perusahaan untuk

membayarkurangmakatingkatkompensasirelatifkecil.

3. Serikatburuh/organisasikaryawan.
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Apabila serikatburuhnya kuatdan berpengaruh,maka tingkat

kompensasisemakinbesar,sebaliknyajikaserikatburuhtidakkuat

dankurangberpengaruh,makatingkatkompensasirelatifkecil.

4. Produktivitaskerjakaryawan.

Jikaproduktivitaskerjakaryawanbaikdantinggi,makakompensasi

akansemakinbesar,sebaliknyaapabilaproduktivitaskerjanyaburuk

sertarendahkompensasinyakecil.

5. PemerintahdenganUndang-UndangdanKepres.

PemerintahdenganUndang-undangKepresbesarnyabatasupah/

balas jasa minimum.Penetapan pemerintah inisangatpenting

supayapengusahajangansewenang-wenangmenetapkanbesarnya

balasjasabagikaryawankarenapemerintahberkewajibanuntuk

melindungimasyarakatdaritindakansewenang-wenang.

6. Biayahidup

Bilabiayahidupdidaerahitutinggimakatingkatkompensasi/upah

semakin tinggi.Tetapisebaliknya karyawan yang biaya hidup di

daerahiturendah,makatingkatkompensasi/upahrelatifkecil.

7. Posisijabatankaryawan.

Karyawan yang mempunyaijabatan tinggimaka akan menerima

gaji/kompensasiyang lebih besar. Sebaliknya karyawan yang

jabatannyalebihrendahakanmemperolehgaji/kompensasiyang

lebih kecil. Hal ini sangatlah wajar karena seseorang yang

mendapatkankewenangandantanggungjawablebihbesarharus
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mendapatkangaji/kompensasiyanglebihbesarpula.

8. Pendidikandanpengalamankerja.

Jikapendidikanlebihtinggidanpengalamankerjalebihlamamaka

gaji/balas jasanya akan semakin besar,karena kecakapan dan

keterampilannyalebihbaik.Sebaliknyakaryawanyangberpendidikan

rendah dan pengalaman kerja yang kurang maka tingkat

gaji/kompensasinyalebihkecil.

9. Kondisiperekonomiannasional.

Bila kondisiperekonomian sedang maju maka tingkatupah /

kompensasiakan semakin besar,karena akan mendekatifull

employment.Sebaliknya jika kondisiperekonomian kurang maju

(depresi) maka tingkat upah, karena terdapat pengangguran

(disquietedunemployment).

10. Jenisdansifatpekerjaan.

Jikajenisdansifatpekerjaantermasuksulit/sukardanmempunyai

risiko(finansial,keselamatannya)besar,makatingkatupah/balas

jasanyasemakinbesar,karenamemintakecakapansertakeahlian

untukmengerjakannya.Tetapijikajenisdansifatpekerjaanrelatif

mudahdanresikonya(finansial,kecelakannya)kecil,makatingkat

upah/balasjasanyarelatifrendah.

2.1.3TujuanKompensasi

Menurut Hasibuan (2017:121) Adapun yang menjadi tujuan

Kompensasiantaralainadalah:
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1. Ikatankerjasama

Denganpemberiankompensasiterjalinikatankerjasamaformal

antaramajikandankaryawan,dimanakaryawanharusmengerjakan

tugas dengan baik, sedangkan pengusaha/wajib membayar

kompensasisesuaiperjanjianyangdisepakati.

2. Kepuasankerja

Denganbalasjasakaryawanakandapatmemenuhikebutuhanfisik,

statussosialdanegoistiksehinggaiamemperolehkepuasankerja

darijabatan.

3. Pengadaanefektif

Jikaprogram kompensasiditetapkancukupbesar,makapengadaan

karyawanyangberkualitasuntukperusahaanituakanlebihmudah.

4. Motivasi

Jikabalasjasayangdiberikancukupbesar,manajerakanmudah

memotivasibawahannya.

5. Stabilitaskaryawan

Dengan program kompensasiatas prinsip adildan layak serta

eksternalkonsistensiyangkompentatifmakastabilitaskaryawan

lebihterjaminkarenaturnoverrelatifkecil.

6. Disiplin

Dengan pemberian balas jasa yang cukup besarmaka disiplin

karyawan semakin baik.Mereka akan menyadariserta mentaati

peraturanyangberlaku.
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7. Pengaruhserikatburuh

Dengan program kompensasiyang baik pengaruh serikatburuh

dapat dihindarkan dan karyawan akan berkonsentrasi pada

pekerjaannya.

8. Pengaruhpemerintah

Jikasesuaidenganundang-undangperburuhanyangberlaku(seperti

batasupahminimum)makaintervensipemerintahdapatdihindarkan.

Tujuanpemberianbalasjasainihendaknyamemberikankepuasan

kepada semua pihak,karyawan dapatmemenuhikebutuhannya,

pengusahamendapatlaba,peraturanpemerintahharusditaatidan

konsumenmendapatbarangyangbaik,hargayangpantas.

SedangkanmenurutHandoko(2015:157)tujuankompensasidapat

diuraikansebagaiberikut:

1. Memperolehpersonaliayangqualified

2. Mempertahankankaryawanyangadasekarang

3. Menjaminkeadilan

4. Menghargaiperilakuyangdiinginkan

5. Mengendalikanbiaya-biaya

6. Memenuhiperaturan-peraturanlegal

2.1.4DimensiDanIndikatorKompensasi

MenurutSedarmayanti,(2017:175)terdapatduadimensidalam

beberapaindikatordarikompensasi:

1. Kompensasilangsung
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Kompensasilangsungmerupakanbentukpenghargaanatauupah

yangdibayarsecaratetapberdasarkantenggangwaktuyangtetap

dalam bentukuangsecaratunaiatauberupabarangberdasarkan

kontribusiatas jasa pegawaiyang dilakukan.Adapun indikator

kompensasilangsung yaitu:kesesuaian gajidengan pekerjaan,

kesesuaian insentifdengan hasilyang diterima dan bonus yang

dterimasesuaidenganpekerjaan.

2. Kompensasitidaklangsung

Kompensasitidaklangsungmerupakanpemberiankompensasiatas

keuntunganperusahaanbagiparapekerjadiluargajiatauupahtetap,

yang dapat berupa uang atau barang.Adapun indikator dari

kompensasitidaklangsungyaitu:kesesuaianpemberiantunjangan

dengan yang diharapkan,kesesuaian asuransidengan kebutuhan

hidup, kesesuaian fasilitas dengan kebutuhan pekerjaan dan

kesesuaianpenghargaanyangdiberikandenganhasilkerja.

2.1.5PengertianIklim Organisasi

MenurutRuliana (2014:152)menjelaskan bahwa iklim organisasi

sebagaikoleksidan pola lingkungan yang menentukan munculnya

motivasisertaberfokuspadaprinsip-prinsipyangmasukakalataudapat

dinilai,sehinggamempengaruhilangsungterhadapkinerjaorganisasi.

MenurutLita(2017)iklim organisasiadalahserangkaiandeskripsi

darikarakteristikorganisasiyangmembedakansebuahorganisasidengan

organisasilainnyayangmengarahpadapersepsimasingmasinganggota
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dalam memandangorganisasi.

MenurutNenah(2017)Iklim organisasiadalahsegalanyatersedia

bagikaryawandanmempengaruhicarakaryawanmelaksanakantugas

yangdiberikan.Iklim organisasidapatmempengaruhikaryawandalam

memproduksibarang atau jasa.Oleh karena itu,iklim organisasi

diperlukanuntuktempatkerjayangbaikdansehatuntukmemungkinkan

karyawan merasa lebih nyaman dalam menyelesaikan pekerjaan yang

ditugaskankepadamereka.

MenurutDarodjat(2015:85)menyatakanbahwaiklim organisasi

sebagaisuatu yang dapatdiukurpada lingkungan kerja baik secara

langsung maupun tidak langsung berpengaruh pada karyawan dan

pekerjaannyadimanatempatmerekabekerja.

Dari beberapa pengertian mengenai iklim organisasi dapat

disimpulkan bahwa iklim organisasiadalah suatu lingkungan kerja di

sekitartempatkerja yang akan mempengaruhiperilaku mereka dan

bentukkerjasamakaryawanuntukpencapaiantujuanbersamadidalam

perusahaan.

2.1.6Faktor-faktoryangMempengaruhiIklim Organisasi

Menurut Darojat (2015:86) mengemukakan lima faktor yang

mempengaruhiiklim organisasi,yaitu:

1. PenempatanPersonalia

Masalahpenempatanpersonaliaataupenempatansangatpenting,

karena apabila terjadi kesalahan dalam penempatan dapat



31

menjadikanperilakupegawaimenjaditerganggudanpadaakhirnya

bisa merusak iklim organisasi. Dalam penempatan seorang

pemimpinhendaknyamelihatberbagaiaspekataukondisiseperti,

spesialisasiyang dimiliki,kegemaran,keterampilan,pengalaman

watak.

2. PembinaanHubunganKomunikasi

Dalam lingkunganorganisasibahwasanyatidakluputdariproses

komunikasi, dalam kehidupan sehari-hari komunikasi sangat

berperandaniklim organisasiterciptakarenaadanyakomunikasi.

Hubunganyangdibangunbersifatformaldannonformal.

3. PendinasandanPenyelesaian

Konflik Setiap organisasi akan mengalami perubahan atau

perkembangan dalam setiap aspeknyaseiring dengan perubahan

lingkungan. Proses perubahan ini sangatlah penting untuk

mengantisipasisupayatidakterjadistagnasibahkankemunduran

organisasi.

4. PengumpulandanPemanfaataninformasi

Informasi memegang peranan yang penting dalam sebuah

organisasisebagaipenghubungantaraberbagaibagianorganisasi

sehinggaterciptakeutuhanorganisasi.

5. KondisiLingkungan

Kondisilingkungankerjaseringdisebutjugasebagaisuasanaatau

keadaandalam kerja.Adapunyangdimaksudhaliniyaitumencakup
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keadaanfasilitasatausaranayang ada,misalnyaruanganuntuk

pimpinan,ruangrapat,lobi,ruangkerjapegawai,ruangtamudanlain-

lain.

MenurutWirawan(2009:122)adaempatprinsipfaktor-faktoryang

mempengaruhiiklim organisasi,yaitu:

1. Manajer/Pimpinan

Padadasarnyasetiap tindakan yang diambiloleh pimpinan atau

manajer mempengaruhi iklim dalam beberapa hal, seperti

aturanaturan,kebijakan-kebijakan,danprosedur-prosedurorganisasi

terutama masalah-masalah yang berhubungan dengan masalah

personalia,distribusiimbalan,gaya komunikasi,cara-cara yang

digunakan untuk memotivasi, teknik-teknik dan tindakan

pendisiplinan,interaksiantaramanajemendankelompok,interaksi

antar kelompok, perhatian pada permasalahan yang dimiliki

karyawandariwaktukewaktu,sertakebutuhanakankepuasandan

kesejahteraankaryawan.

2. TingkahLakuKaryawan

Tingkah laku karyawan mempengaruhiiklim melaluikepribadian

mereka,terutama kebutuhan mereka dan tindakan-tindakan yang

merekalakukanuntukmemuaskankebutuhantersebut.Komunikasi

karyawanmemainkanbagianpentingdalam membentukiklim.Cara

seseorangberkomunikasimenentukantingkatsuksesataugagalnya

hubunganantarmanusia.
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3. TingkahLakuKelompokKerja

Terdapatkebutuhan tertentu pada kebanyakan orang dalam hal

hubunganpersahabatan,suatukebutuhanyangseringkalidipuaskan

olehkelompokdalam organisasi.Kelompok-kelompokberkembang

dalam organisasidenganduacara,yaitusecaraformal,utamanya

padakelompokkerja;daninformal,sebagaikelompokpersahabatan

ataukesamaanminat.

4. FaktorEksternalOrganisasi

Sejumlah faktoreksternalorganisasimempengaruhiiklim pada

organisasitersebut.Keadaanekonomiadalahfaktorutamayang

mempengaruhiiklim.Contohnyadalam perekonomiandenganinflasi

yang tinggi,organisasiberadadalam tekananuntukmemberikan

peningkatankeuntungansekurang-kurangnyasamadengantingkat

inflasi.

2.1.7IndikatorIklim Organisasi

MenurutDarodjat(2015:87)terdapatbeberapaindikatordariiklim

organisasiyaitusebagaiberikut:

1. TanggungJawab

yaitukaryawanmempersepsikandirinyamenjadiseorangpemimpin

dalam melakukanpekerjaannyasendiri,tanpaperlumeninjauulang

keputusanyangdiambil.

2. Identitasindividudalam organisasi

yaitukaryawanmelihatdirinyamerasamemilikiperusahaanserta
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menjadianggotadalam sebuahtim kerja.

3. Kehangatanantarpegawai

yaitupegawaimelihatkeseluruhanpersahabatanyangterbentukdari

interaksikelompoksosialsecarainformaldidalam organisasi.

4. Dukungan

yaitu pegawai melihat pemberian bantuan yang dilakukan

berdasarkan pada hubungan timbal balik antara atasan dan

karyawan.

5. Konflik

yaitu pegawai melihat sebuah konflik terjadi karena adanya

perbedaanpendapatmasing-masinganggotadidalam organisasi.

2.1.8PengertianKinerjaPegawai

MenurutHasibuan,(2017:94),kinerjapegawaimerupakansuatuhasil

kerjayangdicapaiseseorangdalam melaksanakantugas-tugasnyayang

dibebankankepadanyayangdidasarkanataskecakapan,pengalamandan

kesungguhan serta waktu.Kinerja pegawaiadalah hasilkerja secara

kualitasdankuantitasyangdapatdicapaiolehseorangpegawaidalam

melaksanakan tugas sesuaidengan tanggung jawab yang diberikan

kepadanya(Mangkunegara,2017:9).

MenurutSedarmayanti(2017:260)kinerjapegawaimerupakanhasil

kerjaseorang,sebuahprosesmanajemensecarakeseluruhan,dimana
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hasilkerja seorang tersebutharusdapatditunjukkan buktinya secara

konkritdandapatdiukur.Kinerjaatauperformancemerupakansebuah

penggambaranmengenaitingkatpencapaianpelaksanaansuatuprogram

kegiatanataukebijakandalam mewujudkansasaran,tujuan,visi,danmisi

organisasiyang dituangkan dalam suatu perencanaan strategissuatu

organisasi.

MenurutAfandi(2018: 83)Kinerjaadalahhasilkerjayangdapat

dicapaiolehseseorangataukelompokorangdalam suatuperusahaan

sesuaidengan wewenang dan tanggung jawab masing-masing dalam

upayapencapaiantujuanorganisasisecaraillegal,tidakmelanggarhukum

dantidakbertentangandenganmoraldanetika.

BerdasarkanpengertiandiatasdapatdisimpulkanbahwaKinerja

pegawaimerupakan hasilkerja yang telah dicapaiseseorang dalam

melaksanakantugas-tugasyangdibebankankepadanyayangdidasarkan

atas kecakapan,pengalaman dan kesungguhan serta waktu.Kinerja

karyawan meruapakan hasilkerja secara kualitas dan kuantitas yang

dicapaiolehseseorang.

2.1.9Faktor-faktoryangMempengaruhiKinerjaPegawai

MenurutAfandi(2018:90)Faktoryangmempengaruhipencapaian

kinerjaadalahfaktorkemampuandanfaktormotivasi.

1. FaktorKemampuan(Ability).Secarapsikologis,kemampuan(ability)

terdiri dari kemampuan potensi (IQ) dan kemampuan reality

(knowledge+skill).Artinya,pimpinandanpegawaiyangmemilikiIQ
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diatasrata-rata(IQ110-120)apalagiIQsuperior,verysuperior,gifted

dangeniusdenganpendidikanyangmemadaiuntukjabatannyadan

terampildalam mengerjakanpekerjaansehari-hari,makaakanlebih

mudahmencapaikinerjamaksimal.

2. FaktorMotivasi(Motivation).Motivasidiartikansuatusikap(attitude)

pimpinan dan pegawai terhadap situasi kerja (situation) di

lingkungan organ isasinya.Mereka yang bersikap positif(pro)

terhadapsituasikerjanyaakanmenunjukkanmotivasikerjatinggi

dansebaliknyajikamerekabersikapnegatif(kontra)terhadapsituasi

kerjanyaakanmenunjukkanmotivasikerjayangrendah.Situasikerja

yangdimaksudmencakupantaralainhubungankerja,fasilitaskerja,

iklim kerja,kebijakanpimpinan,polakepemimpinankerjadankondisi

kerja.

MenurutMangkunegara(2017:16-17)faktor-faktorpenentukinerja

pegawaiadalahfaktorindividudanfaktorlingkungankerjaorganisasinya.

1. FaktorIndividu.Secara psikologis,individu yang normaladalah

individuyang memilikiintegritasyang tinggiantarafungsipsikis

(rohani)danfisiknya(jasmaniah).Denganadanyaintegritasyang

tinggiantarafungsipsikisdanfisik,makaindividutersebutmemiliki

konsentrasidiriyang baik.Konsentrasiyang baikinimerupakan

modalutama individu manusia untuk mampu mengelola dan

mendayagunakan potensi dirinya secara optimal dalam

melaksanakan kegiatan atau aktivitas kerja sehari-haridalam
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mencapaitujuanorganisasi.

2. FaktorLingkunganOrganisasi.Faktorlingkungankerjaorganisasi

sangatmenunjang bagiindividu dalam mencapaiprestasikerja.

Faktorlingkungan organisasiyang dimaksud antara lain uraian

jabatan yang jelas,autoritas yang memadai,targetkerja yang

menantang,polakomunikasikerjaefektif,hubungankerjaharmonis,

iklim kerjarespekdandinamis,peluangberkarierdanfasilitaskerja

yangrelatifmemadai.

2.1.10IndikatorKinerjaPegawai

Mengukurhasilkerja atas tugas yang sudah diberikan kepada

pegawaiharus adanya penilaian terhadap pegawaitersebut.Menurut

Sinambela(2018:527)indikatoryangdigunakanuntukmengukurkinerja

pegawaiadalahsebagaiberikut:

1. Kualitaskerja

Menunjukankerapian,ketelitian,keterkaitanhasilkerjadengantidak

mengabaikan volume pekerjaan.Kualitas kerja yang baik dapat

menghindaritingkatkesalahandalam penyelesaianpekerjaanyang

dapat bermanfaat bagi kemajuan instansi. Indikatornya yaitu

kerapian,kemampuan,dankeberhasilan.

2. Kuantitaskerja

Menunjukanbanyaknyajumlahjenispekerjaanyangdilakukandalam

satu waktu sehingga efisiensidan efektivitas dapatterlaksana

sesuaidengan tujuan instansi.Indikatornya yaitu kecepatan dan
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kepuasan.

3. Tanggungjawab

Menunjukkan seberapa besar karyawan dalam menerima dan

melaksanakanpekerjaannya,mempertanggungjawabkanhasilkerja

sertasaranadanprasaranayangdigunakandanperilakukerjanya

setiaphari.Indikatornyayaituhasilkerja,pengambilankeputusan,

sarana,danprasarana.

4. Kerjasama

Kesediaankaryawanuntukberpartisipasidengankaryawanyanglain

secaravertikaldanhorizontalbaikdidalam maupundiluarpekerjaan

sehingga hasilpekerjaan akan semakin baik.Indikatornya yaitu

kekompakandanhubunganbaikdenganrekankerjadanatasan.

5. Inisiatif

Inisiatif daridalam dirianggota perusahaan untuk melakukan

pekerjaan serta alam pekerjaan tanpa menunggu perintah dari

atasan atau menunjukan tanggung jawab dalam pekerjaan yang

sudahkewajibanseorangkaryawan.Indikatornyayaitukemandirian.

2.1.11HubunganAntarVariabel

a.HubunganKompensasi(X1)denganKinerjaPegawai(Y)

Menurut Hasibuan (2017:119) Kompensasi adalah semua

pendapatan yang berbentuk uang,barang langsung atau tidak

langsungyangditerimakaryawansebagaiimmbalanatasjasayang

diberikankepadaperusahaan.Pembentukansistem kompensasi
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yangefektifmerupakanbagianpentingdarimanajemensumber

dayamanusiakarenamembantumenarikdanmempertahankan

pekerjaan–pekerjaan yang berbakat. Selain itu, pemberian

kompensasi bertujuan untuk membantu pegawai memenuhi

kebutuhanhidupnya,sertameningkatkankinerjapegawaidalam

menyelesaikantugas-tugasyangmenjaditanggungjawabnya.

b.HubunganIklim Organisasi(X2)denganKinerjaPegawai(Y)

Suci Rahmadewi (2013) Penilaian kinerja terhadap pegawai

biasanyadidasarkanpadajobdescriptionyangtelahdisusunoleh

organisasi.Dengandemikian,baikburuknyakinerjapegawaidilihat

darikemampuannya dalam melaksanakan tugas-tugas sesuai

dengan pekerjaan yang menjadi tanggung jawabnya. Dalam

meningkatkan kinerja pegawai juga diperlukan faktor-faktor

pendukung sepertiiklim organisasi.Iklim organisasiterkaiterat

dengan proses penciptaan lingkungan kerja yang kondusif,

sehinggadapatterciptahubungandankerjasamayangharmonis

diantaraparapegawai.

c.HubunganKompensasi(X1)denganIklim Organisasi(X2)

Monika(2016)Adanyakompensasiyangadil,layakdanwajardapat

membentuk iklim organisasiyang menyenangkan.Haliniakan

berdampakpadapeningkatankinerjapegawaidimanakompensasi

yang adil,layak dan wajarmembentuk iklim organisasiyang

menyenangkan sehingga pegawai menjadi termotivasi untuk
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meningkatkankinerjanyadalam instansiatauorganisasitempatnya

bekerja.

2.1.12PenelitianTerdahulu

NovyKurniasari(2021)PengaruhKompensasiDanIklim Organisasi

Terhadap Kinerja Karyawan MelaluiKepuasan Kerja SebagaiVariabel

Intervening (Studi pada Karyawan Perusahaan Daerah Air Minum

KabupatenKediri).DatadiolahmenggunakanPartialLeastSquare(PLS)

menggunakansoftwareSmartPLS2.0.PLS,pengujianmodelstruktural.

HasilinimenunjukkanbahwaKompensasimemilikipengaruhyangpositif

dan signifikan secara langsung terhadap Kinerja Karyawan. Iklim

OrganisasimemilikipengaruhyangpositifdansignifikanterhadapKinerja

Karyawan.

Mariati Simanullang (2021) Pengaruh Iklim Organisasi Dan

KompensasiTerhadapMotivasiKerjaDanKepuasanKerjaPadaDinas

PemberdayaanMasyarakatDanDesaKabupatenTapanuliTengah.Jenis

penelitianyangdigunakanadalahpenelitiankuantitatifkausalitas.Hasil

penelitianmenggambarkanbahwaIklim Organisasiberpengaruhpositif

dan signifikan terhadap motivasikerja pegawaiDinas Pemberdayaan

Masyarakat dan Desa Kabupaten Tapanuli Tengah. Kompensasi

berpengaruhpositifdansignifikanterhadapmotivasikerjapegawaiDinas

PemberdayaanMasyarakatdanDesaKabupatenTapanuliTengah.

HertiyaAndrian(2021)PengaruhKompensasiDanIklim Organisasi

Terhadap MotivasiKerja PegawaiPada Lembaga Penjaminan Mutu
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Pendidikan(LPMP)ProvinsiLampung.Metodepenelitianyangdigunakan

adalahmetodekuantitatifdengananalisisregresilinearberganda.Hasil

penelitian menunjukkan ada pengaruh antara kompensasiterhadap

motivasikerjapegawaidiLPMPProvinsiLampung.Terdapatpengaruh

antaraiklim organisasiterhadapmotivasikerjapegawaidiLPMPProvinsi

Lampung.

Aris Susanti(2020)Pengaruh KompensasiDan Iklim Organisasi

TerhadapKinerjaKaryawanPadaPT.PratamaAbadiindustriJX (Studi

KasusDiDepartemenWarehouseMaterial).Rancangandalam penelitian

inimenggunakan metode penelitian deskriptifdan metode assosiatif.

Berdasarkanhasilpenelitianyangtelahdilakukandapatdiketahuibahwa

secaraparsialkomepnsasiberpengaruhpositifterhadapkinerjakaryawan

pada DivisiWarehouse MaterialPada PT.Pratama AbadiIndustri

Sukabumi,demikianjugaiklim organisasiberpengaruhpositifterhadap

kinerjakaryawanpadaDivisiWarehouseMaterialPadaPT.PratamaAbadi

IndustriSukabumi.

Sugeng(2019)PengaruhKompensasiDanIklim OrganisasiTerhadap

KinerjaGuru.Alatanalisisyangdigunakanadalahregresilinierberganda.

Berdasarkan hasilpenelitian,temukan bahwa Kompensasidan Iklim

Organisasisecarasimultanmemilikiefekpositifdansignifikanterhadap

KinerjaGurudiSMAITDEF,Sawangan–Depok.

2.2 KerangkaPemikiran

Setiaporganisasipastimenginginkandapatmencapaitujuanyang
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telah ditetapkan, untuk mencapai tujuan tersebut tentunya suatu

organisasiharusdijalankandenganbaik.Berjalannyasuatuorganisasi

secaramendasarsangatditentukanolehkaryawanitusendiri.Pegawai

mendudukikedudukanyangsangatpentingdibandingkandengansumber

dayayanglain.Setiappegawaimengelolasumber-sumberdayayangada

diorganisasi,pengelolaan tersebutdilakukan untuk mencapaitujuan,

inovasi,dan peningkatan kinerja pegawaimaupun kinerja organisasi.

Manusiasebagaipenggerakutamaorganisasidalam mencapaitujuan

organisasimerupakansumberdayayangtidakdapatdigantifungsinya

dengan peralatan lain,betapa pun pesatnya perkembangan teknologi.

Melihat pentingnya manusia dalam pencapaian tujuan organisasi

diperlukanadanyapenanganantersendiriterhadapsumberdayamanusia

agarmereka dapatbekerja sesuaidengan apa yang diinginkan oleh

pimpinanorganisasi.

Gambar2.1.KerangkaPemikiran

KANTORSEKRETARIATDPRD
KABUPATENBOALEMO

IKLIM ORGANISASI(X2)KOMPENSASI(X1)

KINERJAPEGAWAI(Y)
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2.3 Hipotesis

Berdasarkanlatarbelakang,rumusanmasalah,tinjauanpustaka,dan

penelitian sebelumnya maka dirumuskan hipotesis penelitian sebagai

berikut:

1. Kompensasi(X1) dan Iklim Organisasi(X2),secara simultan

berpengaruhsignifikanterhadapKinerjaPegawai(Y)padaKantor

SekretariatDewanPerwakilanRakyatDaerahKabupatenBoalemo.

2. Kompensasi(X1)secara parsialberpengaruh signifikan terhadap

Kinerja Pegawai(Y)pada KantorSekretariat Dewan Perwakilan

RakyatDaerahKabupatenBoalemo.

3. Iklim Organisasi(X2),secaraparsialberpengaruhsignifikanterhadap

Kinerja Pegawai(Y)pada KantorSekretariat Dewan Perwakilan

RakyatDaerahKabupatenBoalemo.
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BABIII

OBJEKDANMETODEPENELITIAN

3.1ObjekPenelitian

Adapun yang menjadiobjek daripenelitian iniadalah Pengaruh

KompensasidanIklim OrganisasiterhadapKinerjaPegawaipadaKantor

SekretariatDewanPerwakilanRakyatDaerahKabupatenBoalemo.

3.2MetodePenelitian

3.2.1MetodeYangDigunakan

Metodedalam penelitianiniyaitumenggunakanmetodepenelitian

kuantitatif.MenurutSugiyono(2015:72)Metodekuantitatifditafsirkan

sebagai penelitian berdasarkan filosofi positivis, digunakan untuk

memeriksa populasiatau sampeltertentu,metode penelitian dalam

bentukdigitaldananalisismenggunakandatastatistikobjektifdengan

karakteristik yang terkait dengan data numerik. Pendekatan yang

digunakandalam penelitianiniyaitupendekatandeskriftifyangbertujuan

untuk menjelaskan fenomena yang ada dalam penelitian dengan

menggunakanangka.

3.2.2OperasionalisasiVariabel

MenurutSugiyono (2015:38) Operasionalisasivariabelpenelitian

menjelaskan tentang jenisvariabelsertagambaran darivariabelyang

ditelitiberupa nama variabel,sub variabel,indikatorvariabel,ukuran
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variabel dan skala pengukuran yang digunakan penelti. Adapun

operasionalvariabeldalam penelitianinidapatdigambarkanpadatebel

berikut:

Tabel3.1OperasionalVariabel

No Variabel Indikator Skala

1 Kompensasi(X1)

1.Kesesuaiangajidengan
pekerjaan.

2.Kesesuaianinsentif
denganhasilyang
diterima

3.Bonusyangditerima
sesuaipekerjaan.

4.Kesesuaianpemberian
tunjangandenganyang
diharapkan.

5.Kesesuaianasuransi
dengankebutuhanhidup.

6.Kesesuaianfasilitas
dengankebutuhan
pekerjaan.

7.Kesesuaianpenghargaan
yangdiberikandengan
hasilkerja

Ordinal

2 Iklim Organisasi(X2)

1.Tanggungjawab
2.Identitasindividudalam

organisasi
3.Kehangatanantara

pegawai
4.Dukungan
5.Konflik

Ordinal

3 KinerjaPegawai(Y)

1.KualitasKerja
2.KuantitasKerja
3.Tanggungjawab
4.Kerjasama
5.Insiatif

Ordinal

Sedarmayanti(2017),Darodjat(2015),Sinambela(2018)

3.2.3PopulasiDanSampelPenelitian

3.2.3.1 Populasi
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Ketikamelakukanpenelitian,kegiatanpengumpulandatamerupakan

langkah penting dalam menentukan karakteristik populasi.Menurut

Sugiyono(2017:80)populasiadalahwilayahgeneralisasiyangterdiriatas;

obyekatausubyekyangmempunyaikualitasdankarakteristiktertentu

yang ditetapkan oleh penelitiuntuk dipelajaridan kemudian ditarik

kesimpulannya.Populasipenelitian iniadalah pegawaipada Kantor

Sekretariat DewanPerwakilanRakyatDaerahKabupatenBoalemoyang

berjumlah61orang

3.2.3.2 Sampel

MenurutSugiyono (2015 :62) Sampelmerupakan bagian dari

banyakkarakteristikyangdimilikiolehpopulasitersebut.Jikapopulasinya

besardan penelitimungkin tidak dapatmemahamisemua informasi

dalam populasimisalnyakarenaketerbatasandana,tenaga,danwaktu,

penelitidapatmenggunakansampelyangdiambildaripopulasitersebut.

Penelitimenggunakansamplingjenuh.MenurutSugiyono(2017:124)

samplingjenuhadalahteknikpengumpulansampelbilasemuaanggota

populasidigunakansebagaisampel.Makasampeldalam penelitianini

adalah semua pegawaiDewan Perwakilan RakyatDaerah Kabupaten

Boalemoyangberjumlah61orang.

3.2.4SumberdanTeknikPengumpulanData

3.2.4.1 SumberData

Adapunyangmenjadisumberdatayangdigunakandalam penelitian
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iniadalah:

a.Dataprimeradalahdatayangdiperolehlangsungdaridistribusi

kuesionerkepadaorangyangdiwawancarai.

b.Datasekundermengacupadadatayangsebelumnyadiperoleh

daribuku,artikel,dankaryailmiah.

3.2.4.2 TeknikPengumpulanData

Teknik pengumpulan data adalah metode yang digunakan oleh

penulisdalam penelitianini.Teknikpengumpulandatadalam penelitianini

adalahsebagaiberikut:

1.Observasi,mengamatiaktivitas organisasiyang terkaitdengan

pertanyaanpenelitian.

2.Wawancaradilakukanolehpenulis,dandatadiperolehdalam bentuk

informasi. Target wawancara adalah pegawai pada Kantor

SekretariatDewanPerwakilanRakyatDaerahKabupatenBoalemo.

3.Penelitian kepustakaan adalah mengumpulkan data dengan

mempelajaribuku,makalah,danmajalahilmiahuntukmendapatkan

informasiteoretis dan konseptualyang terkaitdengan masalah

penelitian.

3.2.5ProsedurPenelitian

3.2.5.1 UjiValiditas

Ujivaliditasadalahalatuntukmengukurvaliditaskuesioner.Jika
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pertanyaandalam kuesionerdapatmengungkapkankontenyangakan

diukurolehkuesioner,kuesionerdianggapvalid.Untukmenjelaskanhasil

ujivaliditas,kriteriayangdigunakanadalah:

1.jika nilaiRhitung lebih besardari(>)nilaiRtable,item kuesioner

dinyatakanvaliddandapatdigunakan.

Jika nilaiRhitung lebih kecildari(<)nilaiRtable,item kuesioner

dinyatakantidakvaliddantidakdapatdigunakan

3.2.5.2 UjiRealibilitas

Pengujianreliabilitasadalahukuranyangstabildankonsistendari

instrumenpengukuran,yangberartibahwainstrumenpengukuranyang

digunakandapatdipercaya,danjikapengukurandiulang,merekadapat

konsisten.PengujianreliabilitasmenggunakanCronbachalphalebihbesar

dari0,60menunjukkankeandalaninstrumendandianggaptidakdapat

diandalkanjikanilaialpha<0,60.(Ghozali,2005)

3.2.5.3 KonversiData

Agar dapat diolah menjadi analisis jalur (yang merupakan

pengembangandarianalisisregresiberganda),biasanyamenggunakan

dataordinal(skorkuesioner)yangdiperolehdenganskalaLikert,dll.,Dan

kemudiandatainiharusterlebihdahuludikonversimenjadidatainterval,

yaitu,metodeyangdapatdigunakanadalahMetodeIntervalKontinu(MSI).

3.2.6MetodeAnalisisData

3.2.6.1 Model/Gambar
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Untuk menentukan apakah sub-variabelmemilikidampak pada

kinerjapegawai,pengujiandilakukandenganmenggunakanujianalisis

jalurdenganterlebihdahulumengubahdataskalaordinalkeskalainterval

melaluimetodeintervalkontinu(MSI).Ketikamenggunakananalisisjalur,

harusdipertimbangkanbahwahubunganantaravariabeldalam penelitian

initerkaitdankausal.

Hipotesis penelitian dipertimbangkan melaluistrukturhubungan

antaravariabelindependendanvariabeldependen,yangdapatdilihatpada

gambarstrukturjalurberikut:

Gambar3.1StrukturAnalisisPath

Darigambardiatasdapatdilihatdalam persamaanberikut:

Y=Pyx1+Pyx2+Pyἐ

Dimana:

X1:Kompensasi

X2:Iklim Organisasi

X1 Ɛ

X2

rx1x2

Pyx1

Pyx2

Y

Py
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Y :KinerjaPegawai

ἐ :VariabellainyangmempengaruhiY

r :KorelasiantarvariabelX

PY:Koefisienjaluruntukmendapatkanpengaruhlangsung

Gunakananalisisjaluruntukmenganalisisdatayangdikumpulkan

untukmenganalisishubungansebabakibatantarasub-variabel,sehingga

menunjukkanefeknya.Gambardiatasjugamenunjukkanbahwasub-

variabelinitidakhanyadipengaruhiolehX1danX2,tetapijugavariabel

epselon,yaituvariabelyangbelum diukurdandiperiksa.

3.2.6.2 Langkah-LangkahPengujianHipotesis

Sesuai dengan hipotesis dan desain penelitian yang telah

dikemukakansebelumnya,makadalam pengujianhipotesismenggunakan

PathAnalisysdenganlangkah-langkahsebagaiberikut:

1. Membuatpersamaanstrutural,yaitu:

Y=Pyx1+Pyx2+Pyἐ

2. MenghitungmatrixkorelasiantarX1,X2,danY

3. Menghitungmatrixkorelasiantarvariabeleksogenus

4. MenghitungmatrixinversR1-1

5. MenghitungkoefisienjalurPyxi(i=1dan2)

6. MenghitungR2yaitukoefisienyangmenyatakandetermninasitotal
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X1,X2,terhadapY

7. Hitungpengaruhvariabellain(Pyἐ)

8. Pengujiankoefisienjalursekaligusmerupakanpengujianhipotesis

penelitian.StatistikujiyangdigunakanadalahujiFdanujiTdengan

ketentuansebagaiberikut:

a.UjistatistikF

Uji-F untukmengujipengaruh independen,secara bersama-sama

atau simultanterhadapvariabeldependen.Kriteriauji-Fsebagai

berikut:

1.ApabilaF-hitung<F-tabel,makaHaditerimadanHoditolakartinyatidak

adapengaruh antaravariablebebassecarasimultan terhadap

variableterikat.

2.ApabilaF-hitung>F-tabel,makaHoditerimadanHaditolakartinyaada

pengaruhantaravariablebebassecarasimultanterhadapvariable

terikat. Uji F dapat dilakukan hanya dengan melihat nilai

signifikansiFyangterdapatpadaoutputhasilanalisisregresi.Jika

angkasignifikansiFlebihkecildariα(0,05)makadapatdikatakan

bahwa ada pengaruh yang signifikan antara variable bebas

terhadapvariableterikatsecarasimultan.

b.UjistatistikT

Uji-Tuntukmengujipengaruhvariabelindenpendensecarapersial
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terhadapvariabeldependen.Kriterianyauji-Tsebagaiberikut:

1.Jikat-hitung<t-tabel,makaHoditolakdanHaditerima,berartitidak

ada pengaruh antara variable bebas secara parsialterhadap

variableterikat.

Jika t-hitung> t-tabel,maka Ha ditolak dan Ho diterima,berartiada

pengaruh antara variable bebas secara parsialterhadap variable

terikat.Ujitdapatdilakukanhanyadenganmelihatnilaisignifikansig

masing-masing variabelyang terdapatpadaoutputhasilanalisis

regresi.Jikaangkasignifikansitlebihkecildariα(0,05)makadapat

dikatakanbahwaadapengaruhyangsignifikanantaravariablebebas

terhadapvariableterikat.
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BABIV

HASILPENELITIANDANPEMBAHASAN

4.1HasilPenelitian

4.1.1GambaranUmum LokasiPenelitian

SekretarisDewan Perwakilan RakyatDaerah Kabupaten Boalemo

merupakanSekretariatpelayananterhadapDPRDyangdipimpinseorang

Sekretaris yang secara teknis operasional berada dibawah dan

bertanggung jawab kepada Pimpinan DPRD dan secara administrasi

bertanggungjawabkepadaBupatimelaluiSekretarisDaerah.

KedudukanSekretariatDPRD KabupatenBoalemoadalahsebagai

unsurfasilitasiDPRDKabupatenBoalemosertadalam menyelenggarakan

tugas dan kewenangannya mempunyaifungsimemberikan pelayanan

administratifkepada anggota DPRD Kabupaten Boalemo.Sekretariat

Dewan Perwakilan RakyatDaerah Kabupaten Boalemo dipimpin oleh

seorang Sekretaris yang secara operasionalberada dibawah dan

bertanggungjawabkepadaBupati.

SekretariatDewanPerwakilanRakyatDaerahKabupatenBoalemo

sebagaipendukung kelancaran pelaksanaan tugas dan fungsiDPRD

Kabupaten Boalemo,sebagaimana tercantum dalam Peraturan Bupati

Nomor3Tahun2009tentangtugaspokokdanfungsiSekretariatDPRD.

4.1.2VisidanMisi

VISI:

“Terwujudnya pelayanan prima bagipelaksanaan tugas anggota

DPRD”.

MISI:

1. Mengoptimalkanmutupelayananfublikasi,administrasi,keuangan,



v

danfasilitasikegiatanDPRDyangakuntabel,efektifdanefisien.

2. Meningkatkan kuantitasdan kualitassaranadan prasaranayang

menunjangpelaksanaantugasPimpinanDPRDKab.Boalemo.

3. Meningkatkan kualitas sumber daya aparatur Sekretariat dan

peningkatanpelayanandalam rangkapeningkatankemampuandan

kompotensiPimpinandanAnggotaDPRDKab.Boalemo.

4. Meningkatkan kualitas mutu pelayanan kepada Pimpinan dan

AnggotaDPRDdalam rangkapelaksanaantugaspokokdanfungsi

DPRDKab.Boalemo.

4.1.3StrukturOrganisasi

Adapunsumberdayamanusiadalam organisasiSekretariatDewan

PerwakilanRakyatDaerahKabupatenBoalemodapatdigambarkandalam

strukturorganisasiberikutini:

Gambar4.1StrukturOrganisasi
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4.1.4TugasdanFungsi

1. TugasSekretariatDPRDKabupatenBoalemo

Memberikan pelayanan administratif kepada anggota DPRD,

menyelenggarakan administrasikesekretariatan dan administrasi

keuangan, mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi DPRD,

menyediakandanmengkoordinasikantenagaahliyangdiperlukan

oleh DPRD sesuaidengan kemampuan keuangan daerah serta

melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Bupati

sesuaidengantugasdanfungsinya.

2. FungsiSekretariatDPRDKabupatenBoalemo

a.PenyelenggaraanadministrasiKesekretariatanDPRD;

b.PenyelenggaraanadministarsikeuanganDPRD;

c.Penyelenggaraanrapat-rapatDPRD

d.Penyediaan dan pengkoordinasian tenaga ahliyang diperlukan

olehDPRD

4.1.5AnalisisKarakterisrikResponden

Hasilpenelitianyangdimuatdalam kuesionerberdasarkansampel

sebelumnyaadalahsebanyak61responden.Dalam penelitianini,pihak

yangmenjadirespondenadalahpegawaipadakantorSekretariatDewan

PerwakilanRakyatDaerahKabupatenBoalemo.

a.RespondenBerdasarkanJenisKelamin

Jumlahrespondendalam penelitianiniadalah61orang.Berikutini

merupakandatarespondenberdasarkanatasjeniskelamin.
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Tabel4.1TabelRespondenBerdasarkanJenisKelamin

Sumber:HasilOlahanData2022

Berdasarkantabeldiatas,dapatdiperhatikanbahwarespondenjenis

kelaminpriasebanyak21orang(34,42%daritotalresponden),sedangkan

respondenjeniskelaminwanitasebanyak40orang(65,58% daritotal

responden). Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa jumlah

respondenwanitalebihbanyakdaripadajumlahrespondenpria.

b.RespondenBerdasarkanPendidikanTerakhir

Klasifikasirespondenberikutnyaialahberdasarkanataspendidikan

terakhir. Berikut ini merupakan data responden berdasarkan atas

pendidikanterakhir:

Tabel4.2TabelRespondenBerdasarkanPendidikanTerakhir

Keterangan JumlahOrang Persentase

SMP 0 0%

SMA 8 13,11%

S1 49 80,33%

Keterangan JumlahOrang Persentase

Pria 21 34,42%

Wanita 40 65,58%

TotalResponden 61 100%
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S2 4 6,56%

S3 0 0%

TotalResponden 61 100%

Sumber:HasilOlahanData2022

Berdasarkan tabeldiatas,dapatdiperhatikan bahwa tidak ada

responden yang berpendidikan terakhir SMP. Responden yang

berpendidikan terakhirSMA sebanyak 8 orang,dengan persentase

sebesar13,11%.RespondenyangberpendidikanterakhirS1sebanyak49

orang, dengan persentase sebesar 80,33%. Responden yang

berpendidikanterakhirS2sebanyak4orang,denganpersentasesebesar

6,56%.DanrespondenberpendidikanS3tidakada.Dengandemikian

dapatdisimpulkan bahwa jumlah responden terbanyak berpendidikan

terakhirS1yaitusebanyak49orang,denganpersentasesebesar80,33%

daritotalresponden.

c.RespondenBerdasarkanUmur

Klasifikasiresponden berikutnya ialah berdasarkan atas umur.

Berikutinimerupakandatarespondenberdasarkanatasumur.

Tabel4.3TabelRespondenBerdasarkanUmur

Keterangan JumlahOrang Persentase

25-35Tahun 24 39,34%

36-45Tahun 29 47,55%

46-55Tahun 8 13,11%

TotalResponden 61 100%
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Sumber:HasilOlahanData2022

Berdasarkantabeldiatas,dapatdiperhatikanbahwarespondenyang

berusiadibawah36tahunsebanyak24orang,denganpersentasesebesar

39,34%.Respondenyangberusiaantara36-45tahunsebanyak29orang,

denganpersentasesebesar47,55%.Respondenyangberusiaantara46-

55tahunsebanyak8orang,denganpersentasesebesar13,11%.Dengan

demikiandapatdisimpulkanbahwajumlahrespondenterbanyakberusia

antara36-45tahunyaitusebanyak29orang,denganpersentasesebesar

47,55%daritotalresponden.

4.1.6AnalisisDeskriptifVariabelPenelitian

Seluruh variabelbebas dalam penelitian inidiharapkan dapat

menjelaskan variabelloyalitas pegawai.Bobot-bobotbutirinstrument

berdasarkanvariabelterlebihdahuludideskripsikandenganmelakukan

perhitungan frekuensidan skorberdasarkan bobotpilihan jawaban.

Perhitunganfrekuensidilakukandengancaramenghitungjumlahbobot

yangdipilih.

Perhitunganmengenaiskalapenilaianinisearahdenganpendapat

yang dikemukakan Riduwan (2014 :15) Menghitung skor setiap

komponenyangditelitiadalahmengalikansemuafrekuensidatadengan

nilaibobotnya.Andakemudiandapatmenentukanskalaperingkatuntuk

setiapitem pertanyaandenganterlebihdahulumenghitungrentangskala.

BobotterendahXitem Xjumlahresponden:5X1X61=305

BobottertinggiXitem Xjumlahresponden:1x1x61=61
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Hasilperhitungantersebutdiintervalkandalam bentukrentangskala

penelitiansebagaimanapadatabeldibawahini:

RentangSkalanyayaitu: =48,8=49
305-61

5

Tabel4.4TabelSkalaPenelitianJawabanResponden

Rentang Kategori

257–305 SangatTinggi

208–256 Tinggi

159–207 Sedang

110-158 Rendah

61-109 SangatRendah

Sumber:HasilOlahanData2022

Berikutiniakandisajikangambaranhasiltabulasidataatauvariabel

yangmenjadiobjekpenelitian.

a.GambaranUmum Kompensasi(X1)

HasiltabulasidatavariabelKompensasi(X1),yangdijawaboleh61

responden(sampel)dapatdivisualisasikanmelaluitabelberikut:

Tabel4.5TanggapanRespondenTentangKompensasi(X1)

SKOR Item

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4



xi

F
Sko

r
% F

Sko
r

% F
Sko

r
% F

Sko
r

%

5 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0

4 2 8 3.3 3 12 4.9 6 24 9.8 4 16 6.6

3
2
7

81 44.3
1
8

54 29.5
2
5

75 41.0
1
9

57 31.1

2
3
2

64 52.5
4
0

80 65.6
3
0

60 49.2
3
8

76 62.3

1 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0

∑
6
1

153
100.

0
6
1

146
100.

0
6
1

159
100.

0
6
1

149
100.

0
Katego
ri  Rendah  Rendah  Sedang Rendah 

SKOR
Item

X1.5 X1.6 X1.7
F Skor % F Skor % F Skor %

5 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0
4 7 28 11.5 4 16 6.6 6 24 9.8
3 23 69 37.7 20 60 32.8 25 75 41.0
2 31 62 50.8 37 74 60.7 30 60 49.2
1 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0
∑ 61 159 100.0 61 150 100.0 61 159 100.0

Katego
ri

Sedang   Rendah Sedang 

Sumber:HasilOlahanData2022

Berdasarkan tabel di atas dapat diketahui bahwa variabel

Kompensasi(X1) responden yang menjawab item pernyataan X1.1

memperoleh skor 153 dengan kategori rendah. Responden yang

menjawabitem pernyataanX1.2memperolehskor146dengankategori

rendah.Respondenyangmenjawabitem pernyataanX1.3memperoleh

skor159 dengan kategorisedang.Responden yang menjawab item

pernyataan X1.4 memperoleh skor 149 dengan kategori rendah.
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Respondenyangmenjawabitem pernyataanX1.5memperolehskor159

dengankategorisedang.Respondenyangmenjawabitem pernyataanX1.6

memperoleh skor 150 dengan kategori rendah. Responden yang

menjawabitem pernyataanX1.7memperolehskor159dengankategori

sedang.

b.GambaranUmum Iklim Organisasi(X2)

HasiltabulasidatavariabelIklim Organisasi(X2),yangdijawaboleh

61responden(sampel)dapatdivisualisasikanmelaluitabelberikut:

Tabel4.6TanggapanRespondenTentangIklim Organisasi(X2)

SKOR

Item

X2.1 X2.2 X2.3

F Skor % F Skor % F Skor %

5
2
6

130 42.6
3
1

155 50.8
2
4

120 39.3

4
1
5

60 24.6
1
9

76 31.1
1
5

60 24.6

3
2
0

60 32.8
1
1

33 18.0
2
2

66 36.1

2 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0

1 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0

∑
6
1

250 100.0
6
1

264 100.0
6
1

246 100.0

Katego
ri

Tinggi   SangatTinggi Tinggi 

SKOR Item

X2.4 X2.5
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F Skor % F Skor %

5 31 155 50.8 29 145 47.5

4 21 84 34.4 15 60 24.6

3 9 27 14.8 17 51 27.9

2 0 0 0.0 0 0 0.0

1 0 0 0.0 0 0 0.0

∑ 61 266 100.0 61 256 100.0

Kategori SangatTinggi  Tinggi 

Sumber:HasilOlahanData2022

Berdasarkan tabeldiatas dapatdiketahuibahwa variabelIklim

Organisasi (X2) responden yang menjawab item pernyataan X2.1

memperolehskor250dengankategoritinggi.Respondenyangmenjawab

item pernyataanX2.2memperolehskor264dengankategorisangattinggi.

Respondenyangmenjawabitem pernyataanX2.3memperolehskor246

dengankategoritinggi.Respondenyangmenjawabitem pernyataanX2.4

memperolehskor266dengankategorisangattinggi.Respondenyang

menjawabitem pernyataanX2.5memperolehskor256dengankategori

tinggi.

c.GambaranUmum KinerjaPegawai(Y)

HasiltabulasidatavariabelKinerjaPegawai(Y),yangdijawaboleh61

responden(sampel)dapatdivisualisasikanmelaluitabelberikut:

Tabel4.7TanggapanRespondenTentangKinerjaPegawai(Y)

SKOR

Item

Y.1 Y.2 Y.3

F Skor % F Skor % F Skor %

5
2
6

130 42.6
2
7

135 44.3
3
2

160 52.5

4 3 140 57.4 2 88 36.1 2 92 37.7
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5 2 3

3 0 0 0.0
1
2

36 19.7 6 18 9.8

2 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0

1 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0

∑
6
1

270 100.0
6
1

259 100.0
6
1

270 100.0

Katego
ri

SangatTinggi   SangatTinggi  SangatTinggi  

SKOR

Item

Y.4 Y.5

F Skor % F Skor %

5 26 130 42.6 24 120 39.3

4 34 136 55.7 24 96 39.3

3 1 3 1.6 13 39 21.3

2 0 0 0.0 0 0 0.0

1 0 0 0.0 0 0 0.0

∑ 61 269 100.0 61 255 100.0

Kategor
i

SangatTinggi   Tinggi  

Sumber:HasilOlahanData2022

BerdasarkantabeldiatasdapatdiketahuibahwavariabelKinerja

Pegawai(Y)respondenyangmenjawabitem pernyataanY.1memperoleh

skor270dengankategorisangattinggi.Respondenyangmenjawabitem

pernyataan Y.2 memperoleh skor259 dengan kategorisangattinggi.

Respondenyangmenjawabitem pernyataanY.3memperolehskor270

dengan kategori sangat tinggi. Responden yang menjawab item

pernyataan Y.4 memperoleh skor269 dengan kategorisangattinggi.

Respondenyangmenjawabitem pernyataanY.5memperolehskor255

dengankategoritinggi.

4.1.7UjiValiditasdanReliabilitas

Dalam analisisiniuntukmengetahuitingkatvaliditasdapatdilihat
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padahasilolahandata.Pengujianinstrumentpenelitianinibaikdarisegi

validitasnya maupun reliabilitasnya terhadap 61 responden.Instrumen

penelitianyangdinyatakanvalidjikanilairhitung>rtabeldanuntukreliabeljika

nilaiCronbach’sAlpha>0,6.

a.UjiValiditasdanUjiReliabilitasVariabelKompensasi(X1)

BerdasarkanhasilanalisisdatapadalampiranUjiValiditasdanUji

Reliabilitasdiperolehhasilpenelitiansebagaimanapadatabelberikut:

Tabel4.8HasilUjiValiditasdanReliabilitasKompensasi(X1)

Variabel
Indikato

r

UjiValiditas UjiReliabilitas

rhitung rtabel Ket Alpha Ket

Kompensa
si(X1)

X1.1 0,797 0,252 Valid

0,876
>0,60=
Reliabel

X1.2 0,715 0,252 Valid

X1.3 0,718 0,252 Valid

X1.4 0,676 0,252 Valid

X1.5 0,779 0,252 Valid

X1.6 0,830 0,252 Valid

X1.7 0,793 0,252 Valid

Sumber:HasilOlahanData2022

Tabeldiatasmenjelaskan bahwasemuaitem pernyataan untuk

variabelKompensasi(X1)menunjukan hasilyang valid,keputusan ini

diambilkarenanilairhitung >rtabel,sedangkankoefisienalphanyasebesar

0,876 dengan demikian berartisemuaitem pernyataan untukvariabel

KompensasireliabelkarenanilaiCronbach’sAlpha>0,6.

b.UjiValiditasdanUjiReliabilitasVariabelIklim Organisasi(X2)

BerdasarkanhasilanalisisdatapadalampiranUjiValiditasdanUji

Reliabilitasdiperolehhasilpenelitiansebagaimanapadatabelberikut:

Tabel4.9HasilUjiValiditasdanReliabilitasIklim Organisasi(X2)



xvi

Variabel
Indikato

r

UjiValiditas UjiReliabilitas

rhitung rtabel Ket Alpha Ket

Iklim
Organisas

i(X2)

X2.1 0,942 0,252 Valid

0,932
>0,60=
Reliabel

X2.2 0,820 0,252 Valid

X2.3 0,910 0,252 Valid

X2.4 0,818 0,252 Valid

X2.5 0,933 0,252 Valid

Sumber:HasilOlahanData2022

Tabeldiatasmenjelaskan bahwasemuaitem pernyataan untuk

variabelIklim Organisasi(X2)menunjukanhasilyangvalid,keputusanini

diambilkarenanilairhitung >rtabel,sedangkankoefisienalphanyasebesar

0,932dengandemikianberartisemuaitem pernyataanuntuksubvariabel

Iklim OrganisasireliabelkarenanilaiCronbach’sAlpha>0,6.

c.UjiValiditasdanUjiReliabilitasVariabelKinerjaPegawai(Y)

BerdasarkanhasilanalisisdatapadalampiranUjiValiditasdanUji

Reliabilitasdiperolehhasilpenelitiansebagaimanapadatabelberikut:

Tabel4.10HasilUjiValiditasdanReliabilitasKinerjaPegawai(Y)

Variabel
Indikato

r

UjiValiditas UjiReliabilitas

rhitung rtabel Ket Alpha Ket

Kinerja
Pegawai

(X2)

Y.1 0,785 0,252 Valid

0,840
>0,60=
Reliabel

Y.2 0,812 0,252 Valid

Y.3 0,750 0,252 Valid

Y.4 0,786 0,252 Valid

Y.5 0,822 0,252 Valid

Sumber:HasilOlahanData2022

Tabeldiatasmenjelaskan bahwasemuaitem pernyataan untuk

variabelKinerjaPegawai(Y)menunjukanhasilyangvalid,keputusanini

diambilkarenanilairhitung >rtabel,sedangkankoefisienalphanyasebesar

0,840dengandemikianberartisemuaitem pernyataanuntuksubvariabel
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KinerjaPegawaireliabelkarenanilaiCronbach’sAlpha>0,6.

4.2AnalisisDataStatistik

Hasilanalisisstatistikyang menggunakan analisisjalurtersebut

akandiketahuiapakahvariabel-variabelbebas(Independen)baiksecara

simultan maupun secara parsialmemberikan pengaruh yang nyata

(signifikan) terhadap variabelterikat (dependen).Berdasarkan hasil

pengolahandataatas61orangrespondendenganmenggunakananalisis

jalur,makadiperolehpersamaansebagaiberikut:

Ý=0,274X1+0,694X2+0,267ɛ

Daripersamaan diatas,menunjukkan bahwa koefisien variabel

independenyakniKompensasi(X1)yangdiukurterhadapKinerjaPegawai

(Y)memilikipengaruhyang positifdansignifikan.Besarnyapengaruh

faktorKompensasisecaralangsungterhadapKinerjaPegawaisebesar

0,274atau27,4%.

X2=0,694menandakanbahwaIklim Organisasi(X2),yangdiukur

terhadap Kinerja Pegawai(Y) memilikipengaruh yang positif dan

signifikan.BesarnyapengaruhIklim Organisasi(X2)yangsecaralangsung

terhadapKinerjaPegawaisebesar0,694atau69,4%.

Sedangkanɛ=0,267menunjukkanbahwaterdapatvariabel-variabel

lainyangtidakditelitidalam penelitianinisebesar26,7%

Memperhatikanhasilperhitungananalisisjaluryangterdapatpada

lampiran,makahasilanalisistersebutdapatdiinterpretasikanbahwaNilai

Koefisien Determinasi(R Squre)sebesar0,733 (terlampir),iniberarti
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sekitar73,3%pengaruhKompensasidanIklim OrganisasiterhadapKinerja

Pegawai.Serta masih ada sekitar0,267 atau 26,7% ditentukan oleh

variabellaindanmasihmemerlukanpenelitianlebihlanjut.

Berdasarkan hasilolahan data yang menggunakan analisis jalur

hubunganantarvariabeldapatdilihatpadagambardibawahini:

Gambar4.2Hasilestimasianalisisjalur

Sebagaihasilanalisisdarivariabelindependentersebutdiperoleh

informasibahwa yang dominan berpengaruh adalah variabelIklim

Organisasi(X2)dengan nilaisebesar0,694 dan Kompensasidengan

pengaruhsebesar0,274terhadapKinerjaPegawai(Y).Hsilpenelitiandi

atasdapatdiringkassepertipadatabelberikut:

Tabel4.11KomposisiPengaruhVariabelXTerhadapY

Variabe
l

Pengaruh Konstribusi
Bersama

(R2)
Langsun

g

Tidak
Langsun

g
Total

0,464

0,274

0,694

X1
Ɛ

X2

Y

0,267
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X1 0,274 - 27,4% -

X2 0,694 - 69,4% -

ɛ 0,267 - 26,7% -

X1,X2  - -  -   73,3%

Sumber:HasilOlahanData2021

4.3PengujianHipotesis

1. Pengaruh Kompensasi(X1) dan Iklim Organisasi(X2) Secara

SimultanTerhadapKinerjaPegawai(Y)

Berdasarkan pengujian statistik diketahui bahwa uji simultan

menghasilkannilaisignifikansi0.000dannilainyalebihkecildariα=5%

(0,05) sehingga dapat disimpulkan bahwa variabel bebas yaitu

Kompensasidan Iklim Organisasisecara bersama-sama (simultan)

memilikipengaruh yang signifikan terhadap Kinerja Pegawai.Jadi

hipotesisyangmenyatakanbahwaKompensasi(X1)danIklim Organisasi

(X2)secarasimultanberpengaruhsignifikanterhadapKinerjaPegawai(Y)

pada KantorSekretariatDewan Perwakilan RakyatDaerah Kabupaten

Boalemo.Diterima

2. PengaruhKompensasi(X1)SecaraParsialTerhadapKinerjaPegawai

(Y).

Ujistatistikyangdilakukanpadatingkatkepercayaansebesar95%

menunjukkanbahwaanalisisdiperolehnilaisignifikansiuntukvariabel

Kompensasi(X1)sebesar0.001lebihkeciljikadibandingkandengatnilai

signifikansialpha(0,05).SehinggadapatdisimpulkanbahwaKompensasi

(X1)berpengaruhsignifikanterhadapKinerjaPegawai(Y).Hipotesisyang

menyatakan bahwa Kompensasi (X1) secara parsial berpengaruh
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signifikanterhadapKinerjaPegawai(Y)padaKantorSekretariatDewan

PerwakilanRakyatDaerahKabupatenBoalemo.Diterima

3. Pengaruh Iklim Organisasi(X2)Secara ParsialTerhadap Kinerja

Pegawai(Y).

Ujitdapatdilihatpadatingkatkepercayaansebesar95% secara

statistikmenunjukkanvariabelIklim Organisasi(X2)mempunyaipengaruh

positifdansignifikanterhadapKinerjaPegawai(Y)dengannilaipropability

sig0,000<propabilityɑ=0,05.Jadihipotesisyangmenyatakanbahwa

Iklim Organisasi(X2)secara parsialberpengaruh signifikan terhadap

KinerjaPegawai(Y)padaKantorSekretariatDewanPerwakilanRakyat

DaerahKabupatenBoalemo.Diterima

4. KorelasiAntarVariabelX

1)Korelasi(X1)

KorelasiKompensasi(X1)dengan Iklim Organisasi(X2)sebesar

0,464.Halinimenunjukkanbahwaadanyahubunganyangtinggikedua

variabeltersebut.

2)Korelasi(X2)

KorelasiIklim Organisasi(X2)dengan Kompensasi(X1)sebesar

0,464.Halinimenunjukkanbahwaadanyahubunganyangtinggikedua

variabeltersebut.
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4.4Pembahasan

1. Pengaruh Kompensasi(X1) dan Iklim Organisasi(X2) secara

SimultanTerhadapKinerjaPegawai(Y)

Hasil penelitian menunjukan bahwa Kompensasi dan Iklim

Organisasi berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai.Halini

disebabkankarenaberdasarkanjawabanrespondenpadasaatmenjawab

kuesioneryangdibagikanolehpeneliti,darisemuaitem pernyataanyang

berkaitandengankompensasimaupuniklim organisasiyangterjadidi

kantorSekretariatDewanPerwakilanRakyatDaerahKabupatenBoalemo

lebihbanyakparapegawaiyangmenjawabsetujubahkansangatsetuju

meskipunadabeberapapegawaiyangmenjawabragu-ragumaupuntidak

setujutetapidarikeseluruhanpegawailebihdominanyangmenjawab

setuju bahkan sangatsetuju dengan item pernyataan kuesioneryang

dibagikansehinggakinerjapegawaiterealisasidenganbaikatausesuai

dengantujuandariinstansi.Misalnyahalinidapatdilihatdarikinerja

pegawaidalam bekerjamemenuhijumlahhasilkerjayangdiharapkan

bahkanberdasrkanjawabanrespondenlebihbanyakparapegawaimampu

bekerja mencapaiatau melebihitargetpekerjaan yang diberikan oleh

pimpinan.Bahkanpegawaimengerjakanpekerjaanyangsudahditentukan

dengan benarsampaipekerjaan itu selesai.Selain itu para pegawai

mampubekerjasamadenganteman-temanpadabagianataudivisiyang

sama.

MenurutMonika(2016)Adanyakompensasiyangadil,layakdan
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wajardapatmembentukiklim organisasiyangmenyenangkan.Haliniakan

berdampakpadapeningkatankinerjapegawaidimanakompensasiyang

adil,layakdanwajarmembentukiklim organisasiyangmenyenangkan

sehingga pegawaimenjaditermotivasiuntukmeningkatkan kinerjanya

dalam instansiatauorganisasitempatnyabekerja.

HasilpenelitianinisejalandenganpenelitianterdahulumenurutNovy

Kurniasari(2021)PengaruhKompensasiDanIklim OrganisasiTerhadap

KinerjaKaryawanMelaluiKepuasanKerjaSebagaiVariabelIntervening

(StudipadaKaryawanPerusahaanDaerahAirMinum KabupatenKediri).

Data diolah menggunakan PartialLeastSquare (PLS)menggunakan

software SmartPLS 2.0.PLS,pengujian modelstruktural.Hasilini

menunjukkan bahwa Kompensasimemilikipengaruh yang positifdan

signifikansecaralangsungterhadapKinerjaKaryawan.Iklim Organisasi

memilikipengaruhyangpositifdansignifikanterhadapKinerjaKaryawan.

2. Pengaruh Kompensasi(X1) secara parsialterhadap Loyalitas

Pegawai(Y).

Berdasarkanhasilpenelitianterhadap61respondenmenunjukkan

bahwasecaraparsialterdapatpengaruhlangsungpositifdansignifikan

antaravariabelKompensasi(X1)terhadapKinerjaPegawai(Y).Halini

dapatterjadikarena darihasiljawaban responden dalam kuesioner

menunjukkanbahwavariabelkompensasiberadapadakategorisedang

dikarenakansemuaitem pernyataanyangdijawabolehrespondenlebih

banyak yang menjawab ragu-ragu bahkan ada beberapa orang yang
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menjawabtidaksetuju,meskipinadabeberapapegawaiyangmenjawab

setuju bahkan sangatsetuju.Misalnyadalam memberikan gajisetiap

bulan telah sesuaidengan pekerjaan pegawai,bahkan insentifyang

diberikaninstansikepadaparapegawaiselamainisesuaidenganhasil

kerjayangditerima.

Halinisejalan dengan teoriyang dikemukakan oleh Hasibuan

(2017:119)kompensasiadalahsemuapendapatanyangberbentukuang,

barang langsung atau tidaklangsung yang diterima pegawaisebagai

imbalanatasjasayangdiberikankepadainstansi.Pembentukansistem

kompensasiyang efektifmerupakan bagian penting darimanajemen

sumberdayamanusiakarenamembantumenarikdanmempertahankan

pekerjaan–pekerjaanyang berbakat.Selainitu,pemberiankompensasi

bertujuanuntukmembantupegawaimemenuhikebutuhanhidupnya,serta

meningkatkankinerjapegawaidalam menyelesaikantugas-tugasyang

menjaditanggungjawabnya.

Hasilpenelitian inisejalan dengan penelitian terdahulu yang

dilakukanolehMariatiSimanullang(2021)PengaruhIklim OrganisasiDan

KompensasiTerhadapMotivasiKerjaDanKepuasanKerjaPadaDinas

PemberdayaanMasyarakatDanDesaKabupatenTapanuliTengah.Jenis

penelitianyangdigunakanadalahpenelitiankuantitatifkausalitas.Hasil

penelitianmenggambarkanbahwaIklim Organisasiberpengaruhpositif

dan signifikan terhadap motivasikerja pegawaiDinas Pemberdayaan

Masyarakat dan Desa Kabupaten Tapanuli Tengah. Kompensasi
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berpengaruhpositifdansignifikanterhadapmotivasikerjapegawaiDinas

PemberdayaanMasyarakatdanDesaKabupatenTapanuliTengah.

3. Pengaruh Iklim Organisasi(X2)secara parsialterhadap Kinerja

Pegawai(Y).

Berdasarkanhasilpenelitianterhadap61respondenmenunjukkan

bahwasecaraparsialterdapatpengaruhlangsungpositifdansignifikan

antaravariabelIklim Organisasi(X2)terhadapKinerjaPegawai(Y).Halini

dikarenakan berdasarkan jawaban responden pada saat menjawab

pernyataan pada kuesioner yang dibagikan, bahwa variabel iklim

organisasiberadapadakategoritinggibahkanadaitem pernyataanpada

kategorisangat tinggi,halinidisebabkan banyak responden yang

menjawab setuju bahkan sangatsetuju misalnya pembagian tugas

ditempatkerja sangatjelas,sehingga para pegawaimenyelesaikan

pekerjaannyadenganpenuhtanggungjawab.Bahkan pembagaiantugas

yangdiberikanolehpimpinansesuaidengaidentitasindividupegawai

sehingga para pegawaimudah menyelesaikan pekerjaanya.Selain itu,

hubunganantarrekankerjaditempatsayaterjalindenganbaik,sehingga

mampumeningkatkankinerjaparapegawai.

HalinisesuaidenganteoriyangkemukakanolehSuciRahmadewi

(2013)Penilaiankinerjaterhadappegawaibiasanyadidasarkanpadajob

descriptionyangtelahdisusunolehorganisasi.Dengandemikian,baik

buruknya kinerja pegawai dilihat dari kemampuannya dalam
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melaksanakan tugas-tugas sesuaidengan pekerjaan yang menjadi

tanggungjawabnya.Dalam meningkatkankinerjapegawaijugadiperlukan

faktor-faktorpendukungsepertiiklim organisasi.Iklim organisasiterkait

eratdenganprosespenciptaanlingkungankerjayangkondusif,sehingga

dapatterciptahubungandankerjasamayangharmonisdiantarapara

pegawaiyangdapatmeningkatkankinerjapegawai.

HasilpenelitianinisejalandenganpenelitianterdahulumenurutAris

Susanti(2020)Pengaruh Kompensasidan Iklim OrganisasiTerhadap

KinerjaKaryawanPadaPT.PratamaAbadiindustriJX (StudiKasusDi

Departemen Warehouse Material). Rancangan dalam penelitian ini

menggunakan metode penelitian deskriptif dan metode assosiatif.

Berdasarkanhasilpenelitianyangtelahdilakukandapatdiketahuibahwa

secaraparsialkomepnsasiberpengaruhpositifterhadapkinerjakaryawan

pada DivisiWarehouse MaterialPada PT.Pratama AbadiIndustri

Sukabumi,demikianjugaiklim organisasiberpengaruhpositifterhadap

kinerjakaryawanpadaDivisiWarehouseMaterialPadaPT.PratamaAbadi

IndustriSukabumi.
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BABV

KESIMPULANDANSARAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang telah diuraikan pada bab

sebelumnyaterdapatkesimpulan secarasimultan dan parsialsebagai

berikut:

1.Kompensasi(X1),dan Iklim Organisasi(X2)secara simultan

berpengaruhpositifdansignifikanterhadapKinerjaPegawai(Y)

pada Kantor Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah

KabupatenBoalemo.

2.Kompensasi (X1) secara parsial berpengaruh positif dan

signifikanterhadapKinerjaPegawai(Y)padaKantorSekretariat

DewanPerwakilanRakyatDaerahKabupatenBoalemo.

3.Iklim Organisasi(X2)secara parsialberpengaruh positifdan

signifikanterhadapKinerjaPegawai(Y)padaKantorSekretariat

DewanPerwakilanRakyatDaerahKabupatenBoalemo.

5.2 Saran

Berdasarkankesimpulandiatasmakadapatdisarankansebagai
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berikut:

1.DisarankankepadaKantorSekretariatDewanPerwakilanRakyat

Daerah Kabupaten Boalemo harus tetap berupaya untuk

meningkatkankompetensidaniklim organisasi,setiappersonil

didalam organisasiagartetapdalam kategoritinggi,bilaperlu

ditingkatkanlagiagarkinerjapegawaisemakinmeningkatmenuju

kesempurnaan.

2.Bagipenelitiselanjutnya,diharapkanpenelitiselanjutnyabisadan

mampu menyempurnakan hasilpenelitian inidengan cara

menambahkansubjekpenelitianmaupunvariabellainyangdapat

mempengaruhi kinerja pegawai Kantor Sekretariat Dewan

PerwakilanRakyatDaerahKabupatenBoalemoseperti,motivasi

kerja,kepemimpinan,komitmen organisasi,dan stres kerja,

sehinggakesimpulanyangdiperolehdapatlebihmenyeluruh.
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LAMPIRAN

DataOrdinalKompensasi(X1)

No X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1total

1 2 2 2 3 2 2 2 15

2 3 3 3 3 3 3 3 21

3 4 3 4 3 3 4 4 25

4 3 3 3 4 4 3 3 23

5 3 3 3 3 3 3 3 21

6 2 2 2 2 2 2 2 14

7 2 2 2 2 2 2 2 14

8 3 3 3 3 3 3 3 21

9 3 2 2 4 4 3 2 20

10 3 2 2 2 3 3 2 17

11 2 3 2 2 2 2 2 15

12 3 2 2 2 3 3 2 17

13 2 2 2 2 2 2 2 14

14 3 2 2 2 3 3 2 17

15 2 2 2 2 2 2 2 14

16 2 2 4 3 3 2 4 20
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17 2 2 2 2 2 2 2 14

18 2 2 3 2 2 2 3 16

19 3 2 3 2 3 3 3 19

20 2 3 3 3 2 2 3 18

21 2 3 2 2 2 2 2 15

22 2 2 2 3 2 2 2 15

23 2 2 2 2 2 2 2 14

24 3 3 4 4 4 3 4 25

25 3 2 3 2 3 3 3 19

26 2 2 3 2 2 2 3 16

27 3 2 3 2 3 3 3 19

28 2 2 2 2 2 2 2 14

29 3 3 3 3 3 3 3 21

30 2 2 3 2 2 2 3 16

31 2 2 3 2 2 2 3 16

32 2 2 2 2 2 2 2 14

33 4 4 3 3 3 3 3 23

34 3 2 3 2 3 2 3 18

35 2 2 2 3 2 2 2 15

36 3 2 4 2 4 2 3 20

37 2 2 2 2 2 2 2 14

38 3 3 3 4 4 4 4 25

39 3 2 2 2 3 2 2 16

40 3 3 2 2 3 2 2 17

41 2 2 2 2 2 2 2 14

42 3 3 3 3 3 3 3 21

43 3 4 4 3 4 3 3 24

44 3 3 3 3 3 4 4 23

45 3 3 3 3 3 3 3 21

46 2 2 2 2 2 2 2 14

47 2 2 2 2 2 2 2 14

48 3 3 3 3 3 3 3 21

49 3 4 3 2 2 4 4 22

50 2 2 3 2 2 2 3 16

51 2 2 2 3 2 2 2 15

52 2 2 3 2 2 2 3 16

53 2 2 2 2 2 2 2 14

54 2 2 3 2 2 2 3 16

55 2 3 4 2 2 2 2 17
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56 2 2 2 2 4 3 3 18

57 2 2 2 2 2 2 2 14

58 3 2 2 2 3 2 2 16

59 3 2 3 2 3 2 3 18

60 3 3 2 3 3 3 2 19

61 2 2 2 3 2 2 2 15

DataIntervalX1

SuccesiveDetail

Col Category Freq Prop Cum Density Z Scale

1.000 2.000 32.000 0.525 0.525 0.398 0.062 1.000

3.000 27.000 0.443 0.967 0.073 1.841 2.493

4.000 2.000 0.033 1.000 0.000 3.992

2.000 2.000 40.000 0.656 0.656 0.368 0.401 1.000

3.000 18.000 0.295 0.951 0.102 1.653 2.464

4.000 3.000 0.049 1.000 0.000 3.631

3.000 2.000 30.000 0.492 0.492 0.399 -0.021 1.000

3.000 25.000 0.410 0.902 0.173 1.291 2.361

4.000 6.000 0.098 1.000 0.000 3.574

4.000 2.000 38.000 0.623 0.623 0.380 0.313 1.000

3.000 19.000 0.311 0.934 0.128 1.510 2.419

4.000 4.000 0.066 1.000 0.000 3.557

5.000 2.000 31.000 0.508 0.508 0.399 0.021 1.000

3.000 23.000 0.377 0.885 0.194 1.202 2.329

4.000 7.000 0.115 1.000 0.000 3.474

6.000 2.000 37.000 0.607 0.607 0.385 0.270 1.000

3.000 20.000 0.328 0.934 0.128 1.510 2.418

4.000 4.000 0.066 1.000 0.000 8.210 3.581

7.000 2.000 30.000 0.492 0.492 0.399 -0.021 1.000

3.000 25.000 0.410 0.902 0.173 1.291 2.361

  4.000 6.000 0.098 1.000 0.000   3.574

SuccesiveInterval
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1Total

1.000 1.000 1.000 2.419 1.000 1.000 1.000 8.419

2.493 2.464 2.361 2.419 2.329 2.418 2.361 16.846

3.992 2.464 3.574 2.419 2.329 3.581 3.574 21.933

2.493 2.464 2.361 3.557 3.474 2.418 2.361 19.128

2.493 2.464 2.361 2.419 2.329 2.418 2.361 16.846

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 7.000

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 7.000
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2.493 2.464 2.361 2.419 2.329 2.418 2.361 16.846

2.493 1.000 1.000 3.557 3.474 2.418 1.000 14.941

2.493 1.000 1.000 1.000 2.329 2.418 1.000 11.240

1.000 2.464 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 8.464

2.493 1.000 1.000 1.000 2.329 2.418 1.000 11.240

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 7.000

2.493 1.000 1.000 1.000 2.329 2.418 1.000 11.240

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 7.000

1.000 1.000 3.574 2.419 2.329 1.000 3.574 14.896

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 7.000

1.000 1.000 2.361 1.000 1.000 1.000 2.361 9.722

2.493 1.000 2.361 1.000 2.329 2.418 2.361 13.962

1.000 2.464 2.361 2.419 1.000 1.000 2.361 12.606

1.000 2.464 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 8.464

1.000 1.000 1.000 2.419 1.000 1.000 1.000 8.419

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 7.000

2.493 2.464 3.574 3.557 3.474 2.418 3.574 21.553

2.493 1.000 2.361 1.000 2.329 2.418 2.361 13.962

1.000 1.000 2.361 1.000 1.000 1.000 2.361 9.722

2.493 1.000 2.361 1.000 2.329 2.418 2.361 13.962

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 7.000

2.493 2.464 2.361 2.419 2.329 2.418 2.361 16.846

1.000 1.000 2.361 1.000 1.000 1.000 2.361 9.722

1.000 1.000 2.361 1.000 1.000 1.000 2.361 9.722

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 7.000

3.992 3.631 2.361 2.419 2.329 2.418 2.361 19.512

2.493 1.000 2.361 1.000 2.329 1.000 2.361 12.544

1.000 1.000 1.000 2.419 1.000 1.000 1.000 8.419

2.493 1.000 3.574 1.000 3.474 1.000 2.361 14.902

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 7.000

2.493 2.464 2.361 3.557 3.474 3.581 3.574 21.504

2.493 1.000 1.000 1.000 2.329 1.000 1.000 9.822

2.493 2.464 1.000 1.000 2.329 1.000 1.000 11.286

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 7.000

2.493 2.464 2.361 2.419 2.329 2.418 2.361 16.846

2.493 3.631 3.574 2.419 3.474 2.418 2.361 20.370

2.493 2.464 2.361 2.419 2.329 3.581 3.574 19.221

2.493 2.464 2.361 2.419 2.329 2.418 2.361 16.846

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 7.000

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 7.000

2.493 2.464 2.361 2.419 2.329 2.418 2.361 16.846

2.493 3.631 2.361 1.000 1.000 3.581 3.574 17.640

1.000 1.000 2.361 1.000 1.000 1.000 2.361 9.722

1.000 1.000 1.000 2.419 1.000 1.000 1.000 8.419

1.000 1.000 2.361 1.000 1.000 1.000 2.361 9.722
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1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 7.000

1.000 1.000 2.361 1.000 1.000 1.000 2.361 9.722

1.000 2.464 3.574 1.000 1.000 1.000 1.000 11.038

1.000 1.000 1.000 1.000 3.474 2.418 2.361 12.253

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 7.000

2.493 1.000 1.000 1.000 2.329 1.000 1.000 9.822

2.493 1.000 2.361 1.000 2.329 1.000 2.361 12.544

2.493 2.464 1.000 2.419 2.329 2.418 1.000 14.123

1.000 1.000 1.000 2.419 1.000 1.000 1.000 8.419

X1.1

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 32 52.5 52.5 52.5

3 27 44.3 44.3 96.7

4 2 3.3 3.3 100.0

Total 61 100.0 100.0

X1.2

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 40 65.6 65.6 65.6

3 18 29.5 29.5 95.1

4 3 4.9 4.9 100.0

Total 61 100.0 100.0

X1.3

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 30 49.2 49.2 49.2

3 25 41.0 41.0 90.2

4 6 9.8 9.8 100.0

Total 61 100.0 100.0
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X1.4

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 38 62.3 62.3 62.3

3 19 31.1 31.1 93.4

4 4 6.6 6.6 100.0

Total 61 100.0 100.0

X1.5

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 31 50.8 50.8 50.8

3 23 37.7 37.7 88.5

4 7 11.5 11.5 100.0

Total 61 100.0 100.0

X1.6

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 37 60.7 60.7 60.7

3 20 32.8 32.8 93.4

4 4 6.6 6.6 100.0

Total 61 100.0 100.0

X1.7

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 30 49.2 49.2 49.2

3 25 41.0 41.0 90.2

4 6 9.8 9.8 100.0

Total 61 100.0 100.0

Correlations
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X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1Total

X1.1 Pearson

Correlation

1 .543** .407** .393** .734** .747** .451** .797**

Sig.(2-tailed) .000 .001 .002 .000 .000 .000 .000

N 61 61 61 61 61 61 61 61

X1.2 Pearson

Correlation

.543** 1 .447** .477** .348** .595** .447** .715**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .006 .000 .000 .000

N 61 61 61 61 61 61 61 61

X1.3 Pearson

Correlation

.407** .447** 1 .308* .420** .364** .812** .718**

Sig.(2-tailed) .001 .000 .016 .001 .004 .000 .000

N 61 61 61 61 61 61 61 61

X1.4 Pearson

Correlation

.393** .477** .308* 1 .531** .502** .389** .676**

Sig.(2-tailed) .002 .000 .016 .000 .000 .002 .000

N 61 61 61 61 61 61 61 61

X1.5 Pearson

Correlation

.734** .348** .420** .531** 1 .623** .456** .779**

Sig.(2-tailed) .000 .006 .001 .000 .000 .000 .000

N 61 61 61 61 61 61 61 61

X1.6 Pearson

Correlation

.747** .595** .364** .502** .623** 1 .606** .830**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .004 .000 .000 .000 .000

N 61 61 61 61 61 61 61 61

X1.7 Pearson

Correlation

.451** .447** .812** .389** .456** .606** 1 .793**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000

N 61 61 61 61 61 61 61 61

X1TotalPearson

Correlation

.797** .715** .718** .676** .779** .830** .793** 1

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 61 61 61 61 61 61 61 61

**.Correlationissignificantatthe0.01level(2-tailed).

*.Correlationissignificantatthe0.05level(2-tailed).
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Scale:X1

CaseProcessingSummary

N %

Cases Valid 61 100.0

Excludeda 0 .0

Total 61 100.0

a.Listwisedeletionbasedonallvariablesinthe

procedure.

ReliabilityStatistics

Cronbach'sAlpha NofItems

.876 7

SKOR
Item

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4
F Skor % F Skor % F Skor % F Skor %

5 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0
4 2 8 3.3 3 12 4.9 6 24 9.8 4 16 6.6

3
2
7

81 44.3
1
8

54 29.5
2
5

75 41.0
1
9

57 31.1

2
3
2

64 52.5
4
0

80 65.6
3
0

60 49.2
3
8

76 62.3

1 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0

∑
6
1

153 100.0
6
1

146 100.0
6
1

159 100.0
6
1

149 100.0

SKOR
Item

X1.5 X1.6 X1.7
F Skor % F Skor % F Skor %

5 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0
4 7 28 11.5 4 16 6.6 6 24 9.8
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3 23 69 37.7 20 60 32.8 25 75 41.0
2 31 62 50.8 37 74 60.7 30 60 49.2
1 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0
∑ 61 159 100.0 61 150 100.0 61 159 100.0

Katego
ri

     

Variabel
Indikato

r

UjiValiditas UjiReliabilitas

rhitung rtabel Ket Alpha Ket

Kompensa
si(X1)

X1.1 0,797 0,252 Valid

0,876
>0,60=
Reliabel

X1.2 0,715 0,252 Valid

X1.3 0,718 0,252 Valid

X1.4 0,676 0,252 Valid

X1.5 0,779 0,252 Valid

X1.6 0,830 0,252 Valid

X1.7 0,793 0,252 Valid

DataOrdinalIklim Organisasi(X2)

No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2total

1 5 5 5 5 5 25

2 5 5 4 5 5 24

3 5 5 5 5 5 25

4 5 5 5 5 5 25

5 5 5 5 5 5 25

6 4 3 3 4 4 18

7 3 3 3 4 4 17

8 5 5 5 5 5 25

9 3 3 4 4 3 17

10 3 4 3 4 4 18

11 3 3 3 4 3 16

12 4 4 4 4 4 20

13 4 3 4 4 4 19

14 3 3 3 4 3 16

15 3 3 3 4 3 16

16 3 4 3 3 4 17

17 5 5 4 5 5 24

18 3 3 3 5 3 17

19 4 4 3 5 3 19
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20 4 4 4 5 4 21

21 4 3 3 4 4 18

22 3 4 3 3 3 16

23 5 5 5 4 4 23

24 5 5 5 5 5 25

25 5 5 4 5 5 24

26 4 4 4 3 3 18

27 5 5 5 5 5 25

28 5 5 5 5 5 25

29 5 5 5 5 5 25

30 5 4 4 5 5 23

31 5 5 5 5 5 25

32 5 4 5 4 5 23

33 5 5 5 5 5 25

34 4 5 4 5 5 23

35 3 3 4 4 3 17

36 5 5 5 5 5 25

37 5 5 5 5 5 25

38 5 5 5 5 5 25

39 4 5 4 5 5 23

40 5 5 5 5 5 25

41 5 5 5 5 5 25

42 4 5 4 5 5 23

43 5 5 5 5 5 25

44 5 5 5 5 5 25

45 5 5 5 5 5 25

46 3 4 3 4 4 18

47 3 4 3 4 3 17

48 5 5 5 5 5 25

49 4 4 4 3 3 18

50 3 4 3 4 3 17

51 3 4 3 3 3 16

52 4 4 3 4 4 19

53 4 4 4 4 4 20

54 3 4 3 3 3 16

55 3 4 3 3 3 16

56 3 3 3 4 3 16

57 4 5 5 5 5 24

58 3 5 3 3 3 17
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59 3 5 3 3 4 18

60 4 5 5 4 4 22

61 3 4 3 4 4 18

DataIntervalX2

Succesive
Detail

Col Category Freq Prop Cum Density Z Scale

1.000 3.000 20.000 0.328 0.328 0.361 -0.446 1.000

4.000 15.000 0.246 0.574 0.392 0.186 1.976

5.000 26.000 0.426 1.000 0.000 3.022

2.000 3.000 11.000 0.180 0.180 0.263 -0.914 1.000

4.000 19.000 0.311 0.492 0.399 -0.021 2.020

5.000 31.000 0.508 1.000 0.000 3.242

3.000 3.000 22.000 0.361 0.361 0.374 -0.357 1.000

4.000 15.000 0.246 0.607 0.385 0.270 1.996

5.000 24.000 0.393 1.000 0.000 3.016

4.000 3.000 9.000 0.148 0.148 0.231 -1.047 1.000

4.000 21.000 0.344 0.492 0.399 -0.021 2.074

5.000 31.000 0.508 1.000 0.000 3.348

5.000 3.000 17.000 0.279 0.279 0.336 -0.587 1.000

4.000 15.000 0.246 0.525 0.398 0.062 1.952

  5.000 29.000 0.475 1.000 0.000 8.210 3.043

SuccesiveInterval
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2Total

3.022 3.242 3.016 3.348 3.043 15.669

3.022 3.242 1.996 3.348 3.043 14.650

3.022 3.242 3.016 3.348 3.043 15.669

3.022 3.242 3.016 3.348 3.043 15.669

3.022 3.242 3.016 3.348 3.043 15.669

1.976 1.000 1.000 2.074 1.952 8.002

1.000 1.000 1.000 2.074 1.952 7.026

3.022 3.242 3.016 3.348 3.043 15.669

1.000 1.000 1.996 2.074 1.000 7.070

1.000 2.020 1.000 2.074 1.952 8.045

1.000 1.000 1.000 2.074 1.000 6.074

1.976 2.020 1.996 2.074 1.952 10.018

1.976 1.000 1.996 2.074 1.952 8.998

1.000 1.000 1.000 2.074 1.000 6.074

1.000 1.000 1.000 2.074 1.000 6.074

1.000 2.020 1.000 1.000 1.952 6.971
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3.022 3.242 1.996 3.348 3.043 14.650

1.000 1.000 1.000 3.348 1.000 7.348

1.976 2.020 1.000 3.348 1.000 9.343

1.976 2.020 1.996 3.348 1.952 11.291

1.976 1.000 1.000 2.074 1.952 8.002

1.000 2.020 1.000 1.000 1.000 6.020

3.022 3.242 3.016 2.074 1.952 13.305

3.022 3.242 3.016 3.348 3.043 15.669

3.022 3.242 1.996 3.348 3.043 14.650

1.976 2.020 1.996 1.000 1.000 7.992

3.022 3.242 3.016 3.348 3.043 15.669

3.022 3.242 3.016 3.348 3.043 15.669

3.022 3.242 3.016 3.348 3.043 15.669

3.022 2.020 1.996 3.348 3.043 13.428

3.022 3.242 3.016 3.348 3.043 15.669

3.022 2.020 3.016 2.074 3.043 13.174

3.022 3.242 3.016 3.348 3.043 15.669

1.976 3.242 1.996 3.348 3.043 13.604

1.000 1.000 1.996 2.074 1.000 7.070

3.022 3.242 3.016 3.348 3.043 15.669

3.022 3.242 3.016 3.348 3.043 15.669

3.022 3.242 3.016 3.348 3.043 15.669

1.976 3.242 1.996 3.348 3.043 13.604

3.022 3.242 3.016 3.348 3.043 15.669

3.022 3.242 3.016 3.348 3.043 15.669

1.976 3.242 1.996 3.348 3.043 13.604

3.022 3.242 3.016 3.348 3.043 15.669

3.022 3.242 3.016 3.348 3.043 15.669

3.022 3.242 3.016 3.348 3.043 15.669

1.000 2.020 1.000 2.074 1.952 8.045

1.000 2.020 1.000 2.074 1.000 7.094

3.022 3.242 3.016 3.348 3.043 15.669

1.976 2.020 1.996 1.000 1.000 7.992

1.000 2.020 1.000 2.074 1.000 7.094

1.000 2.020 1.000 1.000 1.000 6.020

1.976 2.020 1.000 2.074 1.952 9.022

1.976 2.020 1.996 2.074 1.952 10.018

1.000 2.020 1.000 1.000 1.000 6.020

1.000 2.020 1.000 1.000 1.000 6.020

1.000 1.000 1.000 2.074 1.000 6.074

1.976 3.242 3.016 3.348 3.043 14.624

1.000 3.242 1.000 1.000 1.000 7.242

1.000 3.242 1.000 1.000 1.952 8.193

1.976 3.242 3.016 2.074 1.952 12.259

1.000 2.020 1.000 2.074 1.952 8.045
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X2.1

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 3 20 32.8 32.8 32.8

4 15 24.6 24.6 57.4

5 26 42.6 42.6 100.0

Total 61 100.0 100.0

X2.2

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 3 11 18.0 18.0 18.0

4 19 31.1 31.1 49.2

5 31 50.8 50.8 100.0

Total 61 100.0 100.0

X2.3

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 3 22 36.1 36.1 36.1

4 15 24.6 24.6 60.7

5 24 39.3 39.3 100.0

Total 61 100.0 100.0

X2.4

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 3 9 14.8 14.8 14.8

4 21 34.4 34.4 49.2

5 31 50.8 50.8 100.0

Total 61 100.0 100.0
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X2.5

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 3 17 27.9 27.9 27.9

4 15 24.6 24.6 52.5

5 29 47.5 47.5 100.0

Total 61 100.0 100.0

Correlations

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2Total

X2.1 PearsonCorrelation 1 .699** .872** .729** .850** .942**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 61 61 61 61 61 61

X2.2 PearsonCorrelation .699** 1 .702** .498** .739** .820**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 61 61 61 61 61 61

X2.3 PearsonCorrelation .872** .702** 1 .659** .773** .910**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 61 61 61 61 61 61

X2.4 PearsonCorrelation .729** .498** .659** 1 .766** .818**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 61 61 61 61 61 61

X2.5 PearsonCorrelation .850** .739** .773** .766** 1 .933**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 61 61 61 61 61 61

X2Total PearsonCorrelation .942** .820** .910** .818** .933** 1

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 61 61 61 61 61 61

**.Correlationissignificantatthe0.01level(2-tailed).

Scale:X2
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CaseProcessingSummary

N %

Cases Valid 61 100.0

Excludeda 0 .0

Total 61 100.0

a.Listwisedeletionbasedonallvariablesinthe

procedure.

ReliabilityStatistics

Cronbach'sAlpha NofItems

.932 5

SKOR

Item

X2.1 X2.2 X2.3

F Skor % F Skor % F Skor %

5 26 130 42.6 31 155 50.8 24 120 39.3

4 15 60 24.6 19 76 31.1 15 60 24.6

3 20 60 32.8 11 33 18.0 22 66 36.1

2 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0

1 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0

∑ 61 250 100.0 61 264 100.0 61 246 100.0
Katego
ri

     

SKOR

Item

X2.4 X2.5

F Skor % F Skor %

5 31 155 50.8 29 145 47.5

4 21 84 34.4 15 60 24.6

3 9 27 14.8 17 51 27.9

2 0 0 0.0 0 0 0.0

1 0 0 0.0 0 0 0.0
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∑ 61 266 100.0 61 256 100.0

Kategor
i

   

Variabel
Indikato

r

UjiValiditas UjiReliabilitas

rhitung rtabel Ket Alpha Ket

Iklim
Organisas

i(X2)

X2.1 0,942 0,252 Valid

0,932
>0,60=
Reliabel

X2.2 0,820 0,252 Valid

X2.3 0,910 0,252 Valid

X2.4 0,818 0,252 Valid

X2.5 0,933 0,252 Valid

DataOrdinalKinerjaPegawai(Y)

No Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Ytotal

1 5 5 5 5 5 25

2 5 4 5 5 5 24

3 5 5 5 5 5 25

4 5 5 5 5 5 25

5 5 5 5 5 5 25

6 4 3 4 4 5 20

7 4 3 4 4 4 19

8 5 5 5 5 5 25

9 4 4 4 4 4 20

10 4 4 3 4 4 19

11 5 3 4 5 3 20

12 4 4 3 4 4 19

13 4 4 4 4 4 20

14 4 4 3 4 3 18

15 4 3 5 4 3 19

16 4 4 4 3 4 19

17 4 4 5 4 4 21

18 4 3 4 4 3 18

19 4 3 5 4 3 19

20 5 5 5 5 5 25

21 4 3 4 4 4 19

22 4 5 5 5 4 23

23 4 4 4 4 4 20

24 5 5 5 5 5 25
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25 4 4 5 5 5 23

26 4 4 3 5 3 19

27 4 5 5 5 5 24

28 4 4 5 5 5 23

29 5 5 5 5 5 25

30 4 4 4 4 5 21

31 5 5 5 5 5 25

32 5 5 4 4 4 22

33 5 5 5 5 5 25

34 5 5 5 4 4 23

35 5 3 3 4 4 19

36 5 5 5 4 5 24

37 4 4 4 4 4 20

38 5 5 5 5 5 25

39 4 5 5 4 4 22

40 4 5 4 4 4 21

41 5 5 5 5 5 25

42 5 5 5 5 4 24

43 5 5 5 5 5 25

44 5 5 5 5 5 25

45 5 5 5 5 5 25

46 5 5 4 4 3 21

47 4 4 4 4 3 19

48 5 5 5 5 5 25

49 4 4 4 4 4 20

50 4 4 4 4 4 20

51 4 4 4 5 3 20

52 4 4 4 4 4 20

53 4 4 4 4 4 20

54 4 3 4 4 4 19

55 4 3 4 4 3 18

56 4 4 3 4 4 19

57 5 4 5 4 4 22

58 4 3 5 4 3 19

59 4 3 5 4 3 19

60 5 5 5 5 5 25

61 4 5 4 4 3 20
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Y.3

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 3 6 9.8 9.8 9.8

4 23 37.7 37.7 47.5

5 32 52.5 52.5 100.0

Total 61 100.0 100.0

Y.1

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 4 35 57.4 57.4 57.4

5 26 42.6 42.6 100.0

Total 61 100.0 100.0

Y.2

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 3 12 19.7 19.7 19.7

4 22 36.1 36.1 55.7

5 27 44.3 44.3 100.0

Total 61 100.0 100.0

Y.4

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 3 1 1.6 1.6 1.6

4 34 55.7 55.7 57.4

5 26 42.6 42.6 100.0

Total 61 100.0 100.0

Y.5
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Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 3 13 21.3 21.3 21.3

4 24 39.3 39.3 60.7

5 24 39.3 39.3 100.0

Total 61 100.0 100.0

Correlations

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 YTotal

Y.1 PearsonCorrelation 1 .593** .495** .591** .539** .785**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 61 61 61 61 61 61

Y.2 PearsonCorrelation .593** 1 .441** .528** .577** .812**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 61 61 61 61 61 61

Y.3 PearsonCorrelation .495** .441** 1 .534** .499** .750**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 61 61 61 61 61 61

Y.4 PearsonCorrelation .591** .528** .534** 1 .557** .786**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 61 61 61 61 61 61

Y.5 PearsonCorrelation .539** .577** .499** .557** 1 .822**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 61 61 61 61 61 61

YTotal PearsonCorrelation .785** .812** .750** .786** .822** 1

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 61 61 61 61 61 61

**.Correlationissignificantatthe0.01level(2-tailed).

Scale:Y

CaseProcessingSummary

N %
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Cases Valid 61 100.0

Excludeda 0 .0

Total 61 100.0

a.Listwisedeletionbasedonallvariablesinthe

procedure.

ReliabilityStatistics

Cronbach'sAlpha NofItems

.840 5

SKOR
Item

Y.1 Y.2 Y.3
F Skor % F Skor % F Skor %

5 26 130 42.6 27 135 44.3 32 160 52.5
4 35 140 57.4 22 88 36.1 23 92 37.7
3 0 0 0.0 12 36 19.7 6 18 9.8
2 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0
1 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0
∑ 61 270 100.0 61 259 100.0 61 270 100.0

Katego
ri

     

SKOR

Item

Y.4 Y.5

F Skor % F Skor %

5 26 130 42.6 24 120 39.3

4 34 136 55.7 24 96 39.3

3 1 3 1.6 13 39 21.3

2 0 0 0.0 0 0 0.0

1 0 0 0.0 0 0 0.0

∑ 61 269 100.0 61 255 100.0

Kategor
i

   

Variabel
Indikato

r

UjiValiditas UjiReliabilitas

rhitung rtabel Ket Alpha Ket

Kinerja Y.1 0,785 0,252 Valid 0,840 >0,60=



l

Pegawai
(X2)

Y.2 0,812 0,252 Valid

Reliabel
Y.3 0,750 0,252 Valid

Y.4 0,786 0,252 Valid

Y.5 0,822 0,252 Valid

UjiHipotesis

VariablesEntered/Removeda

Model VariablesEntered

Variables

Removed Method

1 Iklim Organisasi

(X2),Kompensasi

(X1)b

.Enter

a.DependentVariable:KinerjaPegawai(Y)

b.Allrequestedvariablesentered.

ModelSummaryb

Model R RSquare AdjustedRSquare

Std.Errorofthe

Estimate Durbin-Watson

1 .856a .733 .724 1.796 2.416

a.Predictors:(Constant),Iklim Organisasi(X2),Kompensasi(X1)

b.DependentVariable:KinerjaPegawai(Y)

ANOVAa

Model Sum ofSquares df MeanSquare F Sig.

1 Regression 513.729 2 256.864 79.591 .000b

Residual 187.183 58 3.227

Total 700.912 60

a.DependentVariable:KinerjaPegawai(Y)

b.Predictors:(Constant),Iklim Organisasi(X2),Kompensasi(X1)

Coefficientsa
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Model

Unstandardized

Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.

Collinearity

Statistics

B Std.Error Beta

Toleranc

e VIF

1 (Constant) 3.355 .788 4.259 .000

Kompensasi(X1) .207 .058 .274 3.582 .001 .785 1.274

Iklim Organisasi

(X2)

.606 .067 .694 9.055 .000 .785 1.274

a.DependentVariable:KinerjaPegawai(Y)

KorelasiAntarVariabel

Correlations

Kompensasi

(X1)

Iklim Organisasi

(X2)

KinerjaPegawai

(Y)

Kompensasi(X1) PearsonCorrelation 1 .464** .596**

Sig.(2-tailed) .000 .000

N 61 61 61

Iklim Organisasi(X2) PearsonCorrelation .464** 1 .821**

Sig.(2-tailed) .000 .000

N 61 61 61

KinerjaPegawai(Y) PearsonCorrelation .596** .821** 1

Sig.(2-tailed) .000 .000

N 61 61 61

**.Correlationissignificantatthe0.01level(2-tailed).
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ABSTRACT

YUSNIDUKALANG.E2118168.THEEFFECTOFCOMPENSATIONANDORGANIZATIONAL
CLIMATE AND COMPENSATION ON THE APPARATUS PERFORMANCE AT THE
SECRETARY'SOFFICEOFTHEBOALEMOREGENCY

Thisstudyaimstodetermineandanalyzehow bigtheinfluenceofcompensation(X1)
andorganizationalclimate(X2)onemployeeperformance(Y)attheDPRDSecretariat
OfficeofBoalemoRegency,thetypeofquantitativeresearch,datacollectionmethodsare
observation,interviewsand libraryresearch to obtain dataorinformation from the
secretariatofficeoftheboalemodistrictDPRD.Analysisusingpathanalysis.Theresults
showedthatCompensation(X1)andOrganizationalClimate(X2)simultaneouslyhada
significanteffectonEmployeePerformance(Y)atthesecretariatofficeoftheBoalemo
RegencyDPRD,withasignificancevalueof0.000(0.0%).Compensation(X1)partiallyhas
asignificanteffectonEmployeePerformance(Y)atthesecretariatofficeoftheBoalemo
RegencyDPRD,withasignificancevalueof0.001(0.1%).Organizationalclimate(X2)
partiallyhasasignificanteffectonemployeeperformance(Y)atthesecretariatofficeof
DPRDBoalemoRegency,withasignificancevalueof0.000(0.0%).

Keywords:Compensation,OrganizationalClimate,EmployeePerformance.
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ABSTRAK

YUSNIDUKALANG.E2118168.PENGARUH KOMPENSASIDAN IKLIM ORGANISASI
TERHADAP KINERJA PEGAWAIPADA KANTOR SEKRETARIAT DPRD KABUPATEN
BOALEMO

Penelitian inibertujuan untukmengetahuidan menganalisisseberapa besar
PengaruhKompensasi(X1)danIklim Organisasi(X2)terhadapKinerjaPegawai(Y)pada
KantorSekretariatDPRD Kabupaten Boalemo,jenis penelitian kuantitatif,metode
pengumpulandataadalahdenganobservasi,wawancaradanpenelitiankepustakaan
untukmemperolehdataatauinformasidarikantorsekretariatDPRDkabupatenboalemo.
Analisismenggunakananalisispath.HasilpenelitianmenunjukkanbahwaKompensasi
(X1)danIklim Organisasi(X2)secarasimultanberpengaruhsignifikanterhadapKinerja
Pegawai(Y)padakantorsekretariatDPRDkabupatenboalemo,dengannilaisignifikansi
sebesar0,000(0,0%).Kompensasi(X1)secaraparsialberpengaruhsignifikanterhadap
KinerjaPegawai(Y)padakantorsekretariatDPRD kabupatenboalemo,dengannilai
signifikansisebesar0,001(0,1%).Iklim Organisasi(X2)secara parsialberpengaruh
signifikanterhadapKinerjaPegawai(Y)padakantorsekretariatDPRDkabupatenboalemo,
dengannilaisignifikansisebesar0,000(0,0%).

Katakunci:Kompensasi,Iklim Organisasi,Kinerjapegawai.

.
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