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ABSTRACT

SANDRAPAPUANGE.E2118150.THEEFFECTOFEMPLOYMENTEDUCATION
ANDTRAININGONTHEAPPARATUSWORKPRODUCTIVITYATTHEOFFICEOF
THEMINISTRYOFRELIGIONOFBOALEMOREGENCY

This studyaims to determine and analyze how much Education (X1),Job
Training(X2),onEmployeeWorkProductivityattheOfficeoftheMinistryof
ReligionofBoalemoRegency.Usingthequantitativemethod,thedatacollection
methodusedaquestionnairetotherespondentstoobtaindatafrom theoffice.
Analysis using path analysis.The results showed thatEducation (X1),Job
Training (X2)simultaneously had a significanteffecton Employee Work
ProductivityattheOfficeoftheMinistryofReligion,BoalemoRegency,by0.000
(0.0%).Education(X1)hasapartialeffectonEmployeeWorkProductivity(Y)at
theOfficeoftheMinistryofReligionofBoalemoRegencywithasignificantvalue
of0.000(0.0%).JobTraining(X2)partiallyhasasignificanteffectonEmployee
WorkProductivityattheOfficeoftheMinistryofReligionofBoalemoRegency
0.000(0.0%).

Keywords:Education,JobTraining,EmployeeWorkProductivity.
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ABSTRAK

SANDRA PAPUANGE.E2118150.PENGARUH PENDIDIKAN DAN PELATIHAN KERJA
TERHADAPPRODUKTIVITASKERJAPEGAWAIPADAKANTORKEMENTERIAN AGAMA
KABUPATENBOALEMO

PenelitianinibertujuanuntukmengetahuidanmenganalisisseberapabesarPendidikan
(X1),Pelatihan Kerja (X2),terhadap Produktivitas Kerja Pegawai Pada Kantor
Kementerian Agama Kabupaten Boalemo.Menggunakan metode kuantitaif,metode
pengumpulandatamenggunakankuesionerkepadarespondenuntukmemperolehdata
darikantor.Analisismenggunakanpathanalisis.Hasilpenelitianmenunjukanbahwa
Pendidikan(X1),PelatihanKerja(X2)secarasimultanberpengaruhsignifikanterhadap
Produktivitas Kerja PegawaiPada KantorKementerian Agama Kabupaten Boalemo,
sebesar0,000(0,0%).Pendidikan(X1)berpengaruhsecaraparsialterhadapProduktivitas
KerjaPegawai(Y)padaKantorKementerianAgamaKabupatenBoalemodengannilai
signifikan 0.000 (0,0%).Pelatihan Kerja (X2)secara parsialberpengaruh signifikan
terhadap Produktivitas Kerja PegawaiPada KantorKementerian Agama Kabupaten
Boalemo0.000(0,0%).

Katakunci:Pendidikan,PelatihanKerja,ProduktivitasKerjaPegawai.
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1.1 LatarBelakangPenelitian

SumberDaya Manusia (SDM)merupakan asetperusahaan yang

palingmahaldibandingdenganaset-asetlainkarenaSDM merupakan

pergerakutamaorganisasiperusahaanyangharusdikelolasecaraoptimal,

continuedandiberiekstraperhatiandanmemenuhihak-haknya.Agar

dapatbersaing dalam persaingan bisnis perusahaan dituntutuntuk

memperoleh,mengembangkan,dan mempertahankan sumber daya

manusiayangberkualitasterhadapproduktivitaskerjapegawai.Dalam

sebuahorganisasipotensisumberdayamanusiabisadikatakansebagai

sumber daya utama karena dapat mengelola, menganalisis, dan

menggerakan tujuan instansisecara efektifdan efisien.Sumberdaya

manusiamerupakanfaktorterpentingdalam organisasikarenaberfungsi

sebagai perencana, pergerak dan pelaku segala kegiatan

operasional.Manusiamerupakanmahluksosialyangmemilikiakaldan

pikiranuntukbertahanhidupdengankemampuanyangterbatas,segala

kebutuhanbaiksandangmaupunpapanhanyadapatterpenuhiapabila

terdapat suatu sumber penghasilan.Manusia bekerja dengan cara

kemampuanyangdimilikinyamasing-masing.

MenurutKadarisman(2012)produktivitaskerjapegawaimerupakan

salahsatupersyaratankerjayangdipenuhiolehsetiappegawaiuntuk

bekerjadenganpenuhsemangatdantanggungjawab.Produktivitaskerja

pegawaiadalahperbandinganantarahasilyangdicapaidengansumber

dayayangdigunakansertaberkaitaneratdenganefektivitasdanefisiensi,
1
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yangdimanamenunjukantingkatkemampuanpegawaiuntukpencapaian

tujuanorganisasi.Produktivitaskerjadapatdicapaiapabilatenagakerja

mempunyaiketerampilan yang dapat diterapkan dalam melakukan

pekerjaanyasehari-hariMenurut(Syahdan,F.2017).

MenurutWidodo (2015:217) produktivitas kerja pegawaisuatu

perusahaanbukanlahdengancarabekerjalebihkeras,tetapibekerjalebih

cerdas.Keadaanduniasaatinipadaumumnyamenuntutuntukkitaagar

menghasilkankerjayanglebihbesartetapidenganmenggunakanSDM,

uang, waktu, tempat. Produktivitas kerja adalah usaha untuk

meningkatkanhasilyangdicapaidenganbiayayangefektif,akatetapi

kualitastinggi,halsemacam initidakmungkin tercapaiapabila tidak

memperhatikan para pekerja,misalnya dengan penghasilan mereka,

pendidikandanlatihan,pengembangan,kesehatandankedisiplinankerja

Menurut(WidyaAstuti,A.2012).

MenurutStonerdan Sutrisno (2010 :210)mengatakan bahwa

produktivitaskerjapegawaibukanpadapemuktahiran,akantetapipada

pengembanganpegawaiyangpalingutama.Produktivitaskerjapegawai

merupakan perbandingan antar keluaran dan masukan serta

mengutarakancarapemanfaatanbaikterhadapsumber-sumberdalam

memproduksisuatubarangdanjasaMenurut(Hasibuan2010:128).

Adapun faktor yang berpengaruh terhadap produktivitas kerja

pegawaiyaitupendidikandanpelatihankerja.sepertiyangdikemukakan

oleh Yussi Rapareni (2013) bahwa banyak faktor yang dapat



18

mempengaruhiproduktivitaskerjapegawaiyangdiantaranyapendidikan

danpelatihankerja.danjikaduavariabeldiujibersamaanpendidikandan

pelatihankerjaterdapatpengaruhsignifikanterhadapproduktivitaskerja

pegawaiMenurutSabeliAliyadanTobari(2019).

MenurutHasibuan(2011:69)mengatakanbahwapendidikanadalah

hubungandenganpeningkatanpengetahuanumum danpemahamanatas

lingkungan kerja secara menyeluruh. Arah pembangunan SDM di

Indonesia ditunjukan pada pengembangan kualitas SDM secara

komprehensifmeliputiaspekkepribadiandansikapmental,penguasaan

ilmudanteknologi.pendidikanpadadasarnyamengulastingkat-tingkat

ataujenjang-jenjangpendidikanyangterdapatpadapendidikanformal.

pendidikan adalah suatu tahap dalam pendidikan berkelanjutan yang

ditetapkan berdasarkan tingkat perkembangan peserta didik serta

keluasandankedalamanpengajaranMenurut(Mahamit,dikutipdalam

Ardiansyah,dkk.2014:1).

MenuruHarsono(2011:104)pendidikanadalahprosesmengubah

sikap dan tata cara seseorang atau kelompok orang dalam usaha

mendewasakan manusiamelaluiupayapengajaran.Pendidikan formal

yangditempuhkemampuandandapatdenganmudahmengembangkan

dibidang kerjanya (Menurut Handoko 2012). Pendidikan dapat

mempengaruhiseseorang termasuk juga perilaku seorang akan pola

hidup terutama dalam memotivasiuntuk sikap berperan serta dalam

pembangunan kesehatan.Pendidikan yang kurang akan menghambat
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perkembangansikapseseorangterhadapnilai-nilaiatauinformasiyang

barudiperkenalkan,sebaliknyamakintinggitingkatpendidikanseseorang,

semakinmenerimainformasisehinggasemakinbanyakpulapengetahuan

yangdimilikiMenurut(Notoatmodjo:2015).

Menurut widi Lestari (2011) menyatakan bahwa pendidikan

merupakan suatu kegiatan seseorang dalam mengembangkan

kemampuan,sikap,danbentuktingkahlakunya,baikuntukkehidupan

masayangakandatangdimanamelaluiorganisasitertentuataupuntidak

terorganisasi.Pendidikanadalahjenjangyangdiperolehmulaidaribangku

sekolahdasarsampaipadatingkattinggi.pendidikansangatdiperlukan

olehseorangpegawai,karenaakandapatmembawapengaruhyangbaik

terhadapdirinyasendirimaupunterhadaporaganisasitempatdiabekerja

Menurut(Sastrohadiwiryo2014).

MenurutWidodo(2012:82)pelatihankerjamerupakanserangkaian

aktivitas individu dalam meningkatkan keahlian dan pengetahuan

sistematis sehingga mampu memilikikinerja yang professionaldi

bidangnya.Pelatihan merupakan bagian datiinvestasiSDM (Human

investement)untukmeningkatkan kemampuan dan keterampilan kerja

sehingga meningkatkan kinerja pegawai, pelatihan kerja biasanya

dilakukandengankurikulum yangdisesuaikandengankebutuhanjabatan,

diberikan dalam waktu yang relatif pendek, untuk membekali

seseorangdenganketerampilankerja.

MenurutRivai(2013)mengatakanpelatihankerjasebaginpendidikan
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yangmenyangkutprosesbelajaruntukmemperolehdanmeningkatkan

keterampilandiluarsistem yangberlakudalam waktuyangrelatifsingkat

denganmetodeyanglebihmengutamakanmetodedaripadapraktifdari

padateori.Pelatihanadalahsetiapusahauntukmemperbaikiprestasi

kerja pada suatu pekerjaan tertentu yang sedang menjaditanggung

jawabnyaMenurut(Sedermayanti2013:164).

MenurutArianty(2016:120)pelatihankerjamerupakansalahsatu

usahayangdilakukanperusahaanuntukmeningkatkanmutusumberdaya

manusia dalam dunia kerja,pelatihan kerja merupakan proses untuk

membentuk dan membekali pegawai dengan menambah keahlian,

kemampuan,pengetahuan,danperilakunyaMenurut(Kasmir,2018:126).

Berdasarkanhasilsurveyyangdilakukanolehcalonpenelitipada

kantorKementerianAgamaKabupatenBoalemodiketahuibahwamasih

banyakpermasalahanyangterjadipadapegawaikhusunyaterkaitdengan

masalah produktivitas kerja pegawaiyang belum tercapaimisalnya

berkaitandenganpengetahuandanketerampilanpegawaiyangberkaitan

dengan pekerjaan.Haliniterlihatdarihasilobservasitampak pada

penyimpanan arsip masih terjadikesalahan,penyimpanan arsip juga

belum tertata dengan rapi sehingga apabila diperlukan kembali

membutuhkanwaktuyanglamadalam pencariannyabahkandokumen

yangdicarihilang.Penggunaansistem jugamasihmengikutisebelumnya

sehingga menutup kesempatan untuk berinovasi lebih jauh serta

perlengkapanyangdigunakandalam tatakearsipanmasihsecaramanual.
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Selainitukurangoptimalnyaproduktivitaskerjapegawaidisebabkanoleh

sikappegawaidalam bekerjamisalnyapekerjaantidakdikerjakansesuai

dengan waktu yang telah ditentukan.Kondisitersebutmenimbulkan

permasalahandalam pencapaianproduktivitaskerjapegawaisehingga

akanberdampakpadatargetyangsudahdirencanakanolehpimpinan

maupuninstansipemerintah.

Adapunfaktorpenyebabpermasalahanyangterjadidisebabkanoleh

masalah pendidikan dan pelatihan misalnya keterampilan pegawai

mengembangkan hasilpendidikan formaldan non formal(program

pendidikan dan pelatihan)untuk diimplementasikan pada tugas atau

pekerjaannyajugamerupakankendala.Pegawaiyangtelahmemperoleh

kesempatan melanjutkan pendidikan formalyang lebih tinggiataupun

mengikutipelatihan yang dibuktikan dengan perolehan ijazah atau

sertifikat,kepangkatannya telah disesuaikan dengan jenjang ijazahnya

(mendapatkenaikanpangkatpenyesuaianijazah),namunkenyataannya

merekamasihkurangterampil,dalam artikurangdapatmengembangkan

pendidikan yang diperolehnya.Berdasarkan hasilwawancara dengan

kepalasubbagiantatausahaterkadangmasihterdapatpegawaiyang

kelirudalam pengerjaantugas.Haltersebutdiatasmerupakansalahsatu

sebabproduktivitaskerjapegawaimasihrendah.

Berdasarkanuraianpadalatarbelakangyangtelahdikemukakandi

atas,maka penulis tertarik memilih judul“Pengaruh Pendidikan Dan

Pelatihan Kerja Terhadap Produktivitas Kerja PegawaiPada Kantor
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KementerianAgamaKabupatenBoalemo’’.

1.2 RumusanMasalah

Berdasarkanlatarbelakangmasalahyangdiuraikandiatas,maka

permasalahanyangdapatdirumuskanadalahsebagaiberikut:

1. SeberapabesarpengaruhPendidikan(X1)danPelatihanKerja(X2),

secara simultan terhadap Produktivitias Kerja Pegawai(Y)Pada

KantorKementerianAgamaKabupatenBoalemo.

2. SebarapabesarpengaruhPendidikan(X1)secaraparsialterhadap

ProduktivitasKerjaPegawai(Y)PadaKantorKementerianAgama

KabupatenBoalemo.

3. Seberapa besar pengaruh Pelatihan Kerja (X2) secara parsial

terhadapProduktivitasKerjaPegawai(Y)PadaKantorKementerian

AgamaKabupatenBoalemo.

1.3 MaksuddanTujuanPenelitian

1.3.1MaksudPenelitian

Maksud dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan

menganalisispengaruhPendidikan(X1)danPelatihanKerja(X2)terhadap

Produktivitas Kerja Pegawai(Y) pada Kantor Kementerian Agama

KabupatenBoalemo.

1.3.2TujuanPeneletian

Berdasarkanrumusanmasalahyangdikemukakandiatasmakayang

menjaditujuanpenelitianyangingindicapaiadalah:

1. UntukmengetahuiseberapabesarpengaruhPendidikan(X1)dan



23

PelatihanKerja(X2)secarasimultanterhadapProduktivitasKerja

Pegawai(Y)PadaKantorKementerianAgamaKabupatenBoalemo.

2. UntukmenegetahuiseberapabesarPendidikan(X1)secaraparsial

terhadapProduktivitasKerjaPegawai(Y)PadaKantorKementerian

AgamaKabupatenBoalemo.

3. UntukmengetahuiseberapabesarpengaruhPelatihanKerja(X2)

secaraparsialterhadapProduktivitasKerjaPegawai(Y)PadaKantor

KementerianAgamaKabupatenBoalemo.

1.4 ManfaatPenelitian

Berdasarkanuraianlatarbelakangdiatas,makamanfaatpenelitian

yangdapatdikemukakanpadapenelitianiniadalah:

1. ManfaatTeoritis

Diharapkan penelitian ini dapat memberikan masukan untuk

mengembangkanilmupengetahuanyangberkaitandenganvariabel

yangditelitisertamenjadibahanreferensibagipenelitiselanjutnya

untuk lebih mengembangkan penelitian dariaspek lainnya yang

belum tercakupdalam penelitian.

2. ManfaatPraktis

Diharapkanpenelitianinidapatmemberikaninformasiterkaitdengan

hasilpenelitian sebagaibahan masukan dan mempertimbangkan

untukmenjadikandasarperbaikandalam pengambilankeputusan

olehkepalakantorgunameningkatkanproduktivitaskerjapegawai
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padaKantorKementerianAgamaKabupatenBoalemo.

BABII

KAJIANPUSTAKA,KERANGKAPEMIKIRAN,DANHIPOTESIS

2.1KajianPustaka

2.1.1DefenisiPendidikan

Pendidikan adalah usaha manusia untuk menumbuhkan dan

mengembangkan potensi-potensipembawaan baik jasmanimaupun

rohanisesuaidengan nilai-nilaiyang ada didalam masyarakatdan

kebudayaan.pendidikan bagikehidupan umat manusia merupakan

kebutuhanmutlakyangharusdipenuhisebagaihayat,tanpapendidikan

sama sekalimustahilsuatu kelompok manusia maju,sejahtera dan

bahagiamenurutkonseppandanganhidupmerekaMenurut(Ihsan2011:

1-2).

MenurutLestari(2011)menyatakanbahwaPendidikanmerupakan

suatukegiatanseseorangdalam mengembangkankemampuan,sikap,

danbentuktingkahlakunya,baikuntukkehidupanmasayangakandating

dimana melalui organisasi tertentu ataupun tidak terorganisasi.
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Pendidikan merupakan tugas untuk meningkatkan pengetahuan,

pengertianatausikapparatenagakerjasehinggamerekadapatlebih

menyesuaikandenganlingkungankerjamereka.Pendidikanmerupakan

suatubentukinvestasisumberdayamanusipendidikanjugaberpengaruh

terhadapkemiskinankarenapendidikanmerupakansalahsatukomponen

yangditentukandalam penyebablingkarankemiskinanMenurut(Faisal

2013:1).

MenurutHarsono (2011 :162)Pendidikan adalah suatu proses,

tehnik,danmetodebelajarmengajardenganmaksudmentransfersuatu

pengetahuandariseseorangkepadaorangoranglainmelaluiprosedur

yangsistematisdanterorganisasiryangberlangsungdalam jangkawaktu

yang relative lama.Sedangkan menurut pusat bahasa departemen

pendidikannasional,pendidikanadalahsuatuprosesmengubahsikapdan

tatacaraseorang ataukelompokorang dalam usahamendewasakan

manusiamelaluipengajarandanpelatihan.

Pendidikandapatmempengaruhiseseorangtermasukjugaperilaku

seseorang akan pola hidup terutama dalam memotivasiuntuk sikap

berperansertadalam pembangunankesehatan.pendidikanyangkurang

akan menghambatperkembangan sikap seseorang terhadap nilai-nilai

atau informasinya yang baru diperkenalkan,sebaliknya makin tinggi

tingkat pendidikan seseorang semakin mudah menerima informasi

sehingga semakin banyak pula pengetahuan yang dimilikiMenurut

(Notoatmodjo:2015).
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MenurutSikuladalam Hardjanto(2012:69)pendidikandisebutkan

bahwapendidikanadalahberhubungandenganpeningkatanumum dan

pemahamanterhadaplingkungankehidupanmanusiasecaramenyeluruh

danpengembangan,pengetahuan,kecakapan,atauketerampilan,fisik,

watak,karakterdan sebagainya.Pendidikan adalah suatu persyaratan

pekerjaanyangdapatditentukandalam hubungannyadengankeahliandan

pengetahuan berdasarkan aktivitas yang sesungguhnya dilaksanakan

padapekerjaanmenurut(Herry2010:273).

2.1.2Faktor-FaktorYangMempengaruhiPendidikan

FaktoryangmempengaruhpendidikanmenurutHasbullah(2011:

141)sebagaiberikut:

1.Ideology

Semua manusia dilahirkan kedunia mempunyaihakyang sama

khususnyahakuntukmendapatkanpendidikandanpeningkatan

pengetahuan.

2.SosialEkonomi

Semakin tinggitingkatsocialekonomimemungkinkan seorang

mencapaipendidikanyanglebihtinggi.

3.SosialBudaya

Masihbanyakorangtuayangkurangmenyadariakanpentingnya

pendidikanformalbagianak-anaknya.

4.PerkembanganIPTEK

Perkembangan iptek menuntut untuk selalu mempengaruhi
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pengetahuandanketerampilanagartidakkalahdenganNegaramaju

5.Psikolog

Konseptualpendidikan merupakan alat untuk mengembangkan

kepribadianindividuagarlebihbernilai.

2.1.3IndikatorPendidikan

MenurutTirtahardja(2015:53)indikatorpendidikanterdiridari:

1.JenjangPendidikan

Jenjang pendidikan adalah tahapan pendidikan yang diterapkan

berdasarkantingkatperkembanganpesertadidik,tujuanyangakan

dicapaidankemampuanyangakandikembangkan.

2.KesesuaianJurusan

Kesesuaianjurusanadalahsebelum pegawaidirekrutterlebihdahulu

perusahaan menganalisis pendidikan dan kesesuaian jurusan

pendidikanpegawaidisebutagarnantinyadapatditempatkanpada

posisijabatanyangsesuidengankualifikasipendidikan.

3.Kompetensi

Kompetensi adalah pengetahuan, perusahaan terhadap tugas,

keterampilandannilai-nilaidasaryangdirefleksikandalam kebiasaan

berpikirdanbertindak.

2.1.4DefenisiPelatihanKerja

Pelatihan kerja merupakan salah satu uasaha yang dilakukan

perusahaanuntukmeningkatkanmutusumberdayamanusiadalam dunia

kerja.Pelatihanbiasanyadilakukandengankurikulum yangdisesuaikan
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dengankebutuhanjabatan,diberikandalam waktuyangrelatifpendek,

untukmembekaliseseorangdenganketerampilankerja(Arianti2016:

120).

MenurutAndrew E.Sikula(2017:44)dapatdikemukakanbahwa

pelatihankerja(taining)adalahsuatuprosespendidikanjangkapendek

yang mempergunakan prosedursistematis dan terorganisirdimana

pegawainon-managerialmempelajaripengetahuan dan keterampilan

tekhnis dalam tujuan terbatas.Pelatihan kerja berhubungan dengan

pemberian bantuan kepada pegawai, agar tingkat kecerdasan,

penegtahuan dan kemampuan pegawaitersebut,dapatberkembang

tingkatyanglebihtinggiMenurut(Manullang2013:67).

Pelatihankerjaadalahsebuahpendekatanpersonaluntukmembantu

pegawai membangun keahlia, sebuah metode yang memperkuat

komunikasiantaroragnisasidenganpegawai.Pelatihankerjamerupakan

sarana memaksimalkan kekuatan yang dimiliki, mendorong dan

meningkatkankomunikasi,sertamembantumerekamencapaisasaran

yangditetapkandalam waktulebihcepatMenurut(Susanto2011:94-95).

Menurut Hamali (2016 : 63) pelatihan kerja adalah proses

pembelajaran yang memungkinkan pegawaimelaksanakan pekerjaan

yang sekarang sesuaidengan standar.Pelatihan kerja adalah poses

sistematikpengubahanperilakuparapegawaidalam suatuarahguna

meningkatkantujuan-tujuanoragnisasional.
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2.1.5Faktor-FaktorYangMempengaruhiPelatihanKerja

Faktor-faktor yang mempengaruhi pelatihan kerja menurut

(Marwansyah2014:156).

1.Dukunganmanajemenpuncak

Program pelatihanharusmendapatkandukungandarimanajemen

puncak dalam sebuah organisasi.Dukungan iniharus bersifat

konkret dan perlu dikomunikasikan kepada seluruh bagian

organisasi.Selanjutnya dukungan ini harus diwujudkan dalam

bentuksumberdayayangmemadaiuntukmelaksanakanpelatihan

danpengembangansumberdayamanusia.

2.Komitmenparaspesialisdangeneralisdalam pengelolaanSDM

Dibutuhkan komitmen yang kuatdan keterlibatan para manajer

generalisdalam pengelolaansumberdayamanusia,danterutama

manajerspesialispelatihandanpengembanganSDM.

3.Perkembanganekonomi

Kemajuan teknologi tidak saja memberikan dampak pada

identifikasikebutuhan pelatihan dan pengembangan tetapijuga

terhadappemilihanmetodepelatihandanpengembangan.

4.Kompleksitasorganisasi

Kompleksitas organisasi,seorang pekerja yang sukses harus
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secara berkesinambungan meningkatkan atau memperbarui

kompetensimerekadanmembangunsikapyangmemungkinkan

merekauntuktidakhanyaberadaptasidenganperubahantetapi

jugamenerimadanbahkanmencariperubahan.

5.Gayabelajar

Keberhasilanprogram pengembangandanpelatihansumberdaya

manusia dipengaruhi oleh gaya belajar. Ketika mengatakan

seseorang telah belajar,kitatidakmenunjukkepadaperubahan

perilakuyangbersifatsementaraatautemporer.Seseorangdisebut

telah belajarjika pada dirinya terjadiperubahan perilaku yang

bersifatmenetapataupermanen.

6.Kinerjafungsi-fungsimanajemenSDM lainnya

Kinerjafungsi-fungsimanajemenSDM,yaknirekrumentdanseleksi,

pelatihan dan pengembangan,kompensasi,manajemen kinerja,

perencanaan dan pengembangan karir, hubungan pegawai,

manjemen PHK, dan administrasi personalia, serta sistem

informasiSDM.

2.1.6IndikatorPelatihanKerja

MenurutAnwarPrabuMangkunegara(2013:62)indikatorpelatihan

kerjadiantaranya:

1.Jenispelatihan

Berdasarkan analisis kebutuhan program pelatihan yang tidak
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dilakukan,maka perlu dilakukan pelatihan peningkatan kinerja

pegawaidanetikakerjabagitingkatbawahdanmenengah.

2.Tujuanpelatihan

Tujuanpelatihanharuskonkritdandapatdiukur,olehkarenaitu

pelatihan yang diselenggarakan bertujuan untuk meningkatkan

keterampilankerjaagarpesertamampumencapaikinerjasecara

maksimaldanmeningkatkanpemahamanpesertaterhadapetika

kerjayangharusditerapkan.

3.Materi

Materipelatihan dapatberupa pengelolaan (manajemen),tata

naskah,psikologkerja,komunikasikerja,disiplindanetikakerja,

kepemimpinandanpelaporankerja.

4.Kualifikasipeserta

pelatihanadalahpegawaiperusahaanyangmemenuhikualifikasi

persyaratan sepertipegawaitetap dan staf yang mendapat

rekomendasipimpinan.

5.Kualifikasipelatihan

Pelatih/instrukturyangakanmemberikanmateripelatihanharus

memenuhikualifikasipersyaratanantaralain:mempunyaikeahlian

yang berhubungan materi pelatihan,mampu membangkitkan

motivasidanmampumenggunakanmetodepartisipatif.
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2.1.7DefenisiProduktivitasKerjaPegawai

MenurutHasibuandalam Edyun(2012)produktivitaskerjaadalah

meningkatnyaoutput(hasil)yangsejalandenganinput(msukan).Jika

produktivitas naik inihanya dimungkinkan oleh adanya peningkatan

efisiensi(waktu,bahan,tenaga)dansistem kerja,teknikproduksidan

adanyapeningkatanketerampilandaritenagakerjanya.

MenurutSiagiandalam Agustin(2014)produktivitaskerjaadalah

kemampuangmenghasilkanbarang/jasadariberbagaisumberdayadan

kemampuan yang dimilikioleh setiap pekerja/pegawai.Secara umum,

produktivitasdapatdiartikansebagaikemampuanmeningkatkanhasil

kerjapegawaiyangditinjaudarisumberdayayangdimilikiolehsetiap

masing-masingindividu.

MenurutMauris(2010)produktivitasyaitumengandungpengertian

sebagaisikapmentalyangselaluberpandanganbahwamutukehidupan

hariiniharuslebihbaikdarikemarindanesokharuslebihbaikdarihari

ini.Filosofidan spirinttentang produktivitas sudaah ada sejak awal

peradabanmanusiakarenamaknaproduktivitasadalahkeinginan(thewill)

dan upaya (effort)manusia untuk selalu ada meningkatkan kualitas

kehidupandanpenghidupandisegalabidang.

2.1.8Faktor-FaktorYangMempengaruhiProduktivitasKerjaPegawai

MenurutManullangdalam Edyun(2012)penjelasanbahwafaktor-

faktoryangdapatmempengaruhiproduktivitaskerjapegawaiadalah:

1.keahlian,merupakanfaktorpalingpentingdanharusdimilikioleh



33

pengawaspelaksanaanmaupunpemimpin.

2.Pengalaman,faktorpengalamansangaterathubungannyadengan

intelegasi,yaitukesanggupanpegawaidalam menyelesaikantugas-

tugas tertentu dengan hasilyang tidak saja ditentukan oleh

pengalamantertentutapijugaharusdidukungolehintelegasi.

3.Umur,umumnyapegawaiyangsudahberumurlanjutmempunyai

tenagafisikrelativeterbatasdaripadapegawaiyangmasihmuda,

untuk itu lebih banyak mengenakan pegawaiyang lebih muda

karenafisiknyalebihkuat.

4.Keadaan fisik,erathubungannya dengan tugas yang dihadapi.

Misalnyapekerjayangmembutuhkantenagafisik

5.Pendidikan, sering dihubungkan dengan latihan-latihan yang

umumnyamenunjukankesanggupankerja.

6.Bakat dan temperamen,mempunyaiperanan penting dalam

menunjang kesukesesan kerja. Bakat dan temperamen

berhubungandengansifat-sifatkhususdarikepribadianseseorang

dandianggapbukandipengaruhiolehalam sekitar.

2.1.9IndikatorProduktivitasKerjaPegawai

MenurutBurhanuddin Yusuf(2015)indikatorProuktivitas Kerja

Pegawaisebagaiberikut:

1.Pengetahuan, konsep pengetahuan lebih berorientasipada

inteligensi, daya pikir dan penguasaan olmu. Pengetahuan

merupakanakumulasihasilprosespendidikanbaikyangdiperoleh
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secaraformalmaupunnonformalyangmemberikankonstribusi

pada seseorang didalam pemecahan masalah,termasukdalam

melakukan atau menyelesaikan pekerjaan,sehingga seorang

pegawaidiharpkanmampumelakukanpekerjaansecaraproduktif.

2.Keterampilan, yaitumampudanpenguasaanteknisoperasional

mengenaibidangtertentuyangbersifatkekaryaan.Keterampilan

berkaitandengankemampuanseseoranguntukmelakukanatau

menyelesaikanpekerjaanyangbersifatteknis.Dengankemampuan

yangdimilikiseorangpegawaidiharapkanmampumenyelesaikan

pekerjaansecaraproduktif.

3.Kemampuan,konsepinijauhlebihluaskarenadapatmencakup

sejumlah kompetensi.Pengetahuan dan keterampilan termasuk

faktorpembentukkemauan.

4.Sikap,merupakansuatukebiasaanyangdimilikipola.Polatersebut

memilikiimpikasipositifdalam hubungandenganperilakukerja

seseorang.Perilakumanusiaditentukanolehsikap-sikapyangtelah

tertanam dalam diripegawaisehinggadapatmendukungkerjayang

efektif.

2.1.10HubunganAntaraVariabel

1.Pendidikan(X1)denganProduktivitaskerjapegawai(Y)

Menurut Manullang (2013:67) Pendidikan berhubungan dengan

produktivitaskerjapegawaidenganpemberianbantuankepadapegawai,

agartingkatkecerdasan,pengetahuandankemampuanpegawaitersebut
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dapatberkembangketingkatyanglebihtinggi.Pendidikanadalahsuatu

kegiatan untuk meningkatkan penguasaan teori keterampilan

memutuskan terhadap persoalan-persoalan yang menyangkutkegiatan

mencapaitujuan.berdasarkandaribeberapaanalisisdatadantemuan

penelitianterdahulu,dapatdisimpulkanbahwapendidikanberpengaruh

terhadapproduktivitaskerjapegawai.

2.PelatihanKerja(X2)denganProduktivitasKerjaPegawai(Y)

MenurutMuliaNasutionsecarateoritisadabeberapapandangan

mengenai hubungan pelaksanaan program pelatihan kerja dengan

produktivitaskerjapegawai,antaralain,denganadanyapeningkatanatau

keahlian,pengetahuan,danwawasan,sikappegawaipadatugas-tugasnya

denganpengetahuanyangdidapatdalam pendidikandanpelatihanakan

merubahtingkahlaku,gunamedapatkanproduktivitasyangtinggi.

3.Pendidikan(X1)denganPelatihanKerja(X2)

MenurutNotoadmodjo(2015–27)pendidikandanpelatihanadalah

perubahan perilaku yang diharapkan, yakni kemampuan dalam

melaksanakan tugas atau pekerjaan. Pendidikan dan pelatihan

berhubungandenganmemberikanbantuankepadapegawai,agartingkat

kecerdasan, pengetahuan dan kemampuan pegawai tersebut dap

berkembangketingkatyanglebihtinggi.

2.1.11PenelitianTerdahulu

Rizkia,Anisa (2014) JudulPenelitian Pengaruh Pendidikan dan

PelatihanKerjaTerhadapProduktivitasKerjaPegawaiKSPSBMTBina

UmmatSejahteradiKabupatenJepara.Tehknisanalisisyangdigunakan
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adalahanalisisdeskriptif.HasilpenelitianmenunjukanbahwaPendidikan

danPelatihanKerjaberpengaruhsignifikanterhadapProduktivitasKerja

Pegawai.

Kadek Wina Martini (2018) Judul Penelitian Pendidikan,dan

Pelatihan Kerja terhadap Produktivitas PegawaiRumah SakitUmum

Daerah Kabupaten Buleleng UnitKerjaBagian SumberDayaManusia.

TehknisAnalisisdatayangdigunakanadalahUjiValiditasdanRealibilitas.

Hasilpeneltian menunjukan bahwa Pendidikan dan Pelatihan Kerja

berpengaruhpositifsecaraparsialdansimultanterhadapProduktivitas

KerjaPegawai.

AsiaFitriPayapo(2015)JudulPenelitianPengaruhPendidikandan

PelatihanKerjaTerhadapProduktivitasKerjaPegawaiPadaPT.Hajrat

AbadiCabang Ambon.Tehknis Analisis data yang digunakan adalah

AnalisisRegresiLinear(SPSSV20).Hasilpenelitianmenunjukanbahwa

Pendidikan dan Pelatihan Kerja berpengaruh positif dan signifikan

terhadapProduktivitasKerjaPegawai.

2.2KerangkaPemikiran

Bagisuatuorganisasi,produktivitaskerjapegawaimerupakanbagian

yang sangat penting dan menarik karena terbukti sangat besar

manfaatnya.Tanpa adanya produktivitaskerja yang baikdariseluruh

pegawai,makakeberhasilanorganisasidalam mencapaitujuanakansulit

tercapai. Mengingat pentingnya produktivitas kerja pegawai maka

dibutuhkanusahadanstrategiyangtepatdalam mengoptimalkansumber
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dayamanusiasepertimelakukanevaluasikerjasecaraberkesinambungan,

tepatsasarandandapatdipertanggungjawabkan.

SemuausahayangtelahdilakukanolehkantorKementerianAgama

dalam tingkatpendidikansepertipenentuposisiatauposisiyangtepat,

membimbing serta memberikan pelatihan pengembangan diri,

menyediakanpengembangankariryangpastidalam kantordanpenilaian

kinerja secara periodik dapatmembuatpegawaimerasa diperhatikan

kebutuhannyadanbisameningkatkanmotivasikerjauntukterciptanya

lingkunganatauatmosferkerjayangmendukung.Halinikemudiandapat

meningkatkanrasamemilikipegawaiterhadapkantoryangselanjutnya

akan meningkatkan keterkaitan pegawaipada kantoryang juga di

perlihatkandengankinerja.Adapunkerangkapemikirandalam penelitian

inidigambarkansebagaiberikut:

Gambar2.1KerangkaPemikiran

Pendidikan(X1) PelatihanKerja(X2)

ProduktivitasKerjaPegawai(Y)

KantorKementerianAgama

KabupatenBoalemo
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2.3Hipotesis

Berdasarkan rumusan masalah dan kajian pustaka yang telah

dikemukakansebelumnya,makahipotesispenelitianyangdiajukandalam

penelitianiniadalahsebagaiberikut:

1. Pendidikan (X1) dan pelatihan kerja (X2) secara simultan

berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja pegawai(Y)

padakantorKementerianAgamaKabupatenBoalemo.

2. Pendidikan (X1)secara parsialberpengaruh signifikan terhadap

produktivitaskerjapegawai(Y)padakantorKementerian Agama

KabupatenBoalemo.

3. Pelatihankerja(X2)secaraparsialberpengaruhsignifikanterhadap

produktivitaskerjapegawai(Y)padakantorKementerian Agama

KabupatenBoalemo.
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BABIII

OBJEKDANMETODEPENELITIAN

3.1Objekpenelitian

Sebagaimanayangtelahdijelaskanpadababsebelumnyamakayang

menjadiobjekpenelitianiniadalahPengaruhPendidikan(X1),Pelatihan

Kerja (X2),terhadap produktivitas Kerja Pegawai(Y),Pada Kantor

KementerianAgamaKabupatenBoalemo.

3.2Metodepenelitian

3.2.1Metodeyangdigunakan

Metode yang digunakan dalam penelitian iniadalah kuantitatif.

Metodepenelitian kuantitatifdapatdiartikan sebagaipenelitian yang

didasarkanpadafilosofipositivis,digunakanuntukmengujipopulasiatau

sampeltertentudenganmenggunakanmetodepenelitiannumericdan

analisisstatistik.Meskipunmetodeyangdigunakandalam penelitianini

adalah penelitian survey,namun penelitian survey digunakan untuk

menjelaskankualitassdanmengujihipotesis.Penelitianinimengambil

sampelpegawaidanmenggunakankuesionersebgaialatdatautamaatau

primerMenurutSugiyono(2010:5).
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3.2.2OperasionalVariabel

MenurutSugiyono(2017)yangdimaksudoperasionalvariabeladalah

penentuan kontrak atau sifatyang akan dipelajarisehingga menjadi

variabelyang dapat diukur.Adapun variabelpenelitian iniadalah

Pendidikan(X1),danPelatihanKerja(X2),terhadapProduktivitaskerja

pegawai(Y).

Untuk memahamipenelitian inidengan lebih jelas,maka perlu

dilakukangambaranvariabelsesuaidenganlatarbelakangdangagasan

masalah guna menentukan indikatordarivariabelyang relevan dan

menentukanpengukuraninstrumenatauvariabeltersebut.Tabelberikut

mencantumkanindikatordarivariabeldiatas:

Tabel3.1OperasionalVariabel

Variabel Indikator Skala

Pendidikan(X1)

1.Jenjangpendidikan

2.Kesesuaianjurusan

3.Kompetensi

Ordinal

PelatihanKerja(X2)

1.Jenispelatihan

2.Tujuanpelatihan

3.Materi

4.Kualifikaassipeserta

Ordinal
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5.Kualifikasipekerjaan

ProduktivitasKerja

Pegawai(Y)

1.Pengetahuan

2.Keterampilan

3.Kemampuan

4.Sikap

Ordinal

Menurut Tirtahardja (2015),Anwar Prabu Mangkunegara ( 2013),

BurhanuddinYusuf(2015).

Saatmengujisetiap variabel,skala likertakan digunakan untuk

pengukuran.Teknikskalalikertyangdigunakansetiapitem memberikan

skoruntukpertanyaanyangdiajukanolehrespondendalam penenlitian.

Sugiyono(2010:86)untuksetiapinstrumentyangmenggunakanskala

likertjawabannyaberkisardarisangatpositifsampaisangatnegative,dan

dapatberupakata-kata.Kuisionerdisusundenganmenyiapkan(Lima)

pilihan,yaitu:sangatsetuju,setuju,ragu-tagu,tidaksetuju,sangattidak

setuju.Setiappilihanakandiberikannilaibobotyangberbeda,masing-

masingnilaibobottersebutditampilkanpadatabelberikut:

Tabel3.2BobotNilaiVariabel
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Pilihan Bobot

Sangatsetuju(sangatpositif)/Sangat 5

Setuju(positif).Sering 4

Ragu-ragu(netral)/kadang-kadang 3

Tidaksetuju(negative)/jarang 2

Sangattidaksetuju(sangatnegative)/tidak

pernah

1

3.2.3PopulasidanSampel

3.2.3.1Populasi

Dalam melakukanpenelitian,kegiatanpengumpulandatamerupakan

langkah penting guna mengetahuikarakteristik daripopulasiyang

merupakan elemen-elemen dalam objek penelitian. Data tersebut

digunakan untuk pengambilan keputusan atau pengujian hipotesis.

Sugiyono (2017) mengemukakan bahwa populasi adalah wilayah

generalisasiyangterdiriatasobjek/subjekyangmempunyaikualitasdan

karkteristiktertentuyangditetapkanolehpenelitiuntukdipelajaridan

kemudian ditarik kesimpulannya.Berdasarkan pengertian populasi

tersebutmaka populasipada penelitian adalah seluruh pegawaiyang

berjumlah50orangpegawaibekerjapadakantorKementerianAgama

KabupatenBoalemo

3.2.3.2SampelJenuh

Menurut Sugiyono (2018 :85) Sampel jenuh adalah tekhnik

penentuan sampelbila semua anggota populasidigunakan sebagai
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sampel,Olehkarenaitupenelitidapatmenggunakansampelyangdiambil

daripopulasi.

3.2.4SumberDatadanTeknikPengumpulanData

3.2.4.1SumberData

Sumberdatayangdigunakandalam penelitianini:

1.Dataprimeradalahdatayangdiperolehlangsungdaridistribusi

kuesionerkepadaorangyangdiwawancarai.

2.Datasekundermengacupadadatayangsebelumnyadiperolehdari

buku,artikel,dankaryailmiah.

3.2.4.2TeknikPengumpulanData

Teknik pengumpulan data adalah metode yang digunakan oleh

penulisdalam penelitianini.Teknikpengumpulandatapadapenelitianini

adalahsebagaiberikut:

1. Observasi,yaitu mengamatikegiatan instansiyang berhubungan

denganmasalahyangditeliti.

2. Wawancara,dilakukanolehpenelitiuntukmendapatkandataberupa

keterangan-keterangandaninformasidimanayangmenjadisasaran

interview adalah pegawai pada kantor Kemenetrian Agama

KabupatenBoalemo.

3. Kuesioner dilakukan dengan menyebarkan seperangkat daftar

pertanyaan/pernyataantertuliskepadaresponden.

4. Dokumentasi,yaitumengumpulkandatadengancaramempelajari

buku,makalah,karya ilmiah,guna memperoleh informasiyang
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berhubungandenganteori-teoridankonsep-konsepyangberkaitan

denganmasalahdalam penelitian.

3.2.5ProsedurPenelitian

4.2.5.1UjiValiditasData

Ujivaliditas merupakan alat yang digunakan untuk mengukur

validitasangket.Jikapertanyaandalam kuesionerdapatmengungkapkan

apayangakandiukurdengankuesionertersebut,makakuesionertersebut

dianggapvalid.Untukmenginterpretasikanhasilujivaliditas,kriteriayang

digunakanadalah:

1.JikanilaiRhitunglebihbesardari(>)nilaiRtabelmakaitem kuesioner

dinyatakanvaliddandapatdigunakan.

2.JikanilaiRhitung kurangdari(<)kurangdarinilaiRtabelmakaitem

kuesionerdinyatakantidakvaliddantidakdapatdigunakan.

3.2.5.2UjiReabilitas

Pengujianreabilitasadalahsejauhmanahasilpengukurandengan

menggunakan objekyang sama,akan mengahsilkan data yang sama

instrumentyangreliableadalahinstrumentyangbiladigunakanbeberapa

kaliuntukmengukurobjekyangsamaakanmenghasilkandatayangsama

MenurutSugiyono(2017:130).

3.2.6MetodeAnalisisData

3.2.6.1KonversiData

Untuk dapat di olah menjadi analisis jalur yang merupakan

pengembangndarianalisisregresiberganda,dataordinalyangbiasanya
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didapatdenganmenggunakanskalalikert,danlain-lain(skorkuesioner),

makaterlebihdahuludatainiharusditransformasikanmenjadiinterval,

(MSI).Langkah-langkahMSIsebagaiberikut:

1.Membuatfrekuensidaritiap butir jawaban pada masing-masing

kategoripertanyaan.

2.Membuatproporsidengancaramembagifrekuensidarisetiapbutir

jawabandenganseluruhjumlahresponden.

3.Membuatproporsikumulatif.

4.Menetukan nilaiZ untuk setiap butirjawaban,berdasarkan nilai

frekuensiyangtelahdiperolehdenganbantuantabelzriiel.

5.Menghitungnilaiskaladenganrumus

Skala =(i)
Zriil -Zriil(i)(i-1)

PropKum -PropKum (i-1)(i)

6.penyertaannilaiskala.Nilaipenyertaaninilahyangdisebutskalainterval

dandapatdigunakandalam perhitungananalisisregresi.

3.2.7AnalisisPath(PathAnalisis)

Untuk memastikan sub-sub variabel apakah ada pengaruh

pendidikandanpelatihankerjaterhadapproduktivitaskerjapegawaimaka

pengujiandilakukandenganujianalisisjalur(PathAnalisys),dengan

terlebihdahulumengkoversidataskalaordinalkeskalaintervalmelalui

Menthod Successive internal(MSI).Analisis jalurdigunakan dengan

perimbanganbahwapolahubunganantarvariabeldalam penelitianadalah

bersifatkorelatifdankualitas.
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Hipotesispenelitiandiperlihatkanmelaluistrukturhubunganantara

variabelindependen dengan variabeldependen dengan diagram jalur

dapatdilihatpadastrukturjalurberikutini:

Pyx1

rx1x2

Pyx2

Gambar3.1StrukturPathAnalisis

Darigambartersebutdiatasdapatdilihatdalam persamaanberikutini:

Y=PYx1+PYx2+PYε

Dimana:

X1:Pendidikan

X2 :PelatihanKerja

Y :Produktivitaskerjapegawai

ε :VariabellainyangmempengaruhiY

r :KorelasiantarvariabelX

PY:Koefisienjaluruntukmendapatkanpengaruhlangsung

Datayangterkumpuldianalisishubungankausalnyaantarasub-sub

variabelyangdilakukandenganmenggunakananlisisjalur(pathanalisys)

yang memperlihatkan pengaruh.Gambardiatasjugamemperlihatkan

bahwasub-subvariabeltersebuttidakhanyadipengaruhiolehX1dan

X2tetapiadavariabelepselon(ε)yaituvariabelyangtidakdiukurdan

X1

X2

Y

ε
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diteliti.

3.2.8 PengujianHipotesis

Sesuaidengan hipotesis dan desain penelitian yang telah di

kemukakansebelumnya,makadalam pengujianhipotesismenggunakan

pathanalisysdenganlangkah-langkahsebagaiberikut:

1. Membuatpersamaanstruktual,yaitu:

Y=PYX1+PYX2+PYε

2. MenghitungmatrixkorelasiantarX1,X2,danY

3. Menghitungmatrixkorelasiantarvariabeleksogenus

4. MenghitungmatrixinversR1
-1

5. MenghitungkoefisienjalurPyxỉ(i=1,dan2)

6. MenghitungR2yaitukoefisienyangmenyatakandeterminasitotalX1,

X2,terhadapY

7. Hitungpengaruhvariabellain(Pyε)

8. Menghitungpengaruhvariabel+independentterhadapvariabel

dependensebagaiberikut.

a. Pengaruhlangsung:

Y Xi Y=(Pyxi)(Pyxi);dimanai=1,dan2.

9.Analisisdatamenggunakanprogram SPSS20.
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BABIV

HASILPENELITIANDANPEMBAHASAN

4.1HasilPenelitian

4.1.1GambaranUmum LokasiPenelitian

Seiring dengan terbentuknya Kabupaten Boalemo tentunya

PemerintahKabupatenBoalemoyangnotabennyaadalahdaaerahotonom
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harusmenyiapkan perangkatdaerah dengan instansiyang diperlukan.

Apalagisaatitu Kabupaten Boalemo menetapkan daerahnya sebagai

daerahBoalemoBertasbih.DengankondisisepertiituBupatiBoalemo

adalah Dr.Ir.H.Iwan Bokings,MM berupaya membentuk Kantor

Kementerian Agama Kabupaten Boalemo dalam rangka mendukung

program BoalemoBertasbih.

Saatitulahdisela-selaBoalemo Bertasbihmenggemakepelosok

tanahairlahirlahKantorDepartemenAgamaKabupatenBoalemodengan

PeraturanMenteriAgama.Seiringdenganperjalananwaktutepatnyapada

tanggal28Pebruari2010lahirlahPeraturanMenteriAgamaNomor01

Tahun2010tentangperubahanpenyebutanDepartemenAgamamenjadi

Kementerian Agama. Sehingga dengan peraturan tersebut Kantor

Departemen Agama Kabupaten Boalemo berubah menjadi Kantor

Kementerian AgamaKabupaten Boalemo yang terletakdiDesaLamu

KecamatanTilamutadenganwilayahkerjameliputi7Kecamatanmasing

– masing Kecamatan Mananggu,Kecamatan Botumoito,Kecamatan

Tilamuta, Kecamatan Dulupi, Kecamatan Wonosari, Kecamatan

PaguyamandanKecamatanPaguyamanPantai.

4.1.2VisidanMisi

Visi:

Kantor Kementerian Agama Kabupaten Boalemo adalah

terwujudnyamasyarakatBoalemoyangtaatberagama,cerdas,

mandiri,dansejahteralahirbatin.
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Misi:

1.Meningkatkankualitaskehidupanberagama

2.Meningkatkankualitaskerukunanumatberagama

3.Meningkatkan kualitas raudhatulathfal,madrasah,perguruan

tinggiagama,pendidikanagama,danpendidikankeagamaan.

4.Meningkatkankualitaspenyelenggaraanibadahhaji.

5.Mewujudkan tata kelola kepemerintahan yang bersih dan

berwibawa

4.1.3StrukturOrganisasi

Adapunsumberdayamanusiadalam organisasiKementerianAgama

KabupatenBoalemodapatdigambarkandalam strukturorganisasiberikut

ini:
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Gambar4.1StrukturOrganisasi

4.1.4TugasdanFungsi

BerdasarkanPeraturanMenteriAgama(PMA)RepublikIndonesia

Nomor13Tahun2012tentangOrganisasidanTataKerjaInstansiVertikal

Kementerian Agama, maka kedudukan, tugas pokok dan fungsi

KementerianAgamaKabupatenBoalemoadalahsebagaiberikut:

1. Kedudukan

KantorWilayah Kementerian Agama Kabupaten adalah Instansi

VertikalKementerian Agama yang berada dibawah dan bertanggung

jawablangsungkepadaMenteriAgama.

2. TugasPokok
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KantorWilayahKementerianAgamaKabupatenmempunyaitugas

melaksanakan tugas dan fungsiKementerian Agama dalam Wilayah

kabupaten berdasarkan kebijakan Menteri Agama dan Ketentuan

PeraturanPerundang-Undangan.

3. Fungsi

Dalam melaksanakan tugas KantorWilayah Kementerian Agama

Kabupatenmenyelenggarakanfungsi:

1. Perumusandanpenetapanvisi,misi,dankebijakanteknisdibidang

pelayanandanbimbingankehidupanberagamakepadamasyarakat

diprovinsi;

2. Pelayanan,bimbingan,danpembinaandibidanghajidanumrah;

3. Pelayanan, bimbingan, dan pembinaan di bidang pendidikan

madrasah,pendidikanagamadankeagamaan;

4. Pembinaankerukunanumatberagama

5. Perumusankebijakanteknisdibidangpengelolaanadministrasidan

informasi;

6. Pengkoordinasian perencanaan,pengendalian,pengawasan,dan

evaluasiprogram;dan

7. Pelaksanaanhubungandenganpemerintahdaerah,instansiterkait

dan lembaga masyarakat dalam rangka pelaksanan tugas

kementeriandiprovinsi.
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4.1.5AnalisisKarakterisrikResponden

Hasilpenelitianyangdimuatdalam kuesionerberdasarkansampel

sebelumnyaadalahsebanyak50orangresponden.Dalam penelitianini,

pihakyangmenjadirespondenadalahpegawaipadakantorKementerian

AgamaKabupatenBoalemo.

a.RespondenBerdasarkanJenisKelamin

Jumlahrespondendalam penelitianiniadalah50orang.Berikutini

merupakandatarespondenberdasarkanatasjeniskelamin.

Tabel4.1TabelRespondenBerdasarkanJenisKelamin

Sumber:HasilOlahanData2022

Berdasarkantabeldiatas,dapatdiperhatikanbahwarespondenjenis

kelaminpriasebanyak23orang(46% daritotalresponden),sedangkan

responden jenis kelamin wanita sebanyak 27 orang (54% daritotal

responden). Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa jumlah

respondenwanitalebihbanyakdaripadajumlahrespondenpria.

b.RespondenBerdasarkanPendidikanTerakhir

Klasifikasirespondenberikutnyaialahberdasarkanataspendidikan

terakhir. Berikut ini merupakan data responden berdasarkan atas

pendidikanterakhir:

Keterangan JumlahOrang Persentase

Pria 23 46%

Wanita 27 54%

TotalResponden 50 100%
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Tabel4.2TabelRespondenBerdasarkanPendidikanTerakhir

Keterangan JumlahOrang Persentase

SMP - 0%

SMA 8 16%

S1 39 78%

S2 2 4%

S3 1 2%

TotalResponden 50 100%

Sumber:HasilOlahanData2022

Berdasarkan tabeldiatas,dapatdiperhatikan bahwa tidak ada

responden yang berpendidikan terakhir SMP. Responden yang

berpendidikan terakhir SMA sebanyak 8 orang,dengan persentase

sebesar16%.RespondenyangberpendidikanterakhirS1sebanyak39

orang,denganpersentasesebesar78%.Respondenyangberpendidikan

terakhirS2 sebanyak2 orang,dengan persentase sebesar4 %.Dan

respondenberpendidikanS3sebanyak1orangdenganpersentase2%.

Dengandemikiandapatdisimpulkanbahwajumlahrespondenterbanyak

berpendidikanterakhirS1yaitusebanyak39orang,denganpersentase

sebesar78%daritotalresponden.

c.RespondenBerdasarkanUmur
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Klasifikasiresponden berikutnya ialah berdasarkan atas umur.

Berikutinimerupakandatarespondenberdasarkanatasumur.

Tabel4.3TabelRespondenBerdasarkanUmur

Keterangan JumlahOrang Persentase

25-35Tahun 23 46%

36-45Tahun 20 40%

46-55Tahun 7 14%

TotalResponden 50 100%

Sumber:HasilOlahanData2022

Berdasarkantabeldiatas,dapatdiperhatikanbahwarespondenyang

berusiadibawah36tahunsebanyak23orang,denganpersentasesebesar

46%.Respondenyangberusiaantara36-45tahunsebanyak20orang,

denganpersentasesebesar40%.Respondenyangberusiaantara46-55

tahun sebanyak 7 orang,dengan persentase sebesar14%.Dengan

demikiandapatdisimpulkanbahwajumlahrespondenterbanyakberusia

antara25-35tahunyaitusebanyak23orang,denganpersentasesebesar

46%daritotalresponden.

4.1.6AnalisisDeskriptifVariabelPenelitian

Seluruh variabelbebas dalam penelitian inidiharapkan dapat

menjelaskan variabelproduktivitas kerja pegawai.Bobot-bobotbutir

instrumentberdasarkanvariabelterlebihdahuludideskripsikandengan
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melakukan perhitungan frekuensidan skorberdasarkan bobotpilihan

jawaban.Perhitunganfrekuensidilakukandengancaramenghitungjumlah

bobotyangdipilih.

Perhitunganmengenaiskalapenilaianinisearahdenganpendapat

yang dikemukakan Riduwan (2014 :15) Menghitung skor setiap

komponenyangditelitiadalahmengalikansemuafrekuensidatadengan

nilaibobotnya.Andakemudiandapatmenentukanskalaperingkatuntuk

setiapitem pertanyaandenganterlebihdahulumenghitungrentangskala.

BobottertinggiXitem Xjumlahresponden:5X1X50=250

BobotterendahXitem Xjumlahresponden:1X1X50=50

Hasilperhitungantersebutdiintervalkandalam bentukrentangskala

penelitiansebagaimanapadatabeldibawahini:

RentangSkalanyayaitu: =40
250-50

5

Tabel4.4TabelSkalaPenelitianJawabanResponden

Rentang Kategori

210–250 SangatTinggi

170–209 Tinggi

130–169 Sedang

90-129 Rendah

50-89 SangatRendah

Sumber:HasilOlahanData2022

Berikutiniakandisajikangambaranhasiltabulasidataatauvariabel
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yangmenjadiobjekpenelitian.

a.GambaranUmum Pendidikan(X1)

HasiltabulasidatavariabelPendidikan(X1),yangdijawaboleh50

responden(sampel)dapatdivisualisasikanmelaluitabelberikut:

Tabel4.5TanggapanRespondenTentangPendidikan(X1)

SKOR

Item

X1.1 X1.2 X1.3

F
Sko

r
% F

Sko
r

% F
Sko

r
%

5 7 35 14.0 6 30 12.0
1
0

50 20.0

4 12 48 24.0
1
6

64 32.0
1
5

60 30.0

3 29 87 58.0
2
5

75 50.0
2
4

72 48.0

2 2 4 4.0 3 6 6.0 1 2 2.0

1 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0

∑ 50 174
100.

0
5
0

175
100.

0
5
0

184
100.

0
Kategor
i

Tinggi  Tinggi   Tinggi  

Sumber:HasilOlahanData2022

BerdasarkantabeldiatasdapatdiketahuibahwavariabelPendidikan

(X1)respondenyangmenjawabitem pernyataanX1.1memperolehskor

174dengankategoritinggi.Respondenyangmenjawabitem pernyataan

X1.2 memperoleh skor175 dengan kategoritinggi.Responden yang

menjawabitem pernyataanX1.3memperolehskor184dengankategori

tinggi.
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b.GambaranUmum PelatihanKerja(X2)

HasiltabulasidatavariabelPelatihanKerja(X2),yangdijawaboleh

50responden(sampel)dapatdivisualisasikanmelaluitabelberikut:

Tabel4.6TanggapanRespondenTentangPelatihanKerja(X2)

SKOR

Item

X2.1 X2.2 X2.3

F Skor % F Skor % F Skor %

5 9 45 18.0 7 35 14.0 8 40 16.0

4 13 52 26.0 15 60 30.0 16 64 32.0

3 22 66 44.0 27 81 54.0 20 60 40.0

2 6 12 12.0 1 2 2.0 6 12 12.0

1 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0

∑ 50 175 100.0 50 178 100.0 50 176 100.0

Kategori  Tinggi Tinggi   Tinggi

SKOR
Item

X2.4 X2.5
F Skor % F Skor %

5 9 45 18.0 6 30 12.0
4 14 56 28.0 15 60 30.0
3 24 72 48.0 28 84 56.0
2 3 6 6.0 1 2 2.0
1 0 0 0.0 0 0 0.0
∑ 50 179 100.0 50 176 100.0

Kategori  Tinggi Tinggi 
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Sumber:HasilOlahanData2022

BerdasarkantabeldiatasdapatdiketahuibahwavariabelPelatihan

Kerja(X2)respondenyangmenjawabitem pernyataanX2.1memperoleh

skor175 dengan kategoritinggi.Responden yang menjawab item

pernyataanX2.2memperolehskor178dengankategoritinggi.Responden

yang menjawab item pernyataan X2.3 memperoleh skor176 dengan

kategori tinggi, responden yang menjawab item pernyataan X2.4

memperoleh skor179 dengan kategoritinggi,dan responden yang

menjawabitem pernyataanX2.5memperolehskor176dengankategori

tinggi.

c.GambaranUmum ProduktivitasKerjaPegawai(Y)

HasiltabulasidatavariabelProduktivitasKerjaPegawai(Y),yang

dijawaboleh50responden(sampel)dapatdivisualisasikanmelaluitabel

berikut:

Tabel4.7TanggapanRespondenTentangProduktivitasKerjaPegawai(Y)

SKOR

Item

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4

F
Sko

r
% F

Sko
r

% F
Sko

r
% F

Sko
r

%

5 7 35 14.0 7 35 14.0 7 35 14.0 7 35 14.0

4 18 72 36.0
1
6

64 32.0
1
3

52 26.0
1
8

72 36.0

3 19 57 38.0
2
6

78 52.0
2
7

81 54.0
2
2

66 44.0

2 6 12 12.0 1 2 2.0 3 6 6.0 3 6 6.0

1 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0

∑ 50 176
100.

0
5
0

179
100.

0
5
0

174
100.

0
5
0

179
100.

0
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Kategor
i

 Tinggi  Tinggi    Tinggi   Tinggi

Sumber:HasilOlahanData2022

Berdasarkan tabel di atas dapat diketahui bahwa variabel

Produktivitas Kerja Pegawai (Y) responden yang menjawab item

pernyataanY.1memperolehskor176dengankategoritinggi.Responden

yang menjawab item pernyataan Y.2 memperoleh skor179 dengan

kategori tinggi. Responden yang menjawab item pernyataan Y.3

memperolehskor174dengankategoritinggi.Respondenyangmenjawab

item pernyataanY.4memperolehskor179dengankategoritinggi.

4.1.7UjiValiditasdanReliabilitas

Dalam analisisiniuntukmengetahuitingkatvaliditasdapatdilihat

padahasilolahandata.Pengujianinstrumentpenelitianinibaikdarisegi

validitasnya maupun reliabilitasnya terhadap 50 responden.Instrumen

penelitianyangdinyatakanvalidjikanilairhitung>rtabeldanuntukreliabeljika

nilaiCronbach’sAlpha>0,6.

a.UjiValiditasdanUjiReliabilitasVariabelPendidikan(X1)

BerdasarkanhasilanalisisdatapadalampiranUjiValiditasdanUji

Reliabilitasdiperolehhasilpenelitiansebagaimanapadatabelberikut:

Tabel4.8HasilUjiValiditasdanReliabilitasPendidikan(X1)

Variabel
Indikato

r

UjiValiditas UjiReliabilitas

rhitung rtabel Ket Alpha Ket

Pendidika
n(X1)

X1.1 0,879
0,27

8
Valid

0,786

>0,60
=

Reliabe
l

X1.2 0,845
0,27

8
Valid

X1.3 0,789
0,27

8
Valid
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Sumber:HasilOlahanData2022

Tabeldiatasmenjelaskan bahwasemuaitem pernyataan untuk

variabelPendidikan (X1)menunjukan hasilyang valid,keputusan ini

diambilkarenanilairhitung >rtabel,sedangkankoefisienalphanyasebesar

0,786 dengan demikian berartisemuaitem pernyataan untukvariabel

PendidikanreliabelkarenanilaiCronbach’sAlpha>0,6.

b.UjiValiditasdanUjiReliabilitasVariabelPelatihanKerja(X2)

BerdasarkanhasilanalisisdatapadalampiranUjiValiditasdanUji

Reliabilitasdiperolehhasilpenelitiansebagaimanapadatabelberikut:

Tabel4.9HasilUjiValiditasdanReliabilitasPelatihanKerja(X2)

Variabel
Indikato

r

UjiValiditas UjiReliabilitas

rhitung rtabel Ket Alpha Ket

Pelatihan
Kerja(X2)

X2.1 0,915
0,27

8
Valid

0,915
>0,60=
Reliabel

X2.2 0,902
0,27

8
Valid

X2.3 0,915
0,27

8
Valid

X2.4 0,896
0,27

8
Valid

X2.5 0,618
0,27

8
Valid

Sumber:HasilOlahanData2022

Tabeldiatasmenjelaskan bahwasemuaitem pernyataan untuk

variabelPelatihanKerja(X2)menunjukanhasilyangvalid,keputusanini

diambilkarenanilairhitung >rtabel,sedangkankoefisienalphanyasebesar

0,915 dengan demikian berartisemuaitem pernyataan untukvariabel

PelatihanKerjareliabelkarenanilaiCronbach’sAlpha>0,6.

c.UjiValiditasdanUjiReliabilitasVariabelProduktivitasKerjaPegawai(Y)
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BerdasarkanhasilanalisisdatapadalampiranUjiValiditasdanUji

Reliabilitasdiperolehhasilpenelitiansebagaimanapadatabelberikut:

Tabel4.10HasilUjiValiditasdanReliabilitasProduktivitasKerjaPegawai

Variabel
Indikato

r

UjiValiditas UjiReliabilitas

rhitung rtabel Ket Alpha Ket

Produktivita
sKerja

Pegawai(Y)

Y.1 0,870
0,27

8
Valid

0,878
>0,60=
Reliabel

Y.2 0,858
0,27

8
Valid

Y.3 0,824
0,27

8
Valid

Y.4 0,875
0,27

8
Valid

Sumber:HasilOlahanData2022

Tabeldiatasmenjelaskan bahwasemuaitem pernyataan untuk

variabelProduktivitasKerjaPegawai(Y)menunjukan hasilyang valid,

keputusan inidiambilkarena nilairhitung > rtabel,sedangkan koefisien

alphanyasebesar0,878dengandemikianberartisemuaitem pernyataan

untuk sub variabelProduktivitas Kerja Pegawaireliabelkarena nilai

Cronbach’sAlpha>0,6.

4.2AnalisisDataStatistik

Hasilanalisisstatistikyang menggunakan analisisjalurtersebut

akandiketahuiapakahvariabel-variabelbebas(Independen)baiksecara

simultan maupun secara parsialmemberikan pengaruh yang nyata

(signifikan) terhadap variabelterikat (dependen).Berdasarkan hasil

pengolahandataatas61orangrespondendenganmenggunakananalisis

jalur,makadiperolehpersamaansebagaiberikut:

Ý=0,577X1+0,385X2+0,198ɛ
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Daripersamaan diatas,menunjukkan bahwa koefisien variabel

independen yakniPendidikan (X1)yang diukurterhadap Produktivitas

KerjaPegawai(Y)memilikipengaruhyangpositifdansignifikan.Besarnya

pengaruhfaktorPendidikansecaralangsungterhadapProduktivitasKerja

Pegawaisebesar0,577atau57,7%.

X2=0,385menandakanbahwaPelatihanKerja(X2),yangdiukur

terhadapProduktivitasKerjaPegawai(Y)memilikipengaruhyangpositif

dan signifikan.Besarnya pengaruh Pelatihan Kerja (X2)yang secara

langsungterhadapProduktivitasKerjaPegawaisebesar0,385atau38,5%.

Sedangkanɛ=0,198menunjukkanbahwaterdapatvariabel-variabel

lainyangtidakditelitidalam penelitianinisebesar19,8%

Memperhatikanhasilperhitungananalisisjaluryangterdapatpada

lampiran,makahasilanalisistersebutdapatdiinterpretasikanbahwaNilai

Koefisien Determinasi(R Squre)sebesar0,802 (terlampir),iniberarti

sekitar 80,2% pengaruh Pendidikan dan Pelatihan Kerja terhadap

ProduktivitasKerjaPegawai.Sertamasihadasekitar0,198atau19,8%

ditentukanolehvariabellaindanmasihmemerlukanpenelitianlebihlanjut.

Berdasarkan hasilolahan data yang menggunakan analisis jalur

hubunganantarvariabeldapatdilihatpadagambardibawahini:

0,722

0,577

0,385

X1
Ɛ

X2

Y

0,198
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Gambar4.2Hasilestimasianalisisjalur

Sebagaihasilanalisisdarivariabelindependentersebutdiperoleh

informasibahwayangdominanberpengaruhadalahvariabelPendidikan

(X2)dengannilaisebesar0,577danPelatihanKerjadenganpengaruh

sebesar0,385terhadapProduktivitasKerjaPegawai(Y).Hsilpenelitiandi

atasdapatdiringkassepertipadatabelberikut:

Tabel4.11KomposisiPengaruhVariabelXTerhadapY

Variabe
l

Pengaruh Konstribusi
Bersama

(R2)
Langsun

g

Tidak
Langsun

g
Total

X1 0,577 - 57,7% -

X2 0,385 - 38,5% -

ɛ 0,198 - 19,8% -

X1,X2  - -  -   80,2%

Sumber:HasilOlahanData2022

4.3PengujianHipotesis

1. PengaruhPendidikan(X1)danPelatihanKerja(X2)SecaraSimultan

TerhadapProduktivitasKerjaPegawai(Y)

Berdasarkan pengujian statistik diketahui bahwa uji simultan

menghasilkannilaisignifikansi0.000dannilainyalebihkecildariα=5%

(0,05)sehinggadapatdisimpulkanbahwavariabelbebasyaituPendidikan

danPelatihanKerjasecarabersama-sama(simultan)memilikipengaruh

yangsignifikanterhadapProduktivitasKerjaPegawai.Jadihipotesisyang

menyatakan bahwa Pendidikan (X1)dan Pelatihan Kerja (X2)secara
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simultanberpengaruhsignifikanterhadapProduktivitasKerjaPegawai(Y)

padaKantorKementerianAgamaKabupatenBoalemo.Diterima

2. PengaruhPendidikan(X1)SecaraParsialTerhadapKinerjaPegawai

(Y).

Ujistatistikyangdilakukanpadatingkatkepercayaansebesar95%

menunjukkanbahwaanalisisdiperolehnilaisignifikansiuntukvariabel

Kompensasi(X1)sebesar0.000lebihkeciljikadibandingkandengatnilai

signifikansialpha(0,05).SehinggadapatdisimpulkanbahwaPendidikan

(X1)berpengaruhsignifikanterhadap ProduktivitasKerjaPegawai(Y).

Hipotesis yang menyatakan bahwa Pendidikan (X1) secara parsial

berpengaruhsignifikanterhadapProduktivitasKerjaPegawai(Y)pada

KantorKementerianAgamaKabupatenBoalemo.Diterima

3. PengaruhPelatihanKerja(X2)SecaraParsialTerhadapProduktivitas

KerjaPegawai(Y).

Ujitdapatdilihatpadatingkatkepercayaansebesar95% secara

statistikmenunjukkanvariabelPelatihanKerja(X2)mempunyaipengaruh

positifdansignifikanterhadapProduktivitasKerjaPegawai(Y)dengan

nilaipropabilitysig 0,000< propabilityɑ = 0,05.Jadihipotesis yang

menyatakan bahwa Pelatihan Kerja (X2)secara parsialberpengaruh

signifikan terhadap Produktivitas Kerja Pegawai (Y) pada Kantor

KementerianAgamaKabupatenBoalemo.Diterima

4. KorelasiAntarVariabelX

1)Korelasi(X1)
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KorelasiPendidikan(X1)denganPelatihanKerja(X2)sebesar0,722.

Halinimenunjukkanbahwaadanyahubunganyangtinggikeduavariabel

tersebut.

2)Korelasi(X2)

KorelasiPelatihanKerja(X2)denganPendidikan(X1)sebesar0,722.

Halinimenunjukkanbahwaadanyahubunganyangtinggikeduavariabel

tersebut.

4.4Pembahasan

1. PengaruhPendidikan(X1)danPelatihanKerja(X2)secaraSimultan

TerhadapProduktivitasKerjaPegawai(Y)

HasilpenelitianmenunjukanbahwaPendidikandanPelatihanKerja

berpengaruh signifikan terhadap Produktivitas Kerja Pegawai.Halini

disebabkankarenaberdasarkanjawabanrespondenpadasaatmenjawab

kuesioneryangdibagikanolehpeneliti,darisemuaitem pernyataanyang

berkaitandenganpendidikanmaupunpelatihankerjayangterjadidikantor

KementerianAgamaKabupatenBoalemolebihbanyakparapegawaiyang

menjawabsetujubahkansangatsetujumeskipunadabeberapapegawai

yangmenjawabragu-ragumaupuntidaksetujutetapidarikeseluruhan

pegawailebih dominan yang menjawab setuju bahkan sangatsetuju

denganitem pernyataankuesioneryangdibagikansehinggaproduktivitas

kerjapegawaiterealisasidenganbaikatausesuaidengantujuandari

instansi.Misalnyapegawaimemilikipengetahuanorgansisasiyangbaik,

sekaligus meningkatkan gagasan,inovasi,pemikiran,kompetensidan



67

keahlian.Selainituparapegawaimemilikiketerampilanyangdibutuhkan

dalam semuapekerjaanagarsanggupbekerjasamadalam tim danpara

pegawaimemilikisikap yang baik sehingga diantara pegawaisaling

menghargaiantarasatudenganyanglainnya.

Hasilpenelitian inisejalan dengan teoriyang dikemukakan oleh

Notoadmodjo (2015:27)pendidikan dan pelatihan adalah perubahan

perilakuyangdiharapkan,yaknikemampuandalam melaksanakantugas

atau pekerjaan. Pendidikan dan pelatihan berhubungan dengan

memberikan bantuan kepada pegawai, agar tingkat kecerdasan,

pengetahuan dan kemampuan pegawaitersebutdapatberkembang

ketingkatyanglebihtinggisehinggaberdampakpadaproduktivitaskerja

pegawai.

Hasilpenelitian inisejalan dengan penelitian terdahulu menurut

KadekWinaMartini(2018)JudulPenelitianPendidikan,danPelatihan

Kerja terhadap Produktivitas PegawaiRumah Sakit Umum Daerah

KabupatenBulelengUnitKerjaBagianSumberDayaManusia.Tehknis

AnalisisdatayangdigunakanadalahUjiValiditasdanRealibilitas.Hasil

peneltianmenunjukanbahwaPendidikandanPelatihanKerjaberpengaruh

positifsecaraparsialdansimultanterhadapProduktivitasKerjaPegawai.

2. Pengaruh Pendidikan (X1)secara parsialterhadap Produktivitas

KerjaPegawai(Y).

Berdasarkanhasilpenelitianterhadap50respondenmenunjukkan

bahwasecaraparsialterdapatpengaruhlangsungpositifdansignifikan
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antaravariabelPendidikan(X1)terhadapProduktivitasKerjaPegawai(Y).

Halinidapatterjadikarenadarihasiljawabanrespondendalam kuesioner

menunjukkan bahwa variabelpendidikan berada pada kategoritinggi

dikarenakansemuaitem pernyataanyangdijawabolehrespondenlebih

banyak yang menjawab setuju bahkan ada beberapa orang yang

menjawabsangatsetuju,meskipinadabeberapapegawaiyangmenjawab

ragu-ragu.Misalnyapegawaibekerjadenganbaikdanditempatkansesuai

denganlatarbelakangpendidikanmereka.Dansebelum pegawaidirekrut

terlebihdahulukantormenganalisisjenjangpendidikandankesesuaian

jurusanpendidikanpegawaitersebutagarnantinyadapatditempatkan

padaposisijabatanyangsesuaidengankualifikasipendidikannya.Bahkan

pegawaiyangberkompetensiakanmelakukansuatutugasataupekerjaan

padabidangtertentusesuaidenganjabatanyangsudahdiberikan.

Halinisejalan dengan teoriyang dikemukakan oleh Manullang

(2013:67)Pendidikanberhubungandenganproduktivitaskerjapegawai

dengan pemberian bantuan kepadapegawai,agartingkatkecerdasan,

pengetahuan dan kemampuan pegawaitersebutdapatberkembang

ketingkatyang lebih tinggi.Pendidikan adalah suatu kegiatan untuk

meningkatkan penguasaan teoriketerampilan memutuskan terhadap

persoalan-persoalan yang menyangkut kegiatan mencapai tujuan.

berdasarkandaribeberapaanalisisdatadantemuanpenelitianterdahulu,

dapatdisimpulkanbahwapendidikanberpengaruhterhadapproduktivitas

kerjapegawai.
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Hasilpenelitian inisejalan dengan penelitian terdahulu yang

dilakukan oleh Asia FitriPayapo (2015)JudulPenelitian Pengaruh

Pendidikan dan Pelatihan KerjaTerhadap ProduktivitasKerjaPegawai

Pada PT.HajratAbadiCabang Ambon.Tehknis Analisis data yang

digunakanadalahAnalisisRegresiLinear(SPSSV 20).Hasilpenelitian

menunjukan bahwa Pendidikan berpengaruh positif dan signifikan

terhadapProduktivitasKerjaPegawai.

3. PengaruhPelatihanKerja(X2)secaraparsialterhadapProduktivitas

KerjaPegawai(Y).

Berdasarkanhasilpenelitianterhadap50respondenmenunjukkan

bahwasecaraparsialterdapatpengaruhlangsungpositifdansignifikan

antaravariabelPelatihanKerja(X2)terhadapProduktivitasKerjaPegawai

(Y).Halinidikarenakan berdasarkan jawaban responden pada saat

menjawab pernyataan pada kuesioneryang dibagikan,bahwa variabel

pelatihankerjaberadapadakategoritinggibahkanadaitem pernyataan

padakategorisangattinggi,halinidisebabkanbanyakrespondenyang

menjawabsetujubahkansangatsetujumisalnyaorganisasiinimemiliki

jenispelatihan untukmelatih keahlian pegawaiagarpegawaimampu

menguasaisebuahskillatauketerampilanbaruyangberhubungandengan

pekerjaannya.Selainituorganisasiinimelakukantujuanpelatihanagar

pegawaimampumeningkatkanpenguasaanteoridanketerampilandalam

bekerja.Dan dalam organisasiinipegawaiharus memilikikualifikasi

pekerjaanagarmampumelaksanakansuatupekerjaan.
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HalinisesuaidenganteoriyangkemukakanolehMuliaNasution

secarateoritisadabeberapapandanganmengenaihubunganpelaksanaan

program pelatihankerjadenganproduktivitaskerjapegawai,antaralain,

denganadanyapeningkatanataukeahlian,pengetahuan,danwawasan,

sikappegawaipadatugas-tugasnyadenganpengetahuanyangdidapat

dalam pendidikan dan pelatihan akan merubah tingkah laku,guna

medapatkanproduktivitasyangtinggi.

Hasilpenelitian inisearah dengan penelitian sebelumnya menurut

Rizkia,Anisa(2014)JudulPenelitianPengaruhPendidikandanPelatihan

Kerja Terhadap Produktivitas Kerja PegawaiKSPS BMT Bina Ummat

SejahteradiKabupatenJepara.Tehknisanalisisyangdigunakanadalah

analisisdeskriptif.HasilpenelitianmenunjukanbahwaPendidikandan

Pelatihan Kerja berpengaruh signifikan terhadap Produktivitas Kerja

Pegawai.



71

BABV

KESIMPULANDANSARAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang telah diuraikan pada bab

sebelumnyaterdapatkesimpulan secarasimultan dan parsialsebagai

berikut:

1.Pendidikan (X1),dan Pelatihan Kerja (X2) secara simultan

berpengaruhpositifdansignifikanterhadapProduktivitasKerja

Pegawai (Y) pada Kantor Kementerian Agama Kabupaten

Boalemo.

2.Pendidikan(X1)secaraparsialberpengaruhpositifdansignifikan

terhadap Produktivitas Kerja Pegawai (Y) pada Kantor

KementerianAgamaKabupatenBoalemo.

3.Pelatihan Kerja (X2)secara parsialberpengaruh positifdan

signifikanterhadapProduktivitasKerjaPegawai(Y)padaKantor

KementerianAgamaKabupatenBoalemo.

5.2 Saran
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Berdasarkan kesimpulan diatasmakadapatdisarankan sebagai

berikut:

1.Disarankan kepada Kantor Kementerian Agama Kabupaten

Boalemo bahwa produktivitas kerja pegawaitermasuk dalam

kategoritinggi,makapimpinanperlumempertahankanbahkan

jikaperlumenciptakansuasanakerjayangmampumerangsang

produktivitas kerja yang lebih tinggilagi.Haltersebutdapat

dilakukan dengan cara memperhatikan faktor-faktor yang

mempengaruhiproduktivitaskerjadanjugamenanamkanrasa

saling memilikisehingga akan timbulrasa untuk ikutserta

memelihara dan mempertahankan produktivitas kerja para

pegawai.

2.Bagi peneliti selanjutnya, diharapkan untuk mencari atau

menambahkanvariabelindependenlainyangbelum ditelitipada

penelitianinisepertikepuasankerja,loyalitas,budayaorganisasi,

danlingkungankerjasehinggamemperolehhasilpenelitianyang

lebihluaslagi.
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LAMPIRAN

KUISIONERPENELITIAN

PetunjukPengisian:

1.Responden yang saya hormati, saya selaku peneliti memohon

kesediaan Bapak/Ibu,agarkiranya dapatmengisikuisionerdengan

memberikanjawabanyangdianggapsesuai.

2.Berikantanda(X)padajawabanyangdipilih.

3.Informasiresponden:

a.NoResponden :…………

b.Umur :…………

c.JenisKelamin :…………
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d.Pendidikan :…………

I.VariabelPendidikan(X1)

JenjangPendidikan

1.Pegawaidisinibekerjadenganbaikdanditempatkansesuaidengan

latarbelakangpendidikanmereka.

a.Sangatsetuju

b.Setuju

c.Ragu-ragu

d.Tidaksetuju

e.Sangattidaksetuju

KesesuaianJurusan

2.Sebelum pegawaidirekrutterlebihdahulukantormenganalisisjenjang

pendidikandankesesuaianjurusanpendidikanpegawaitersebutagar

nantinyadapatditempatkanpadaposisijabatanyangsesuaidengan

kualifikasipendidikannya.

a.Sangatsetuju

b.Setuju

c.Ragu-ragu

d.Tidaksetuju

e.Sangattidaksetuju

Kompetensi

3.Pegawaiyang berkompetensiakan melakukan suatu tugas atau

pekerjaan padabidang tertentu sesuaidengan jabatan yang sudah
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diberikan.

a.Sangatsetuju

b.Setuju

c.Ragu-ragu

d.Tidaksetuju

e.Sangattidaksetuju

II.PelatihanKerja(X2)

JenisPelatihan

1.organisasiinimemilikijenispelatihanuntukmelatihkeahlianpegawai

agarpegawaimampumenguasaisebuahskillatauketerampilanbaru

yangberhubungandenganpekerjaannya.

a.Sangatsetuju

b.Setuju

c.Ragu-ragu

d.Tidaksetuju

e.Sangattidaksetuju

TujuanPelatihan

2.Organisasiinimelakukan tujuan pelatihan agarpegawaimampu

meningkatkanpenguasaanteoridanketerampilandalam bekerja.

a.Sangatsetuju

b.Setuju

c.Ragu-ragu

d.Tidaksetuju
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e.Sangattidaksetuju

Materi

3.Dalam organisasiinimaterisangatmembantupegawai/gurudalam

kegiatan bekerja yang disusun secara sistematis dalam rangka

memenuhistandarkompetensiyangditetapkan.

a.Sangatsetuju

b.Setuju

c.Ragu-ragu

d.Tidaksetuju

e.Sangattidaksetuju

KualifikasiPeserta

4.Pegawaiharus memilikikeahlian khusus atau kualifikasikhusus

dibidangakademik,kualifikasipesertayangdimilikipegawaidiharapkan

dapatmenjalankantugassecaraprofessional.

a.Sangatsetuju

b.Setuju

c.Ragu-ragu

d.Tidaksetuju

e.Sangattidaksetuju

KualifikasiPekerjaan

5.Dalam organisasiinipegawaiharusmemilikikualifikasipekerjaanagar

mampumelaksanakansuatupekerjaan.

a.Sangatsetuju
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b.Setuju

c.Ragu-ragu

d.Tidaksetuju

e.Sangattidaksetuju

III.ProduktivitasKerjaPegawai(Y)

Pengetahuan

1.Pegawaiharusmemilikipengetahuanorgansisasiyangbaik,sekaligus

meningkatkangagasan,inovasi,pemikiran,kompetensidankeahlian.

a.Sangatsetuju

b.Setuju

c.Ragu-ragu

d.Tidaksetuju

e.Sangattidaksetuju

Keterampilan

2.Dalam organanisasiketerampilandibutuhkandalam semuapekerjaan

agarsanggupbekerjasamadalam tim.

a.Sangatsetuju

b.Setuju

c.Ragu-ragu

d.Tidaksetuju

e.Sangattidaksetuju

Kemampuan

3.Pegawaiharus memilikikemampuan,kemampuan fisik ataupun
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kemampuanintelektualagardapatmenyelesaikanpekerjaan.

a.Sangatsetuju

b.Setuju

c.Ragu-ragu

d.Tidaksetuju

e.Sangattidaksetuju

Sikap

4.Setiappegawaiharusmemilikisikapyangbaikagarbisadihargaioleh

oranglain.

a.Sangatsetuju

b.Setuju

c.Ragu-ragu

d.Tidaksetuju

e.Sangattidaksetuju

DataOrdinalX1

No X1.1 X1.2 X1.3 X1Total

1 5 3 5 13

2 3 4 4 11

3 4 4 3 11

4 3 3 4 10

5 4 3 3 10

6 4 4 4 12

7 3 3 3 9

8 3 4 4 11

9 4 3 4 11

10 3 4 4 11

11 4 4 3 11

12 4 3 4 11



81

13 3 4 3 10

14 3 4 4 11

15 5 5 5 15

16 4 3 3 10

17 3 3 3 9

18 3 3 3 9

19 3 4 3 10

20 3 3 3 9

21 3 3 4 10

22 4 4 3 11

23 3 3 3 9

24 3 3 3 9

25 5 5 5 15

26 3 3 3 9

27 3 3 3 9

28 4 4 4 12

29 2 2 3 7

30 3 4 3 10

31 2 2 3 7

32 3 3 2 8

33 3 2 3 8

34 3 3 3 9

35 4 4 4 12

36 5 5 5 15

37 5 5 5 15

38 5 5 5 15

39 3 3 4 10

40 4 4 3 11

41 3 4 3 10

42 3 3 4 10

43 3 3 5 11

44 3 3 3 9

45 3 3 4 10

46 4 3 5 12

47 3 4 5 12

48 3 3 5 11
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49 3 3 3 9

50 5 5 4 14

Succesiv
eDetail

Col
Categor

y Freq Prop Cum Density Z Scale

1.000 2.000 2.000 0.040 0.040 0.086 -1.751 1.000

3.000 29.000 0.580 0.620 0.381 0.305 2.646

4.000 12.000 0.240 0.860 0.223 1.080 3.813

5.000 7.000 0.140 1.000 0.000 4.744

2.000 2.000 3.000 0.060 0.060 0.119 -1.555 1.000

3.000 25.000 0.500 0.560 0.394 0.151 2.435

4.000 16.000 0.320 0.880 0.200 1.175 3.593

5.000 6.000 0.120 1.000 0.000 4.652

3.000 2.000 1.000 0.020 0.020 0.048 -2.054 1.000

3.000 24.000 0.480 0.500 0.399 0.000 2.691

4.000 15.000 0.300 0.800 0.280 0.842 3.818

  5.000 10.000 0.200 1.000 0.000   4.821

Succesiv
e

Interval

X1.1 X1.2 X1.3 X1Total

4.744 2.435 4.821 12.000

2.646 3.593 3.818 10.057

3.813 3.593 2.691 10.097

2.646 2.435 3.818 8.899

3.813 2.435 2.691 8.939

3.813 3.593 3.818 11.224

2.646 2.435 2.691 7.772

2.646 3.593 3.818 10.057

3.813 2.435 3.818 10.066

2.646 3.593 3.818 10.057

3.813 3.593 2.691 10.097

3.813 2.435 3.818 10.066

2.646 3.593 2.691 8.930

2.646 3.593 3.818 10.057

4.744 4.652 4.821 14.217
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3.813 2.435 2.691 8.939

2.646 2.435 2.691 7.772

2.646 2.435 2.691 7.772

2.646 3.593 2.691 8.930

2.646 2.435 2.691 7.772

2.646 2.435 3.818 8.899

3.813 3.593 2.691 10.097

2.646 2.435 2.691 7.772

2.646 2.435 2.691 7.772

4.744 4.652 4.821 14.217

2.646 2.435 2.691 7.772

2.646 2.435 2.691 7.772

3.813 3.593 3.818 11.224

1.000 1.000 2.691 4.691

2.646 3.593 2.691 8.930

1.000 1.000 2.691 4.691

2.646 2.435 1.000 6.081

2.646 1.000 2.691 6.337

2.646 2.435 2.691 7.772

3.813 3.593 3.818 11.224

4.744 4.652 4.821 14.217

4.744 4.652 4.821 14.217

4.744 4.652 4.821 14.217

2.646 2.435 3.818 8.899

3.813 3.593 2.691 10.097

2.646 3.593 2.691 8.930

2.646 2.435 3.818 8.899

2.646 2.435 4.821 9.902

2.646 2.435 2.691 7.772

2.646 2.435 3.818 8.899

3.813 2.435 4.821 11.069

2.646 3.593 4.821 11.060

2.646 2.435 4.821 9.902

2.646 2.435 2.691 7.772

4.744 4.652 3.818 13.214

X1.1
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Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 2 4.0 4.0 4.0

3 29 58.0 58.0 62.0

4 12 24.0 24.0 86.0

5 7 14.0 14.0 100.0

Total 50 100.0 100.0

X1.2

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 3 6.0 6.0 6.0

3 25 50.0 50.0 56.0

4 16 32.0 32.0 88.0

5 6 12.0 12.0 100.0

Total 50 100.0 100.0

X1.3

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 1 2.0 2.0 2.0

3 24 48.0 48.0 50.0

4 15 30.0 30.0 80.0

5 10 20.0 20.0 100.0

Total 50 100.0 100.0

Correlations

X1.1 X1.2 X1.3 X1Total

X1.1 PearsonCorrelation 1 .689** .527** .879**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000

N 50 50 50 50

X1.2 PearsonCorrelation .689** 1 .442** .845**

Sig.(2-tailed) .000 .001 .000

N 50 50 50 50
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X1.3 PearsonCorrelation .527** .442** 1 .789**

Sig.(2-tailed) .000 .001 .000

N 50 50 50 50

X1Total PearsonCorrelation .879** .845** .789** 1

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000

N 50 50 50 50

**.Correlationissignificantatthe0.01level(2-tailed).

Scale:X1

CaseProcessingSummary

N %

Cases Valid 50 100.0

Excludeda 0 .0

Total 50 100.0

a.Listwisedeletionbasedonallvariablesinthe

procedure.

ReliabilityStatistics

Cronbach's

Alpha NofItems

.786 3

SKOR

Item

X1.1 X1.2 X1.3

F
Sko

r
% F

Sko
r

% F
Sko

r
%

5 7 35 14.0 6 30 12.0
1
0

50 20.0

4 12 48 24.0
1
6

64 32.0
1
5

60 30.0

3 29 87 58.0
2
5

75 50.0
2
4

72 48.0
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2 2 4 4.0 3 6 6.0 1 2 2.0

1 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0

∑ 50 174
100.

0
5
0

175
100.

0
5
0

184
100.

0
Kategor
i

     

Variabel
Indikato

r

UjiValiditas UjiReliabilitas

rhitung rtabel Ket Alpha Ket

Pendidika
n(X1)

X1.1 0,879
0,27

8
Valid

0,786
>0,60=
Reliabel

X1.2 0,845
0,27

8
Valid

X1.3 0,789
0,27

8
Valid

DataOrdinalX2

No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2Total

1 5 4 5 5 4 19

2 4 4 4 3 3 15

3 4 4 4 4 4 16

4 3 3 3 4 4 13

5 4 3 3 3 4 13

6 4 4 4 4 3 16

7 2 3 3 3 3 11

8 4 3 4 4 3 15

9 3 4 3 4 4 14

10 5 4 4 4 3 17

11 4 3 4 4 3 15

12 3 4 3 4 4 14

13 3 3 4 3 3 13

14 4 4 4 5 3 17

15 5 5 5 5 5 20

16 3 3 3 4 3 13

17 2 3 3 3 4 11

18 3 3 3 3 3 12

19 4 4 4 3 3 15
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20 3 3 3 2 4 11

21 2 3 3 3 4 11

22 4 3 4 3 4 14

23 3 4 3 4 3 14

24 3 3 3 3 3 12

25 5 5 5 5 5 20

26 2 3 3 3 3 11

27 3 3 3 3 4 12

28 3 3 4 3 4 13

29 3 3 2 3 3 11

30 3 4 4 3 3 14

31 2 2 2 2 3 8

32 4 3 3 3 3 13

33 2 3 2 3 3 10

34 3 3 3 3 3 12

35 4 4 4 4 4 16

36 5 5 5 5 5 20

37 5 5 5 5 5 20

38 5 5 5 5 5 20

39 4 4 3 3 4 14

40 3 3 4 4 3 14

41 3 4 3 3 3 13

42 3 3 3 4 3 13

43 3 3 2 2 3 10

44 3 3 4 3 2 13

45 3 3 2 3 3 11

46 3 3 3 3 3 12

47 4 4 4 4 3 16

48 5 5 5 5 4 20

49 5 5 5 5 5 20

50 3 3 2 3 3 11

Succesiv
eDetail

Col
Categor

y Freq Prop Cum Density Z Scale

1.000 2.000 6.000 0.120 0.120 0.200 -1.175 1.000
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3.000 22.000 0.440 0.560 0.394 0.151 2.225

4.000 13.000 0.260 0.820 0.262 0.915 3.175

5.000 9.000 0.180 1.000 0.000 4.125

2.000 2.000 1.000 0.020 0.020 0.048 -2.054 1.000

3.000 27.000 0.540 0.560 0.394 0.151 2.780

4.000 15.000 0.300 0.860 0.223 1.080 3.994

5.000 7.000 0.140 1.000 0.000 5.011

3.000 2.000 6.000 0.120 0.120 0.200 -1.175 1.000

3.000 20.000 0.400 0.520 0.398 0.050 2.171

4.000 16.000 0.320 0.840 0.243 0.994 3.152

5.000 8.000 0.160 1.000 0.000 4.188

4.000 2.000 3.000 0.060 0.060 0.119 -1.555 1.000

3.000 24.000 0.480 0.540 0.397 0.100 2.407

4.000 14.000 0.280 0.820 0.262 0.915 3.466

5.000 9.000 0.180 1.000 0.000 4.443

5.000 2.000 1.000 0.020 0.020 0.048 -2.054 1.000

3.000 28.000 0.560 0.580 0.391 0.202 2.809

4.000 15.000 0.300 0.880 0.200 1.175 4.057

  5.000 6.000 0.120 1.000 0.000   5.088

Succesiv
e

Interval

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2Total

4.125 3.994 4.188 4.443 4.057 20.806

3.175 3.994 3.152 2.407 2.809 15.536

3.175 3.994 3.152 3.466 4.057 17.843

2.225 2.780 2.171 3.466 4.057 14.699

3.175 2.780 2.171 2.407 4.057 14.590

3.175 3.994 3.152 3.466 2.809 16.595

1.000 2.780 2.171 2.407 2.809 11.167

3.175 2.780 3.152 3.466 2.809 15.382

2.225 3.994 2.171 3.466 4.057 15.913

4.125 3.994 3.152 3.466 2.809 17.545

3.175 2.780 3.152 3.466 2.809 15.382

2.225 3.994 2.171 3.466 4.057 15.913

2.225 2.780 3.152 2.407 2.809 13.373

3.175 3.994 3.152 4.443 2.809 17.573

4.125 5.011 4.188 4.443 5.088 22.854
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2.225 2.780 2.171 3.466 2.809 13.452

1.000 2.780 2.171 2.407 4.057 12.415

2.225 2.780 2.171 2.407 2.809 12.392

3.175 3.994 3.152 2.407 2.809 15.536

2.225 2.780 2.171 1.000 4.057 12.233

1.000 2.780 2.171 2.407 4.057 12.415

3.175 2.780 3.152 2.407 4.057 15.570

2.225 3.994 2.171 3.466 2.809 14.665

2.225 2.780 2.171 2.407 2.809 12.392

4.125 5.011 4.188 4.443 5.088 22.854

1.000 2.780 2.171 2.407 2.809 11.167

2.225 2.780 2.171 2.407 4.057 13.640

2.225 2.780 3.152 2.407 4.057 14.621

2.225 2.780 1.000 2.407 2.809 11.221

2.225 3.994 3.152 2.407 2.809 14.587

1.000 1.000 1.000 1.000 2.809 6.809

3.175 2.780 2.171 2.407 2.809 13.342

1.000 2.780 1.000 2.407 2.809 9.996

2.225 2.780 2.171 2.407 2.809 12.392

3.175 3.994 3.152 3.466 4.057 17.843

4.125 5.011 4.188 4.443 5.088 22.854

4.125 5.011 4.188 4.443 5.088 22.854

4.125 5.011 4.188 4.443 5.088 22.854

3.175 3.994 2.171 2.407 4.057 15.803

2.225 2.780 3.152 3.466 2.809 14.432

2.225 3.994 2.171 2.407 2.809 13.606

2.225 2.780 2.171 3.466 2.809 13.452

2.225 2.780 1.000 1.000 2.809 9.815

2.225 2.780 3.152 2.407 1.000 11.564

2.225 2.780 1.000 2.407 2.809 11.221

2.225 2.780 2.171 2.407 2.809 12.392

3.175 3.994 3.152 3.466 2.809 16.595

4.125 5.011 4.188 4.443 4.057 21.823

4.125 5.011 4.188 4.443 5.088 22.854

2.225 2.780 1.000 2.407 2.809 11.221

X2.1
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Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 6 12.0 12.0 12.0

3 22 44.0 44.0 56.0

4 13 26.0 26.0 82.0

5 9 18.0 18.0 100.0

Total 50 100.0 100.0

X2.2

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 1 2.0 2.0 2.0

3 27 54.0 54.0 56.0

4 15 30.0 30.0 86.0

5 7 14.0 14.0 100.0

Total 50 100.0 100.0

X2.3

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 6 12.0 12.0 12.0

3 20 40.0 40.0 52.0

4 16 32.0 32.0 84.0

5 8 16.0 16.0 100.0

Total 50 100.0 100.0

X2.4

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 3 6.0 6.0 6.0

3 24 48.0 48.0 54.0

4 14 28.0 28.0 82.0

5 9 18.0 18.0 100.0

Total 50 100.0 100.0
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X2.5

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 1 2.0 2.0 2.0

3 28 56.0 56.0 58.0

4 15 30.0 30.0 88.0

5 6 12.0 12.0 100.0

Total 50 100.0 100.0

Correlations

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2Total

X2.1 PearsonCorrelation 1 .778** .796** .727** .537** .915**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 50 50 50 50 50 50

X2.2 PearsonCorrelation .778** 1 .751** .774** .637** .902**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 50 50 50 50 50 50

X2.3 PearsonCorrelation .796** .751** 1 .756** .534** .915**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 50 50 50 50 50 50

X2.4 PearsonCorrelation .727** .774** .756** 1 .547** .896**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 50 50 50 50 50 50

X2.5 PearsonCorrelation .537** .637** .534** .547** 1 .618**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 50 50 50 50 50 50

X2Total PearsonCorrelation .915** .902** .915** .896** .618** 1

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 50 50 50 50 50 50

**.Correlationissignificantatthe0.01level(2-tailed).

Scale:X2
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CaseProcessingSummary

N %

Cases Valid 50 100.0

Excludeda 0 .0

Total 50 100.0

a.Listwisedeletionbasedonallvariablesinthe

procedure.

ReliabilityStatistics

Cronbach's

Alpha NofItems

.915 5

SKOR

Item

X2.1 X2.2 X2.3

F
Sko

r
% F

Sko
r

% F
Sko

r
%

5 9 45 18.0 7 35 14.0 8 40 16.0

4 13 52 26.0
1
5

60 30.0
1
6

64 32.0

3 22 66 44.0
2
7

81 54.0
2
0

60 40.0

2 6 12 12.0 1 2 2.0 6 12 12.0

1 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0

∑ 50 175
100.

0
5
0

178
100.

0
5
0

176
100.

0
Kategor
i

     

SKOR

Item

X2.4 X2.5

F
Sko

r
% F

Sko
r

%

5 9 45 18.0 6 30 12.0

4 14 56 28.0
1
5

60 30.0
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3 24 72 48.0
2
8

84 56.0

2 3 6 6.0 1 2 2.0

1 0 0 0.0 0 0 0.0

∑ 50 179
100.

0
5
0

176
100.

0
Kategor
i

   

Variabel
Indikato

r

UjiValiditas UjiReliabilitas

rhitung rtabel Ket Alpha Ket

Pelatihan
Kerja(X2)

X2.1 0,915
0,27

8
Valid

0,915
>0,60=
Reliabel

X2.2 0,902
0,27

8
Valid

X2.3 0,915
0,27

8
Valid

X2.4 0,896
0,27

8
Valid

X2.5 0,618
0,27

8
Valid

DataOrdinalY

No Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 YTotal

1 3 5 5 3 16

2 4 4 3 4 15

3 4 4 4 4 16

4 3 3 3 3 12

5 4 3 4 3 14

6 4 4 4 4 16

7 2 3 3 3 11

8 4 3 3 4 14

9 3 4 4 3 14

10 5 4 3 4 16

11 4 3 4 4 15

12 3 4 4 3 14

13 3 3 3 4 13

14 4 4 3 4 15

15 5 5 5 5 20

16 3 3 4 3 13
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17 2 3 3 3 11

18 3 3 3 3 12

19 4 4 3 4 15

20 3 3 3 3 12

21 2 3 3 3 11

22 4 3 4 4 15

23 3 4 3 3 13

24 3 3 3 3 12

25 5 5 5 5 20

26 2 3 3 3 11

27 3 3 3 3 12

28 3 3 4 4 14

29 3 3 2 2 10

30 3 4 3 4 14

31 2 2 2 2 8

32 4 3 3 3 13

33 2 3 3 2 10

34 3 3 3 3 12

35 4 4 4 4 16

36 5 5 5 5 20

37 5 5 5 5 20

38 5 5 5 5 20

39 4 4 3 3 14

40 3 3 4 4 14

41 4 3 3 4 14

42 3 4 4 3 14

43 4 3 3 5 15

44 4 4 3 4 15

45 3 4 4 3 14

46 4 3 3 3 13

47 4 4 3 4 15

48 5 5 5 5 20

49 3 3 2 3 11

50 4 3 3 4 14

Succesiv



95

eDetail

Col
Categor

y Freq Prop Cum Density Z Scale

1.000 2.000 6.000 0.120 0.120 0.200 -1.175 1.000

3.000 19.000 0.380 0.500 0.399 0.000 2.144

4.000 18.000 0.360 0.860 0.223 1.080 3.157

5.000 7.000 0.140 1.000 0.000 4.257

2.000 2.000 1.000 0.020 0.020 0.048 -2.054 1.000

3.000 26.000 0.520 0.540 0.397 0.100 2.751

4.000 16.000 0.320 0.860 0.223 1.080 3.966

5.000 7.000 0.140 1.000 0.000 5.011

3.000 2.000 3.000 0.060 0.060 0.119 -1.555 1.000

3.000 27.000 0.540 0.600 0.386 0.253 2.491

4.000 13.000 0.260 0.860 0.223 1.080 3.615

5.000 7.000 0.140 1.000 0.000 4.575

4.000 2.000 3.000 0.060 0.060 0.119 -1.555 1.000

3.000 22.000 0.440 0.500 0.399 0.000 2.349

4.000 18.000 0.360 0.860 0.223 1.080 3.475

  5.000 7.000 0.140 1.000 0.000   4.575

Succesiv
e

Interval

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Ytotal

2.144 5.011 4.575 2.349 14.079

3.157 3.966 2.491 3.475 13.089

3.157 3.966 3.615 3.475 14.213

2.144 2.751 2.491 2.349 9.734

3.157 2.751 3.615 2.349 11.872

3.157 3.966 3.615 3.475 14.213

1.000 2.751 2.491 2.349 8.591

3.157 2.751 2.491 3.475 11.873

2.144 3.966 3.615 2.349 12.074

4.257 3.966 2.491 3.475 14.188

3.157 2.751 3.615 3.475 12.998

2.144 3.966 3.615 2.349 12.074

2.144 2.751 2.491 3.475 10.860

3.157 3.966 2.491 3.475 13.089

4.257 5.011 4.575 4.575 18.418
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2.144 2.751 3.615 2.349 10.859

1.000 2.751 2.491 2.349 8.591

2.144 2.751 2.491 2.349 9.734

3.157 3.966 2.491 3.475 13.089

2.144 2.751 2.491 2.349 9.734

1.000 2.751 2.491 2.349 8.591

3.157 2.751 3.615 3.475 12.998

2.144 3.966 2.491 2.349 10.949

2.144 2.751 2.491 2.349 9.734

4.257 5.011 4.575 4.575 18.418

1.000 2.751 2.491 2.349 8.591

2.144 2.751 2.491 2.349 9.734

2.144 2.751 3.615 3.475 11.985

2.144 2.751 1.000 1.000 6.894

2.144 3.966 2.491 3.475 12.075

1.000 1.000 1.000 1.000 4.000

3.157 2.751 2.491 2.349 10.748

1.000 2.751 2.491 1.000 7.241

2.144 2.751 2.491 2.349 9.734

3.157 3.966 3.615 3.475 14.213

4.257 5.011 4.575 4.575 18.418

4.257 5.011 4.575 4.575 18.418

4.257 5.011 4.575 4.575 18.418

3.157 3.966 2.491 2.349 11.963

2.144 2.751 3.615 3.475 11.985

3.157 2.751 2.491 3.475 11.873

2.144 3.966 3.615 2.349 12.074

3.157 2.751 2.491 4.575 12.973

3.157 3.966 2.491 3.475 13.089

2.144 3.966 3.615 2.349 12.074

3.157 2.751 2.491 2.349 10.748

3.157 3.966 2.491 3.475 13.089

4.257 5.011 4.575 4.575 18.418

2.144 2.751 1.000 2.349 8.244

3.157 2.751 2.491 3.475 11.873

Y.1
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Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 6 12.0 12.0 12.0

3 19 38.0 38.0 50.0

4 18 36.0 36.0 86.0

5 7 14.0 14.0 100.0

Total 50 100.0 100.0

Y.2

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 1 2.0 2.0 2.0

3 26 52.0 52.0 54.0

4 16 32.0 32.0 86.0

5 7 14.0 14.0 100.0

Total 50 100.0 100.0

Y.3

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 3 6.0 6.0 6.0

3 27 54.0 54.0 60.0

4 13 26.0 26.0 86.0

5 7 14.0 14.0 100.0

Total 50 100.0 100.0

Y.4

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 3 6.0 6.0 6.0

3 22 44.0 44.0 50.0

4 18 36.0 36.0 86.0

5 7 14.0 14.0 100.0

Total 50 100.0 100.0
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Correlations

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 YTotal

Y.1 PearsonCorrelation 1 .635** .524** .793** .870**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000

N 50 50 50 50 50

Y.2 PearsonCorrelation .635** 1 .730** .604** .858**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000

N 50 50 50 50 50

Y.3 PearsonCorrelation .524** .730** 1 .590** .824**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000

N 50 50 50 50 50

Y.4 PearsonCorrelation .793** .604** .590** 1 .875**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000

N 50 50 50 50 50

YTotal PearsonCorrelation .870** .858** .824** .875** 1

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000

N 50 50 50 50 50

**.Correlationissignificantatthe0.01level(2-tailed).

Scale:Y

CaseProcessingSummary

N %

Cases Valid 50 100.0

Excludeda 0 .0

Total 50 100.0

a.Listwisedeletionbasedonallvariablesinthe

procedure.

ReliabilityStatistics
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Cronbach's

Alpha NofItems

.878 4

SKOR

Item

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4

F
Sko

r
% F

Sko
r

% F
Sko

r
% F

Sko
r

%

5 7 35 14.0 7 35 14.0 7 35 14.0 7 35 14.0

4 18 72 36.0
1
6

64 32.0
1
3

52 26.0
1
8

72 36.0

3 19 57 38.0
2
6

78 52.0
2
7

81 54.0
2
2

66 44.0

2 6 12 12.0 1 2 2.0 3 6 6.0 3 6 6.0

1 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0

∑ 50 176
100.

0
5
0

179
100.

0
5
0

174
100.

0
5
0

179
100.

0
Kategor
i

       

Variabel
Indikato

r

UjiValiditas UjiReliabilitas

rhitung rtabel Ket Alpha Ket

Produktivita
sKerja

Pegawai(Y)

Y.1 0,870
0,27

8
Valid

0,878
>0,60=
Reliabel

Y.2 0,858
0,27

8
Valid

Y.3 0,824
0,27

8
Valid

Y.4 0,875
0,27

8
Valid

KorelasiAntarVariabel

Correlations

Pendidikan(X1)

PelatihanKerja

(X2)

Produktivitas

KerjaPegawai

(Y)

Pendidikan(X1) PearsonCorrelation 1 .722** .855**

Sig.(2-tailed) .000 .000

N 50 50 50
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PelatihanKerja(X2) PearsonCorrelation .722** 1 .802**

Sig.(2-tailed) .000 .000

N 50 50 50

ProduktivitasKerjaPegawai

(Y)

PearsonCorrelation .855** .802** 1

Sig.(2-tailed) .000 .000

N 50 50 50

**.Correlationissignificantatthe0.01level(2-tailed).

VariablesEntered/Removeda

Model

Variables

Entered

Variables

Removed Method

1 PelatihanKerja

(X2),Pendidikan

(X1)b

.Enter

a.DependentVariable:ProduktivitasKerjaPegawai(Y)

b.Allrequestedvariablesentered.

ModelSummaryb

Model R RSquare

AdjustedR

Square

Std.Errorofthe

Estimate Durbin-Watson

1 .896a .802 .794 1.438 2.022

a.Predictors:(Constant),PelatihanKerja(X2),Pendidikan(X1)

b.DependentVariable:ProduktivitasKerjaPegawai(Y)

ANOVAa

Model Sum ofSquares df MeanSquare F Sig.

1 Regression 393.572 2 196.786 95.227 .000b

Residual 97.126 47 2.067

Total 490.698 49

a.DependentVariable:ProduktivitasKerjaPegawai(Y)

b.Predictors:(Constant),PelatihanKerja(X2),Pendidikan(X1)

Coefficientsa
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Model

Unstandardized

Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.

CollinearityStatistics

B Std.Error Beta Tolerance VIF

1 (Constant) -.336 .921 -.364 .717

Pendidikan(X1) .804 .131 .577 6.155 .000 .479 2.088

PelatihanKerja

(X2)

.311 .076 .385 4.104 .000 .479 2.088

a.DependentVariable:ProduktivitasKerjaPegawai(Y)



102



103



104



105



106



107



108

ABSTRACT

SANDRAPAPUANGE.E2118150.THEEFFECTOFEMPLOYMENTEDUCATION
ANDTRAININGONTHEAPPARATUSWORKPRODUCTIVITYATTHEOFFICEOF
THEMINISTRYOFRELIGIONOFBOALEMOREGENCY

This studyaims to determine and analyze how much Education (X1),Job
Training(X2),onEmployeeWorkProductivityattheOfficeoftheMinistryof
ReligionofBoalemoRegency.Usingthequantitativemethod,thedatacollection
methodusedaquestionnairetotherespondentstoobtaindatafrom theoffice.
Analysis using path analysis.The results showed thatEducation (X1),Job
Training (X2)simultaneously had a significanteffecton Employee Work
ProductivityattheOfficeoftheMinistryofReligion,BoalemoRegency,by0.000
(0.0%).Education(X1)hasapartialeffectonEmployeeWorkProductivity(Y)at
theOfficeoftheMinistryofReligionofBoalemoRegencywithasignificantvalue
of0.000(0.0%).JobTraining(X2)partiallyhasasignificanteffectonEmployee
WorkProductivityattheOfficeoftheMinistryofReligionofBoalemoRegency
0.000(0.0%).

Keywords:Education,JobTraining,EmployeeWorkProductivity.
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ABSTRAK

SANDRA PAPUANGE.E2118150.PENGARUH PENDIDIKAN DAN PELATIHAN KERJA
TERHADAPPRODUKTIVITASKERJAPEGAWAIPADAKANTORKEMENTERIAN AGAMA
KABUPATENBOALEMO

PenelitianinibertujuanuntukmengetahuidanmenganalisisseberapabesarPendidikan
(X1),Pelatihan Kerja (X2),terhadap Produktivitas Kerja Pegawai Pada Kantor
Kementerian Agama Kabupaten Boalemo.Menggunakan metode kuantitaif,metode
pengumpulandatamenggunakankuesionerkepadarespondenuntukmemperolehdata
darikantor.Analisismenggunakanpathanalisis.Hasilpenelitianmenunjukanbahwa
Pendidikan(X1),PelatihanKerja(X2)secarasimultanberpengaruhsignifikanterhadap
Produktivitas Kerja PegawaiPada KantorKementerian Agama Kabupaten Boalemo,
sebesar0,000(0,0%).Pendidikan(X1)berpengaruhsecaraparsialterhadapProduktivitas
KerjaPegawai(Y)padaKantorKementerianAgamaKabupatenBoalemodengannilai
signifikan 0.000 (0,0%).Pelatihan Kerja (X2)secara parsialberpengaruh signifikan
terhadap Produktivitas Kerja PegawaiPada KantorKementerian Agama Kabupaten
Boalemo0.000(0,0%).

Katakunci:Pendidikan,PelatihanKerja,ProduktivitasKerjaPegawai.
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