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ABSTRACT

FELIASUMIGAR.E2118178.THEEFFECTOFWORKENGAGEMENTAND
WORKLOAD ON THE EMPLOYEE PERFORMANCE AT THE OFFICE OF
ENVIRONMENTANDFORESTRYOFBOALEMODISTRICT

Thisstudyaimstodetermineandanalyzetowhatextenttheeffectofthe
workengagementandworkloadontheemployeeperformanceatthe
OfficeofEnvironmentandForestry,BoalemoDistrict.Thisstudyemploys
aquantitativeresearchmethod. ThedataanalysisusesPathAnalysis.
The results ofthe studyshow thatwork engagementand workload
simultaneouslyhaveasignificanteffectonemployeeperformanceatthe
OfficeofEnvironmentandForestry,BoalemoDistrict. Theworkloadand
employeeperformancehaveaveryhighcategory. Workengagement
partiallyhasasignificanteffectonemployeeperformance.theresultsof
thestudyindicatethatthoserelatedtoworkengagementareinaveryhigh
category.Theworkloadhasasignificanteffectonemployeeperformance.
Itisshownthatbasedontherespondents'answersinreplyingtothe
questionnairestatementshavethecategoryof'agree'andeven'strongly
agree'.

Keywords:workengagement,workload,employeeperformance
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ABSTRAK

FELIA SUMIGAR.E2118178.PENGARUH KETERLIBATAN KERJA DAN
BEBAN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA DINAS
LINGKUNGANHIDUPDANKEHUTANANKABUPATENBOALEMO

Penelitian inibertujuan untukmengetahuidan menganalisisseberapa
besarPengaruh Keterlibatan Kerja dan Beban Kerja terhadap Kinerja
Pegawaipada Dinas Lingkungan Hidup dan Kehutanan Kabupaten
Boalemo. Penelitian adalah penelitian kuantitatif. Metode analisis
menggunakan Path Analisis. Hasil Penelitian menunjukan bahwa
Keterlibatan Kerja dan Beban Kerja secara simultan berpengaruh
signifikanterhadapKinerjaPegawaipadaDinasLingkunganHidupdan
Kehutanan Kabupaten Boalemo hal ini disebabkan beradasarkan
wawancaradanjawabanrespondenterhadapkuesioneryangdibagikan
kepadapegawaimenyatakanbahwasangatsetujusehinggahal-halyang
berkaitan dengan beban Beban Kerja dan Kinerja Pegawaimemiliki
kategoriyangsangattinggi.KeterlibatanKerjasecaraparsialberpengaruh
signifikan terhdap Kinerja Pegawai.Halinidisebabkan berdasarkan
wawancaradanjawabanrespondenterhadapkuesioneryangdibagikan
kepada responden menyatakan yang dibagikan sehingga halyang
berkaitandenganKeterlibatanKerjaberadakategorisangattinggi.Beban
KerjasecaraParsialberpengaruhsignifikanterhadapKinerjaPegawai.Hal
inimenunjukanbahwaberadasarkanjawabanrespondendalam menjawab
kuesionerpadamsing-masingitem pernyataanbahwakuesionerpada
respondenyangmenjawabansetujubahkansangatsetuju.

Katakunci:keterlibatankerja,bebankerja,kinerjapegawai
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BABI

PENDAHULUAN

1.1 LatarBelakangPenelitian

Keberhasilan suatu organisasibaik besarmaupun kecilbukan

semata-mataditentukanolehseumberdayaalam yangtersedia,akan

tetapibanyakditentukanolehkualitassumberdayamanusia(SDM)yang

berperan merencanakan,melaksanakan dan mengendalikan organisasi

yangbersangkutan.Sumberdayamanusiamemilikicirikhasyangberbeda

dengansumberdayayanglain,memilikisifatunikyaitusifatmanusiayang

berbeda-bedasatudenganyanglain,memilikipolapikirbukanbendamati.

Kekhusussan inilah yang menyebabkan perlu adanya perhatian yang

spesifikterhadap sumberdaya ini.Mengelola manusia tidaksemudah

mengelola benda matiyang dapatdiletakkan,diatursedemikian rupa

sesuaikehendakpimpinan.Manusiaperludiperlakukansebagaimanusia

seutuhnyadenganberbagaicarasupayamasing-masingindividutersebut

maudanmampumelaksanakanpekerjaan,aturandanperintahyangada

dalam organisasitanpamenimbulkandampakyangmerugikaninstansi

maupun individu sebagaipegawaidalam organisasi.Oleh karena itu,

dibutuhkan keinginan dan keterampilan yang kuat untuk mampu

menciptakanhasilkinerjapegawaiyangoptimalbagiorganisasi(Benjamin,

2017:2).

MenurutMangkunegara (2017:139)menyatakan kinerja pegawai
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adalah hasilkerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapaioleh

seseorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan

tanggungjawabyangdiberikankepadanya.Kinerjapegawaiadalahhasil

kerjayangdapatdicapaiolehseseorangatausekelompokorangdalam

suatuorganisasi,sesuaidenganwewenang,dantanggungjawabmasing-

masing, dalam rangka upaya mencapaikan tujuan organisasi

bersangkutansecaralegal,tidakmelanggarhukum dansesuaidengan

moralmaupunetika(Sedarmayanti,2017:260).

MenurutFerri(2017)salahsatufaktoryangmempengaruhkinerja

pegawaiialahmasalahketerlibatankerja.Prasetyo(2016)menjelaskan

keterlibatankerjaadalahmenunjukkantingkatintegrasiantarapegawai

denganpekerjaannya.Jikapegawaimenyatudenganpekerjaannya,maka

pekerjaanakandipandangsebagaisesuatuyangsangatpenting,akan

lebih melibatkan diriserta menyediakan lebih banyak waktu untuk

melakukanpekerjaan.Akibatnya,pegawaiyangmemilikiketerlibatankerja

tinggiakanbersediauntukkerjalembur,jarangterlambat,sertamemiliki

tingkatabsenyangrendah.

Brown dalam Prihatini(2013:99)mengatakan bahwa keterlibatan

kerjamerujukpadatingkatdimanaseseorangsecarapsikologismemihak

kepadaorganisasinyadanpentingnyapekerjaanbagigambarandirinya.Ia

menegaskan bahwa seseorang yang memilikiketerlibatan kerja yang

tinggidapat terstimulasioleh pekerjaannya dan tenggelam dalam

pekerjaannya.
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MenurutFerri(2018)selainketerlibatankerja,faktorlainyangdapat

mempengaruhikinerja pegawaiyaitu beban kerja.MenurutSiswanto

dalam Ellyzar, (2010 : 4)menyatakanBebankerjaadalahsejumlah

kegiatan yang harus diselesaikan oleh suatu unitsorganisasiatau

pemegang jabatan secara sistematis dengan menggunakan teknis

analisis jabatan,teknik analisis beban kerja,atau teknik manajemen

lainnya dalam jangka waktu tertentu untuk mendapatkan informasi

tentangefisiensidanefektivitaskerjasuatuunitorganisasi.

MenurutHannani,(2016:4)menyatakanbebankerjamerupakan

sesuatu yang muncul dari interaksi antara tuntutan tugas-tugas,

lingkungankerjadimanadigunakansebagaitemankerja,keterampilan,

perilaku,danpersepsidaripekerja.Bebankerjaadalahtugas-tugasyang

diberikanpadatenagakerjaataupegawaiuntukdiselesaikanpadawaktu

tertentudenganmenggunakanketerampilandanpotensidaritenagakerja

(Munandar,2014:20).

MenurutMunandar(2014:20)menyatakanbebankerjaadalahtugas

-tugasyangdiberikanpadatenagakerjaataupegawaiuntukdiselesaikan

padawaktutertentudenganmenggunakanketerampilandanpotensidari

tenagakerja.Bebankerjaadalahpekerjaanyangterlalubanyakdapat

menyebabkanketegangandalam diriseseorangsehinggamenimbulkan

stres.Halinibisadisebabkanolehtingkatkeahlianyangdituntuttinggi,

kecepatan kerja mungkin terlalu tinggi,volume kerja mungkin terlalu

banyakdansebagainya(DanangSunyoto,2013:64)
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Berdasarkanhasilobservasipenulismenunjukkanbahwaterdapat

beberapakinerjapegawaiyangbelum maksimalyangberkaitandengan

kualitaskerjapegawai,halinidapatdilihatdariketerampilandanketelitian

pegawaidalam menyelesailan pekerjaan contohnya yang berkaitan

dengan program tempat pengolahan sampah terpadu yang tidak

terealisasisecarakeseluruhan.Halinidisebabkankurangnyakoordinasi

dengan instansi terkait sehubungan dengan pemanfaatan tempat

pengolahan sampah terpadu.Masalah lainnya yang berkaitan dengan

kinerja pegawaiialah kuantitas kerja pegawaidalam mennyelesaikan

pekerjaan yang kurang efektifsehingga capaiaan pekerjaan beberapa

pegawaitidak sesuaicontohnya pegawaitidak dapatmenyelesaikan

pekerjaansesuaidenganwaktuyangditargetkanolehpimpinan.Serta

masihadabeberapapegawaiyangkurangbertanggungjawabterhadap

tugas yang diberikan bahkan kurang inisiatif dalam menyelesaikan

pekerjaan.

AdapunpenyebabpermasalahanyangterjadipadaDinasLingkungan

HidupdanKehutananKabupatenBoalemodisebabkanolehketerlibatan

pegawaiyangkurangmaksimaldalam menyelesaikanproram kerjayang

sudahdirencanakansebelumnyamisalnyamasihadabeberapapegawai

yangkerjasamanyamasihkurangbaikdalam merealisasikanprogram

kerja,salahsatucontohnyaialahkurangnyakoordinasidenganpihak-pihak

yangterkaitdenganprogram tersebutbahkanadabeberapapegawaiyang

tidak ikutberpartisipasisehingga menyebabkan pekerjaan bertambah
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banyakdanmenjadibebankerjabagipegawailainnya.

Berdasarkan uraian padalatarbelakang yang telah dikemukakan

diatas,makapenulistertarikmemilihjudul“PengaruhKeterlibatanKerja

DanBebanKerjaTerhadapKinerjaPegawaiPadaDinasLingkunganHidup

DanKehutananKabupatenBoalemo”.

1.2 RumusanMasalah

Berdasarkanlatarbelakangmasalahyangdiuraikandiatas,maka

permasalahanyangdapatdirumuskanadalahsebagaiberikut:

1. SeberapabesarpengaruhKeterlibatanKerja(X1),danBebanKerja

(X2) secara simultan terhadap Kinerja Pegawai Pada Dinas

LingkunganHidupdanKehutananKabupatenBoalemo?

2. Seberapa besarpengaruh Keterlibatan Kerja (X1)secara parsial

terhadap Kinerja PegawaiPada Dinas Lingkungan Hidup dan

KehutananKabupatenBoalemo?

3. SeberapabesarpengaruhBebanKerja(X2)secaraparsialterhadap

Kinerja PegawaiPada Dinas Lingkungan Hidup dan Kehutanan

KabupatenBoalemo?

1.3 MaksudPenelitiandanTujuanPenelitian

1.3.1MaksudPenelitian

Maksud dari penelitian yang penulis lakukan adalah untuk

memperolehdatadanmenganalisaperkembangansejauhmanapengaruh

KeterlibatanKerja(X1),danBebanKerja(X2)terhadapKinerjaPegawai

PadaDinasLingkunganHidupdanKehutananKabupatenBoalemo.
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1.3.2TujuanPenelitian

Berdasarkanrumusanmasalahyangdikemukakandiatasmakayang

menjaditujuanpenelitianyangingindicapaiadalah:

1. Untuk mengetahuidan menganalisis seberapa besarpengaruh

Keterlibatan Kerja (X1),dan Beban Kerja (X2)secara simultan

terhadap Kinerja PegawaiPada Dinas Lingkungan Hidup dan

KehutananKabupatenBoalemo.

2. Untuk mengetahuidan menganalisis seberapa besarpengaruh

Keterlibatan Kerja (X1) secara parsialterhadap PrestasiKerja

PegawaiPadaDinasLingkunganHidupdanKehutananKabupaten

Boalemo.

3. Untuk mengetahuidan menganalisis seberapa besarpengaruh

BebanKerja(X2)secaraparsialterhadapPrestasiKerjaPegawai

PadaDinasLingkunganHidupdanKehutananKabupatenBoalemo.

1.4 ManfaatPenelitian

Berdasarkanuraianlatarbelakangdiatas,makamanfaatpenelitian

yangdapatdiperjelasdalam penelitianiniantaralain:

1.ManfaatTeoritis

Hasilpenelitianinidiharapkandapatmemberikanmanfaatdalam

mengembangkanilmumanajemen,khususnyayangterkaitdengan

bidangSumberDayaManusia.Hasilpenelitianinipundiharapkan

dapat memberikan kontribusi atau sumbangan dalam

meningkatkanpemahamanterhadapketerlibatankerja,bebankerja
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dankinerjapegawai.

2.ManfaatPraktis

Hasilpenelitianinidiharapkansebagaimasukanataureferensibagi

pihakpenelitilain yang memerlukan penelitian lebih lanjutdan

diharapkan dapat memberikan masukan kepada masyarakat,

organisasikhususnya pegawaiDinas Lingkungan Hidup dan

Kehutanan Kabupaten Boalemo akan pentingnya pemahaman

keterlibatan kerja dan beban kerja terhadap kinerja pegawai.

Dengandemikiankinerjapegawaiyangsemuladirasakankurang

efektifdapatditingkatkankembali.
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BABII

KAJIANPUSTAKA,KERANGKAPEMIKIRANDANHIPOTESIS

2.1KajianPustaka

2.1.1PengertianKeterlibatanKerja

Brown dalam Prihatini(2013:99)mengatakan bahwa keterlibatan

kerjamerujukpadatingkatdimanaseseorangsecarapsikologismemihak

kepadaorganisasinyadanpentingnyapekerjaanbagigambarandirinya.Ia

menegaskan bahwa seseorang yang memilikiketerlibatan kerja yang

tinggidapat terstimulasioleh pekerjaannya dan tenggelam dalam

pekerjaannya.

MenurutRobbins dan Coulter(2013 :140)menyatakan bahwa

pegawaidengan tingkatketerlibatan kerja yang tinggidengan kuat

mengenalidanbenar-benarmemperhatikanjenispekerjaanyangmereka

lakukan,tingkatyangtinggitelahditemukanterkaitdengantingkatabsensi

yanglebihsedikitdantingkatpengundurandiriyanglebihrendah.

Keterlibatan kerja merupakan sebuah proses partisipatif yang

menggunakan masukan pegawai-pegawaidan dimaksudkan untuk

meningkatkan komitmen pegawai untuk keberhasilan organisasi.

Keterlibatan kerja pegawaidapatmemberikan pengaruh yang sangat

besarterhadapkeberhasilansuatuperusahaandalam pencapaiantujuan

(RobbinsdanJudge2008:281).

MenurutChiShunLiaodanChengWenLee(2009)Mendefinisikan
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keterlibatan kerja adalah bagaimana seseorang mencerminkan dan

menganggap bahwa pekerjaannya merupakan halyang penting atau

utama.Selain itu keterlibatan kerja juga merupakan sejauh mana

seseorangpegawaiterlibatdalam pekerjaannya.

Prasetyo(2016)menjelaskanketerlibatankerjaadalahmenunjukkan

tingkatintegrasiantara pegawaidengan pekerjaannya.Jika pegawai

menyatudenganpekerjaannya,makapekerjaanakandipandangsebagai

sesuatu yang sangat penting, akan lebih melibatkan diri serta

menyediakanlebihbanyakwaktuuntukmelakukanpekerjaan.Akibatnya,

pegawaiyangmemilikiketerlibatankerjatinggiakanbersediauntukkerja

lembur,jarangterlambat,sertamemilikitingkatabsenyangrendah.

MenurutRobbins dan Coulter(2013 :149)Mengatakan bahwa

keterlibatankerjaadalahtingkatpengindenfikasianpsikologispegawai

denganperkerjaannya,secaraaktifberpartisipasidalam pekerjaannya,dan

menganggapkinerjanyaadipekerjakannyaadalahpentinguntukkebaikan

dirinyasendiri.

Sehingga dapat disimpulkan bahwa pegawai yang memiliki

keterlibatankerjayangtinggimakapegawaitersebutakanbenar-benar

serius menanganipekerjaaannya dengan demikian dapatmengurangi

absensinya,dandaritingkatpengundurandiri.Sebaliknyajikapegawai

yangkurangterlibatdalam pekerjaannyamakapegawaitersebuthanya

bekerjasecararutinitas.

2.1.2Faktor-faktoryangMempengaruhiKeterlibatanKerja



11

MenurutBakker& Demerouti(2007),adatigafaktoryang dapat

mempengaruhiketerlibatankerjapegawaiyaitu:

a. JobResource

Tekait dengan aspek fisik, sosial, serta organisasi dan

memungkinkanpegawaiuntukdapatmengurangituntutanpekerjaan

serta biaya psikologis maupun fisiologis yang berkaitan dengan

pekerjaan yang dimiliki, penencapain target pekerjaan serta

kemapuan menstimulasi pertumbuhan, perkembangan, dan

perkembanganpersonal.

b. SailenceofJobResources

Berkaitandenganseberapapentingnyasumberdayapekerjaanyang

dimilikiolehparapegawai.

c. PersonalResources

Berkaitandengankarakteristikyangdimilikiolehparapegawai.Yakni

dalam halkepribadian,sifat,usiadll.

Adabeberapafaktoryangmempengaruhiketerlibatankerjaseorang

pegawaiyaitu:

1. Aktifberpartisipasidalam pekerjaannya

MenurutIstijanto(2005:206),aktifberpartisipasidalam pekerjaan

dapat menunjukkan bahwa seorang pegawai terlibat dalam

pekerjaannya(jobinvolvement).Aktifberpartisipasiadalahperhatian
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yangdicurahkanseseorangterhadapsesuatu.Daritingkatatensi

inilah dapatdiketahuiseberapa perhatian dan kepedulian yang

dimilikiolehseorangpekerja.

2. Menunjukkanpekerjaannyaadalahyangutama

MenurutIstijanto(2005:.87)padapegawaidapatmewakilitingkat

keterlibatan kerjanya. Seorang pegawai yang merasa bahwa

pekerjaanyaadalahhalyangutamaakanselaluberusahamemberi

sertamelakukanyangterbaikuntukpekerjaannyadanmengganggap

pekerjaannyasebagaipusatyangmenarikdalam hidupdanpantas

untukdiutamakan.

3. Melihatpekerjaansebagaisesuatuyangpentinguntukhargadiri

MenurutIstijanto(2005:.202),keterlibatankerjadapatdilihatdari

sikap seorang pegawaidalam pikiran mengenaipekerjaannya,

dimanaseorangpegawaimenganggappekerjaanitupentingbagi

hargadirinya.Hargadirimerupakanperpaduanantarakepercayaan

diridanpenghormatandiri,mempunyaihargadiriyangkuatartinya

merasa cocok dengan kehidupan dan penuh keyakinan,yaitu

mempunyaikompetensidansanggupmengatasimasalah-masalah

kehidupan.

2.1.3KarakteristikKeterlibatanKerja

Menurut Cohen(2003)ada2(dua)karakteristikketerlibatankerja

pegawaiyaitu:

1. Karakteristik pegawai dengan keterlibatan kerja yang tinggi,



13

diantaranyayaitu:

a.Menghabiskanwaktuuntukbekerja.

b.Memiliki kepedulian yang tinggi terhadap pekerjaan dan

perusahaan.

c.Puasdenganpekerjaannya.

d.Memilikikomitmen yang tinggiterhadap karier,profesi,dan

organisasi.

e.Memberikanusahayangterbaikuntukperusahaan.

f.Tingkatabsendanintensiturnoverrendah.

g.Memilikimotivasiyangtinggi.

2. Karakteristik pegawai dengan keterlibatan kerja yang rendah,

diantaranyayaitu:

a.Tidakmauberusahakerasuntukkemajuanperusahaan.

b.Tidakpedulidenganpekerjaanjugaperusahaan.

c.Tidakpuasdenganpekerjaan.

d.Tidakmemilikikomitmenterhadappekerjaanmaupunperusahaan.

e.Tingkatabsendanintensiturnovertinggi.

f.Memilikimotivasikerjayangrendah.

g.Tingkatpengundurandiriyangtinggi.

h.Merasakurangbanggadenganpekerjaandanperusahaan.

2.1.4DimensiKeterlibatanKerja

MenurutCummings&Worley(2008),terdapatempatdimensi

keterlibatankerjapegawai,diantaranyayaitu:
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1. Power(Kekuasaan)

Inimencakuppemberianwewenangyangcukupbagipegawaiuntuk

membuatkeputusanyangberkaitandenganpekerjaanyangmeliputi

berbagaiisusepertimetodekerja,penugasankerja,hasilprestasi,

pelayananpelanggandanpemilihanpegawai.Besarnyakekuasaan

bervariasimulaidarisekadar meminta input untuk digunakan

manajerdalam membuatkeputusanhinggadenganpegawaibisa

mengambilkeputusansendiridalam mengatasiisutersebut.

2. Information(Informasi)

Informasibisaberupadatamengenaihasiloperasi,rencanausaha,

kondisipersaingan,teknologibaru,metodekerjadangagasanuntuk

memperbaikiorganisasi.Mempunyaiaksesyangtepatwaktudengan

informasiyang relevan merupakan halpenting untuk membuat

keputusan yang efektif. Organisasi bisa mempromosikan

keterlibatan pegawaidengan menjamin bahwa informasiyang

penting mengalirdengan bebas kepada mereka yang memiliki

wewenanguntukmengambilkeputusan.

3. KnowledgeandSkills(PengetahuandanKeterampilan)

Keterlibatankerjapegawaibisameningkatkanefektivitasorganisasi

tergantung kepada tingkat sejauh mana pegawai memiliki

pengetahuandanketerampilanyangdibutuhkanuntukmengambil
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keputusandenganbaik.Organisasibisamemudahkanketerlibatan

pegawai dengan melaksanakan program pelatihan dan

pengembanganuntukmemperbaikipengetahuandanketerampilan

pegawai.Program tersebutdapatmencakupberbagaikeahlianyang

berkaitan dengan melakukan tugas, mengambil keputusan

pemecahanmasalahdanmemahamibagaimanaoperasibisnis.

4. Rewards(Penghargaan)

Pada umumnya orang mengerjakan sesuatu untuk memperoleh

penghargaan,makapenghargaanbisaberpengaruhkuatterhadap

keterlibatan pegawaidalam organisasi.Keterlibatan yang berarti

dalam organisasibisamenjadipenghargaaninternalbagipegawai,

karena mereka merasa berharga dan berhasil. Penghargaan

eksternalsepertigajidanpromosidapatmenguatkanketerlibatan

pegawaiapabilapenghargaanituberkaitanlangsungdengankinerja

yang dihasilkan dariadanya partisipasiatau keterlibatan dalam

pengambilankeputusan.

MenurutLodahldanKejneryangdalam Liao&Lee(2009)

keterlibatankerjamemilikiduadimensidanindikatornyayaitu:

1. Identifikasipsikologisdenganpekerjaan

Dimensiinimerujukataumelihatpadatingkatsejauhmanapara

pegawai mengidentifikasikan diri secara psikologis terhadap

pekerjaanya.

2. Pentingnyakinerjauntukhargadiri
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Dimensiinimerujuk pada tingkatsejauh mana rasa harga diri

pegawaidipengaruhiolehkinerjayangdihasilkannya.

2.1.5IndikatorKeterlibatanKerja

AdapunindikatordariketerlibatankerjamenurutYunaYuliana(2016)

adalah:

1. PartisipasiKerja.

Partisipasikerja merupakan keikutsertaan pegawaidalam hal

operasionalpadasebuahperusahaandalam penyelesaianpekerjaan

sehari-hari.

2. Keikutsertaan.

Dapatdiartikansebagaiturutandilnyapegawaiatauikutdalam suatu

kegiatanyangdilakukanolehsuatuorganisasi.

3. Kerjasama.

Kerjasamaadalahkeinginanuntukbekerjasamadengankooperatif

danmenjadibagiandarikelompok.

2.1.6PengertianBebanKerja

MenurutDanangSunyoto(2013:64)bebankerjaadalahpekerjaan

yangterlalubanyakdapatmenyebabkanketegangandalam diriseseorang

sehinggamenimbulkanstres.Halinibisadisebabkanolehtingkatkeahlian

yangdituntuttinggi,kecepatankerjamungkinterlalutinggi,volumekerja

mungkinterlalubanyakdansebagainya.

MenurutSiswantodalam Ellyzar,(2017:4)menyatakanBebankerja



17

adalah sejumlah kegiatan yang harus diselesaikan oleh suatu unit

sorganisasi atau pemegang jabatan secara sistematis dengan

menggunakanteknisanalisisjabatan,teknikanalisisbebankerja,atau

teknik manajemen lainnya dalam jangka waktu tertentu untuk

mendapatkaninformasitentangefisiensidanefektivitaskerjasuatuunit

organisasi.

MenurutHannani,(2016:4)menyatakanbebankerjamerupakan

sesuatu yang muncul dari interaksi antara tuntutan tugas-tugas,

lingkungankerjadimanadigunakansebagaitemankerja,keterampilan,

perilaku,danpersepsidaripekerja.Bebankerjaadalahtugas-tugasyang

diberikanpadatenagakerjaataupegawaiuntukdiselesaikanpadawaktu

tertentudenganmenggunakanketerampilandanpotensidaritenagakerja

(Munandar,2014:20).

Berdasarkanbeberapadefinisitersebutdapatdisimpulkanbahwa

beban kerja adalah sesuatu yang muncu yang dikarenakan jumlah

kegiatanatautugastugasyangharusdiselesaikanolehpegawaisecara

sistematisdenganmenggunakanketerampilanyangharusdiselesaikan

berdasarkanwaktu.

2.1.7Faktor-faktoryangMempengaruhiBebanKerja

MenurutKoesomowidjojo,(2017:24)faktoryangmempengaruhi

bebankerjayaitu:

1. FaktorInternal
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Faktorinternalyangmempengaruhibebankerjaadalahfaktoryang

berasaldaridalam tubuhseseorangakibatdarireaksibebankerja

sepertijeniskelaminusia,posturtubuh,statuskesehatan (faktor

somatis)danmotivasi,kepuasan,keinginanataupersepsi(faktor

psikis).

2. FaktorEksternal

Faktoreksternaldalam duniakerjajugaakanmemengaruhibeban

kerjapegawai.faktoreksternalyangdimaksudadalahfaktoryang

berasalahdariluartubuhpegawaiseperti:

a.LingkunganKerja

Lingkungan yang berhubungan dengan kimiawi, psikologis,

biologis,danlingkungankerjasecarafisik.

b.Tugas-tugasfisik

Hal-halyang berhubungan dengan alat-alatdan sarana bantu

dalam menyelesaikan pekerjaan,tanggung jawab pekerjaan,

tingkatkesulitan.

c.Organisasikerja

Seorang pegawaitentunya membutuhkan jadwalkerja yang

teraturdalam menyelesaikanpekerjaannya.

MenurutTarwaka,(2015:105)dipengaruhiolehberbagaifaktoryang

sangatkompleksdiantaranyaialah:

1. Faktoreksternal

Faktoreksternalyang berpengaruh terhadap beban kerja adalah
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bebanyangberasaldariluartubuhpegawaidiantaranyaadalah:

a.Tugas(task)yang dilakukanbersifatfisiksepertibebankerja,

stasiunkerja,alatdansaranakerja,kondisiataumedankerja,alat

bantukerja,danlain-lain.

b.Organisasiyangterdiridarilamanyawaktukerja,waktuistirahat,

kerjabergilir,danlain-lain.

c.Lingkungankerjayangmeliputisuhu,intensitaspenerangan,debu,

hubunganpegawaidenganpegawai,dansebagainya.

2. Faktorinternal

Faktorinternalyangberpengaruhterhadapbebankerjaadalahfaktor

yangberasaldaridalam tubuhsendirisebagaiakibatadanyareaksi

daribeban kerja eksternal.Secara lebih ringkas faktorinternal

meliputi:

a.Faktorsomatismeliputijeniskelamin,umur,ukurantubuh,kondisi

kesehatan,statusgizi.

b.Faktor psikis terdiri dari motivasi, presepsi, kepercayaan,

keinginan,dankepuasan.

2.1.8IndikatorBebanKerja

MenurutMunandar,(2014 :23)indikatoryang digunakan untuk

mengukurbebankerjaterdiridari:

1. BebanFisik

Bebankerjafisikyaitubebankerjayangberdampakpadagangguan

kesehatansepertipadasistem faaltubuh,jantung,pernapasansertaalat
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inderapadatubuhseseorangyangdisebabkanolehkondisipekerjaan.

Adapunindikatordaribebanfisikyaitu:bebanfisikfisiologisdanbeban

fisikbiomekanika.

2. BebanMental

Beban mentalmerupakan beban kerja yang timbulsaat pegawai

melakukanaktivitasmentalataupsikisdilingkungankerjanya.Adapun

indikatordaribeban mentalyaitu:konsentrasi,adanya rasa bingung,

kewaspadaandanketepatanpelayanan.

3. BebanWaktu

Beban waktu merupakan beban kerja yang timbulsaatpegawai

dituntutuntukmenyelesaikantugas-tugasnyasesuaidneganwaktuyang

telahditentukan.Adapunindikatorbebanwaktuyaitu:kecepatandalam

mengerjakanpekerjaandanmengerjakanpekerjaanduaataulebihdalam

waktuyangsama.

Indikator beban kerja lainnya yang dapat digunakan dapat

dikemukakansebagaiberikut(HartdanStavelanddalam Astianto,2014):

1. Faktortuntutantugas(taskdemands)

Faktortuntutan tugas (task demands)yaitu beban kerja dapat

ditentukan dari analisis tugas-tugas yang dilakukan oleh pekerja.

Bagaimanapun perbedaan-perbedaan secara individu harus selalu

diperhitungkan.

2. Usahaatautenaga(effort)

Jumlahyangdikeluarkanpadasuatupekerjaanmungkinmerupakan



21

suatubentukintuitifsecaraalamiahterhadapbebankerja.Bagaimanapun

juga,sejakterjadinyapeningkatantuntutantugas,secaraindividumungkin

tidakdapatmeningkatkantingkateffort.

3. Performansi

Sebagian besarstuditentang beban kerja mempunyaiperhatian

denganperformansiyangakandicapai.

2.1.9PengertianKinerjaPegawai

MenurutGaryDessler(2015:13)mengemukakanbahwakinerja

pegawaikesediaan seseorang atau kelompokorang untukmelakukan

kegiatan dan menyempurnakannya sesuaidengan tanggung jawabnya

denganhasilsepertiyangdiharapkan.Kinerjapegawaiadalahhasilkerja

yangdapatdicapaiolehseseorangatausekelompokorangdalam suatu

organisasi,sesuaidenganwewenang,dantanggungjawabmasing-masing,

dalam rangkaupayamencapaikantujuanorganisasibersangkutansecara

legal,tidakmelanggarhukum dansesuaidenganmoralmaupunetika

(Sedarmayanti,2017:260).

MenurutRivai(2011:138)menyatakankinerjapegawaiadalahhasil

atautingkatkeberhasilanseseorangsecarakeseluruhanselamaperiode

tertentu dalam melaksanakan tugas dibandingkan dengan berbagai

kemungkinan,sepertistandarhasilkerja,targetatausasaranmaupun

kriteriayangtelahditentukanterlebihdahulutelahdisepakatibersama.

SelanjutnyamenurutMangkunegara(2017:139)menyatakanKinerja

pegawaiadalahhasilkerjasecarakualitasdankuantitasyangdicapaioleh
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seseorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan

tanggungjawabyangdiberikankepadanya.Kinerjamerupakanhasilkerja

danperilakukerjayangtelahdicapaidalam menyelesaikantugas-tugas

dantanggungjawabyangdiberikandalam suatuperiodetertentu(Kasmir,

2016:182).

Moeheriono (2014 :95)mengemukakan bahwa,kinerja pegawai

merupakangambaranmengenaitingkatpencapaianpelaksanaansuatu

program kegiatanataukebijakandalam mewujudkansasaran,tujuan,visi

danmisiorganisasiyangdituangkanmelaluiperencanaanstrategissuatu

organisasi.

2.1.10Faktor-faktoryangMempengaruhiKinerjaPegawai

Faktor-faktoryangmempengaruhikinerjapegawaimenurutPabundu

(2014:27)sebagaiberikut:

a. EfektifitasdanEfisiensi

Bila suatu tujuan tertetu akhirnya bisa di capai,kita boleh

mengatakanbahwakegiatantersebutefektiftetapiapabilaakibat-

akibatyangtidakdicarikegiatanmenilaiyangpentingdarihasilyang

dicapai sehingga mengakibatkan kepuasan walaupun efektif

dinamakantidakefisien.Sebaliknya,bilaakibatyangdicari-caritidak

pentingatauremehmakakegiatantersebutefisien.

b. Otoritas(wewenang)

Otoritasadalah sifatdarisuatu komunikasiatau perintah dalam

suatuorganisasiformalyangdimilikiseseoranganggotaorganisasi
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kepadaanggotayanglainuntukmelakukansuatukegiatankerja

sesuaidengan kontribusinya.Perintah tersebutmengatakan apa

yangbolehdilakukandanyangtidakboleh.

c. Disiplin

Disiplinadalahtaatkepadahukum danperaturanayngberlaku.Jadi,

disiplinpegawaiadalahkegiatanpegawaiyangbersangkutandalam

menghormatiperjanjiankerjadenganorganisasidimanadiabekerja.

d. Inisiatif

Inisiatifyaitu berkaitan dengan daya pikirdan kreatifitas dalam

membentukideuntukmerencanakansesuatuyangberkaitandengan

tujuanorganisasi.

MenurutSedarmayanti(2017:135)Faktor-faktoryangmempengaruhi

kinerjapegawai,antaralain:

a. PrestasikerjaHasilkerjapegawaidalam menjalankantugas,baik

secarakualitasmaupunkuantitaskerja.

b. Keahlian Tingkatkemampuan teknis yang dimilikioleh pegawai

dalam menjalankantugasyangdibebankankepadanya.keahlianini

bisadalam bentukkerjasama,komunikasi,insentifdanlainlain.

c. Perilaku Sikapdanperilakupegawaiyangmelekatpadadirinyadan

dibawa dalam melaksanakan tugas-tugasnya.Pegertian perilaku

disinijugamencakupkejujuran,tanggungjawabdandisiplin.

d. Kepemimpinan Merupakan aspek manajerial dan seni dalam

memberikanpengaruhkepadaoranglainuntukmengkoordinasikan
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pekerjaansecaratepatdancepat,termasukpengambilankeputusan

danpenentuanprioritas.

2.1.11ManfaatKinerjaPegawai

MenurutWibowodalam Rozarie(2016:66)kinerjapegawaidapat

dimanfaatkanuntukkepentinganyanglebihluas,seperti:

1. Evaluasitujuandansaran,evaluasiterhadap tujuandansasaran

memberikan umpan balik bagi proses perencanaan dalam

menetapkantujuansasarankinerjaorganisasidiwaktuyangakan

datang.

2. Evaluasirencana,biladalam penilaianhasilyangdicapaitidaksesuai

denganrencanadicariapapenyebabnya.

3. Evaluasilingkungan,melakukanpenilaianapakahkondisilingkungan

yangdihadapipadawaktuprosespelaksanaantidaksepertiyang

diharapkan,tidak kondusif,dan mengakibatkan kesulitas atau

kegagalan.

4. Evaluasiproses kinerja,melakukan penilaian apakah terdapat

kendaladalam prosespelaksanaankinerja.Apakahmekanismekerja

berjalansepertidiharapkan,apakahterdapatmasalahkepemimpinan

danhubunganantarmanusiadalam organisasi.

5. Evaluasipengukurankinerja,menilaiapakahpenilaiankinerjatelah
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dilakukandenganbenar,apakahsistem review dancoachingtelah

berjalandenganbenarsertaapakahmetodesudahtepat.

6. Evaluasi hasil, apabila terdapat deviasi, dicari faktor yang

menyebabkandanberusahamemperbaikinyadikemudianhari.

MenurutRivai(2013:315)adapunyangmenjadimanfaatkinerja

pegawaipadadasarnyameliputi:

a. Perbaikan prestasi,dalam bentuk kegiatan untuk meningkatkan

prestasipegawai.

b. Keputusanpenempatan,membantudalam promosi,perpindahandan

penurunanpangkatpadaumumnya.

c. Sebagaiperbaikankinerjapegawai.

d. Sebagailatihandanpengembanganpegawai.

e. Umpanbaliksumberdayamanusia.Prestasiyangbaikatauburuk

diseluruh perusahaan mengidentifikasikan seberapa baik Sumber

DayaManusianyaberfungsi.

2.1.12IndikatorKinerjaPegawai

MenurutMangkunegara(2015 : 75)menyebutkan indikatordari

kinerjapegawaiadalahsebagaiberikut:

1. KualitasKerja

Seberapabaikseorangpegawaimengerjakanapayangseharusnya

dikerjakan

2. KuantitasKerja

Seberapa lama seseorang pegawaibekerja dalam satu harinya.
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Kuantitaskerjainidapatdilihatdarikecepatankerjasetiappegawai

itumasing-masing

3. PelaksanaanTugas

Seberapa jauh pegawaimampu melakukan pekerjaannya dengan

akuratatautidakadakesalahan

4. TanggungJawab

Kesadaranakankewajibanmelakukanpekerjaandenganakuratatau

tidakadakesalahan.

2.1.13HubunganAntarVariabel

1. KeterlibatanKerja(X1)denganKinerjaPegawai(Y)

Keterlibatankerjamerupakanpartisipasiatauketerlibatanpegawai

yang berhubungan dengan tugas dan pekerjaan didalam suatu

organisasi.Denganmelibatkanpegawaidalam pengambilansuatu

keputusan didalam suatu organisasimaka pegawaijuga akan

mempunyairasa tanggung jawab dan merasa turutandildalam

kemajuan organisasiyang ia ada didalamnya.Dengan tingkat

keterlibatan kerja yang tinggi dalam suatu organisasi maka

kinerjanya juga semakin tinggidan pegawaiakan merasa puas

karenadenganketerlibatankerjanyamerekamerasabahwaseorang

pegawai merupakan bagian yang tak terpisahkan dari suatu

organisasidantentunyakemajuanorganisasitidaklepasdarikinerja

pegawaiitusendiri(Hiriyappa,2009:134).

2. BebanKerja(X2)denganKinerjaPegawai(Y)
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MenurutPrihatinidalam Rusda Irawati(2017)Beban kerja yang

terlaluberlebihanakanmengakibatkandampakyangtidakbaik,yaitu

akanmenimbulkankelelahanbaiksecarafisikmaupunmentaldan

reaksi-reaksiemosionalsepertisakitkepala,gangguanpencernaan,

danmudahmarah.Sedangkanbebankerjayangterlalusedikitdi

mana pekerjaan yang terjadikarena pengurangan gerak akan

menimbulkankebosanan.Rasabosandalam kerjayangdilakukan

atau pekerjaan yang terlalu sedikit mengakibatkan kurangnya

perhatianpadapekerjaansehinggasecarapotensialmenyebabkan

kinerjapegawaitidaktercapaisecaramaksimal.

3. KeterlibatanKerja(X1)denganBebanKerja(X2)

Keterlibatan kerja akan memberikan potensiyang positif bagi

instansiatausuatuorganisasiapabilabebankerjayangdirasakan

olehpegawaitidakberlebihandanapabilabebankerjayengdiberikan

berlebihan akan membuatpegawaitersebuttidak akan nyaman

denganpekerjaannyadanhasilnyapunakanmembuatpekerjaannya

banyakyang tertunda sebaliknya apabila pegawaiyang memiliki

beban kerja yang seusai dengan kemampuan mereka serta

keterlibatankerjayangtinggidapatmeningkatkankinerjapegawai,

sehinggatujuanorganisasiakantercapaisesuaidenganwaktuyang

diharapkan.(YelliDwiPratiwi,2015).

2.1.14PenelitianTerdahulu
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FrenellyF.M.Kimbal(2015)BebanKerja,OrganizationalCitizenship

Behavior,DanKeterlibatanKerjaPengaruhnyaTerhadapKinerjaPegawai

PT.PLN (Persero)Wilayah Suluttenggo Area Manado.Penelitian ini

merupakan penelitian asosiatifdengan menggunakan analisis Regresi

Berganda.Hasilpenelitian menunjukan secara simultan Beban Kerja,

OrganizationalCitizenshipBehavior,danKeterlibatanKerjaberpengaruh

terhadapKinerjaPegawai.

FerriAlfian(2018)PengaruhKeterlibatanKerja,BebanKerjaDan

KonflikPeranTerhadapKepuasanKerjaSertaDampaknyaPadaKinerja

PegawaiPada Dinas Pendidikan Aceh.Hasilpenelitian menunjukkan

bahwa keterlibatan kerja berpengaruh positifdan signifikan terhadap

kepuasankerjapegawaiDinasPendidikanAceh.Bebankerjaberpengaruh

positifdansignifikanterhadapkepuasankerjapegawaiDinasPendidikan

Aceh.

Sebastianus(2017)PengaruhKeterlibatanKerjaTerhadapKinerja

DenganPemediasiKomitmenOrganisasional.Teknikanalisisdatayang

dipergunakan adalah StructuralEquation Model(SEM)menggunakan

variance based dengan PartialLeastSquare (PLS)serta VAF untuk

mengujivariabelmediasi.Hasildalam penelitianiniditemukanbahwa

keterlibatan kerja berpengaruh terhadap komitmen organisasionaldan

kinerja.

ErniHayatiNasution (2018)Faktor-FaktorYang Mempengaruhi

Kepuasan Kerja Dan Dampaknya Terhadap Kinerja PegawaiKanwil
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DirektoratJenderalKekayaan Negara Aceh.Analisis data structural

equationmodelling(SEM)denganbantuanprogram Amos.Hasilpenelitian

menunjukkanbahwaketerlibatankerja,bebankerja,budayaorganisasi

berpengaruhpositifdansignifikanterhadapkinerjapegawai.

Hendrawati(2020)PengaruhKeterlibatanKerja,KepuasanKerjaDan

BudayaOrganisasiTerhadapKinerjaPegawaiPadaDinasKependudukan

DanPencatatanSipilKabupatenKepulauanSelayar.Teknikanalisisdata

menggunakan regresilinearberganda.Hasilpenelitian menunjukkan

bahwa terdapatdua variabelyang berpengaruh positifdan signifikan

terhadapkinerjayaituketerlibatankerjadanbudayaorganisasisedangkan

variabelkepuasankerjatidakberpengaruhsignifikan.

2.2 KerangkaPemikiran

Sumberdaya manusia (SDM)merupakan salah satu unsuryang

dianggap paling penting dan memilikidampak paling besarterhadap

kemajuansebuahorganisasiatauinstansipemerintah,olehkarenaitu

sumberdaya manusia (SDM)harusdikelola dengan baikoleh setiap

organisasi. Menurunnya tingkat kinerja seseorang didalam suatu

organisasidisebabkankarenakurangnyapegawaiyangdilibatkandidalam

suatu pekerjaan.Oleh karena itu,seharusnya organisasilebih sering
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melibatan para pegawaidalam setiap pekerjaan,agarpegawaiyang

dilibatkanmenjadilebihberkomitmendalam pekerjaandanmeningkatnya

kinerja,dengan begitu dikatakan bahwa organisasitersebutberhasil.

Selainitubebankerjayangdiberikanolehorganisasiharussesuaidengan

jabatanyangdimilikiolehmasing-masingpegawaikarenajikatidakpara

pegawaiakanmengalamikejenuhankerjayangakanberdampakpada

kinerjayangpegawaiberikanterhadaporganisasi.

Berdasarkan uraian diatasmakapenulisdapatmenggambarkan

kerangkapemikiransebagaiberikut:

DINASLINGKUNGANHIDUPDAN
KEHUTANANKAB.BOALEMO

BEBANKERJA(X2)KETERLIBATANKERJA
(X1)

KINERJAPEGAWAI(Y)
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Gambar2.1KerangkaPemikiran

2.3 Hipotesis

Berdasarkanuraiantinjauanpustakadiatasmaka hipotesisdalam

penelitianiniyaitu:

1. Keterlibatan Kerja (X1)dan Beban Kerja (X2)secara simultan

berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai(Y)pada Dinas

LingkunganHidupdanKehutananKabupatenBoalemo.

2. Keterlibatan Kerja (X1) secara parsial berpengaruh signifikan

terhadapPrestasiKerjaPegawai(Y)padaDinasLingkunganHidup

danKehutananKabupatenBoalemo.

3. Beban Kerja(X2)secaraparsialberpengaruh signifikan terhadap

PrestasiKerja Pegawai(Y)pada Dinas Lingkungan Hidup dan

KehutananKabupatenBoalemo.
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BABIII

OBJEKDANMETODEPENELITIAN

3.1ObjekPenelitian

Adapun yang menjadiobjek daripenelitian iniadalah Pengaruh

KeterlibatanKerjadanBebanKerjaterhadapKinerjaPegawaipadaDinas

LingkunganHidupdanKehutananKabupatenBoalemo.

3.2 MetodePenelitian

3.2.1MetodeYangDigunakan

Metodedalam penelitianiniyaitumenggunakanmetodepenelitian

kuantitatif.MenurutSugiyono(2015:72)Metodekuantitatifditafsirkan

sebagai penelitian berdasarkan filosofi positivis, digunakan untuk

memeriksa populasiatau sampeltertentu,metode penelitian dalam

bentukangkadananalisismenggunakandatastatistikobjektifdengan

karakteristik yang terkait dengan data numerik. Pendekatan yang

digunakandalam penelitianiniyaitupendekatandeskriftifyangbertujuan

untuk menjelaskan fenomena yang ada dalam penelitian dengan

menggunakanangka.

3.2.2OperasionalisasiVariabel

MenurutSugiyono (2017:38)Operasionalisasivariabelpenelitian

menjelaskan tentang jenisvariabelsertagambaran darivariabelyang

ditelitiberupa nama variabel,sub variabel,indikatorvariabel,ukuran
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variabel dan skala pengukuran yang digunakan penelti. Adapun

operasionalvariabeldalam penelitianinidapatdigambarkanpadatebel

berikut:

Tabel3.1OperasionalVariabel

No Variabel Dimensi Indikator Skala

1 KeterlibatanKerja

(X1)

1.Identifikasi

psikologis

dengan

pekerjaan.

2.Pentingnya

kinerjauntuk

hargadiri

a.PartisipasiKerja

b.Keikutsertaan

c.KerjaSama

Ordinal

2

BebanKerja(X2)

1.Bebanwaktu

2.Bebanusaha

mental

3.Bebantekanan

psikologis

a.Hambatanatau

gangguan

lingkungan

sekitarketika

melakukan

pekerjaan

b.Masawaktukerja

atautuntutan

waktukerja

a.Frekuensi

datangnya

pekerjaan

b.Tingkat

konsentrasi

dalam

Ordinal
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melaksanakan

tugas

a.Tingkatrisiko

pekerjaan

b.Kebingungandan

frustasi

3

KinerjaPegawai(Y)

1.KualitasKerja

2.KuantitasKerja

3.Tanggungjawab

4.Inisiatif

a.Keterampilan

b.Ketelitian

c.Hasilpekerjaan

a.Keefektifan

waktu

b.Capaiankerja

yangsesuai

a.Hasilkerja

b.Pengambilan

keputusan

a.Kemandirian

b.Penyelesaian

masalah
Ordinal

Yuliana,(2016)Munandar(2014),Mangkunegara(2015)

3.2.3PopulasiDanSampelPenelitian

3.2.3.1 Populasi

Ketikamelakukanpenelitian,kegiatanpengumpulandatamerupakan

langkah penting dalam menentukan karakteristik populasi.Menurut

Sugiyono(2017:80)populasiadalahwilayahgeneralisasiyangterdiriatas;
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obyekatausubyekyangmempunyaikualitasdankarakteristiktertentu

yang ditetapkan oleh penelitiuntuk dipelajaridan kemudian ditarik

kesimpulannya. Populasipenelitian iniadalah pegawaipada Dinas

LingkunganHidupdanKehutananKabupatenBoalemosebanyak53orang.

3.2.3.2 Sampel

MenurutSugiyono (2015 :62) Sampelmerupakan bagian dari

banyakkarakteristikyangdimilikiolehpopulasitersebut.Jikapopulasinya

besardan penelitimungkin tidak dapatmemahamisemua informasi

dalam populasimisalnyakarenaketerbatasandana,tenaga,danwaktu,

penelitidapatmenggunakansampelyangdiambildaripopulasitersebut.

Penelitimenggunakansamplingjenuh.MenurutSugiyono(2017:124)

samplingjenuhadalahteknikpengumpulansampelbilasemuaanggota

populasidigunakansebagaisampel.Makasampeldalam penelitianini

adalah semua pegawai Dinas Lingkungan Hidup dan Kehutanan

KabupatenBoalemoyaitu53orang.

3.2.4SumberdanTeknikPengumpulanData

3.2.4.1 SumberData

Adapunyangmenjadisumberdatayangdigunakandalam penelitian

iniadalah:

a. Data primeradalah data yang diperoleh langsung daridistribusi

kuesionerkepadaorangyangdiwawancarai.

b. Datasekundermengacupadadatayangsebelumnyadiperolehdari
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buku,artikel,dankaryailmiah.

3.2.4.2 TeknikPengumpulanData

Teknik pengumpulan data adalah metode yang digunakan oleh

penulisdalam penelitianini.Teknikpengumpulandatadalam penelitianini

adalahsebagaiberikut:

1. Observasi,mengamatiaktivitas organisasiyang terkaitdengan

pertanyaanpenelitian.

2. Wawancaradilakukanolehpenulis,dandatadiperolehdalam bentuk

informasi. Target wawancara adalah pegawai pada Dinas

LingkunganHidupdanKehutananKabupatenBoalemo.

3. Kuesioneralatrisetatau surveiyang terdiriatas serangkaian

pertanyaan tertulis, bertujuan mendapatkan tanggapan dari

kelompokorangterpilihmelaluiwawancarapribadi.

4. Penelitian kepustakaan adalah mengumpulkan data dengan

mempelajaribuku,makalah,danmajalahilmiahuntukmendapatkan

informasiteoretis dan konseptualyang terkaitdengan masalah

penelitian.

3.2.5ProsedurPenelitian

3.2.5.1 UjiValiditas

Pengujianvadilitasinstrumendenganmengujivaliditaskonstruksi

(constructvalidity),makadapatdigunakanpendapatdariahli(judgment
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experts),setelahinstrumendikonstruksikandenganparaahlidengancara

dimintaipendapatnyatentanginstrumentyangtelahdisusunitu.Halini

sependapatdengan Sugiyono (2007:114)mengatakan bahwa setelah

pengujiankonstruksiselesaidariparaahli,makaditeruskanujicoba

instrument.Instrumentyangtelahdisetujuiparaahlitersebutdicobakan

padasampeldimanapopulasidiambil.Setelahdatadidapatdandi

tabulasikan,maka pengujian validitas konstruksidilakukan dengan

analisisfaktor,yaitudenganmengkorelasikanantarskorinstrument.

Ujivaliditasdilakukandenganmengkorelasikanmasing-masing

pernyataan dengan jumlah skor untuk masing-masing variabel.

Selanjutnyadenganmemberikaninterpretasiterhadapkoefisienkorelasi.

Untukpengujianvaliditaspenelitidenganmenggunakanrumuskorelasi

sepertiyang dikemukakan oleh Pearsonyang dikenaldengan rumus

korelasiPearsonProductMoment(PPM)sebagaiberikut.

rXY=
n - .(∑Y)(∑XY)(∑X)

.{n.∑ -(∑Y)²{n.∑X2} Y2

Dimana:

r =Angkakorelasi

X =Skorpertanyaan(ke-n)variabelX

Y =Skorpertanyaan(ke-n)variabelY

n =Jumlahresponden

XY=Skorpertanyaandikalitotalpertanyaan

Untukmenjelaskanhasilujivaliditas,kriteriayangdigunakanadalah:
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1.Jika nilaiRhitung lebih besardari(>)nilaiRtable,item kuesioner

dinyatakanvaliddandapatdigunakan.

2.Jika nilaiRhitung lebih kecildari(<)nilaiRtable,item kuesioner

dinyatakantidakvaliddantidakdapatdigunakan

3.2.5.2 UjiRealibilitas

UjiReliabilitasmenunjukpadasuatupengertianbahwasesuatu

instrumen cukup dapatdipercaya untuk digunakan sebagaialat

pengumpuldatakarenainstrumentersebutsudahbaik.Instrumenyang

baik tidak akan bersifattendensius mengarahkan responden untuk

memilih jawaban-jawaban tertentu.Instrumen yang sudah dapatdi

percaya,yangreliabelakanmenghasilkandatayangdapatdipercayajuga.

Apabiladatanyamemangbenarsesuaidengnkenyataannya,makaberapa

kalipun diambil,tetap akan sama.Untuk nenghitung ujireliabilitas,

penelitian inimenggunakan rumus alpha cronbach menurutSugiono

(2007:354)denganrumussebagaiberikut:

a= (1 )(k

k-1) ∑si

st

Keterangan:

K =Jumlahinstrumentpertanyaan

∑si2 =Jumlahvariansdalam setiapinstrumen

S =Varianskeseluruhaninstrument

Suatuvariabeldikatakanreliablejikamemberikannilaicronbach
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alpha>0,60danjikanilaicronbachalpha<0,60dikatakantidakreliable

(Ghozila,2005:46).Semakin nilaialphanyamendekatisatu makanilai

reliabilitasdatanyasemakinterpercaya.

3.2.5.3 KonversiData

Untuk dapat diolah menjadi analisis jalur yang merupakan

pangembangandarianalisisregresiberganda,dataordinalyangbiasanya

didapatdenganmenggunakanskalarlikert,danlain-lain(skorkuesioner),

maka terlebih dahulu data iniharus ditransformasikan menjadidata

interval,salah satu cara yang dapatdigunakan adalah Method of

SuccesiveInterval(MSI).Langkah-langkahMSIsebagaiberikut:

1. Membuatfrekuensidaritiap butirjawaban pada masing-masing

kategoripertanyaan.

2. Membuatproporsidengancaramembagifrekuensidarisetiapbutir

jawabandenganseluruhjumlahresponden.

3. Membuatproporsikumulatif.

4. MenentukannilaiZ untuksetiapbutirjawaban,berdaasarkannilai

frekuensiyangtelahdiperolehdenganbantuantabelzriiel.

5. Menghitungnilaiskaladenganrumus

Skala =(i)
Zriil -Zriil(i)(i-1)

PropKum -PropKum (i-1)(i)

6. Penyertaannilaiskala.Nilaipenyertaaninilahyanngdisebutskala

intervaldandapatdigunakandalam perhitungananalisisregresi.

3.2.1MetodeAnalisisData

3.2.1.1 Model/Gambar
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Untuk menentukan apakah sub-variabelmemilikidampak pada

kinerjapegawai,pengujiandilakukandenganmenggunakanujianalisis

jalurdenganterlebihdahulumengubahdataskalaordinalkeskalainterval

melaluimetodeintervalkontinu(MSI).Ketikamenggunakananalisisjalur,

harusdipertimbangkanbahwahubunganantaravariabeldalam penelitian

initerkaitdankausal.

Hipotesis penelitian dipertimbangkan melaluistrukturhubungan

antaravariabelindependendanvariabeldependen,yangdapatdilihatpada

gambarstrukturjalurberikut:

X1 Ɛ

X2

rx1x2

Pyx1

Pyx2

Y

Py
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Gambar3.1StrukturAnalisisPath

Darigambardiatasdapatdilihatdalam persamaanberikut:

Y=Pyx1+Pyx2+Pyἐ

Dimana:

X1:KeterlibatanKerja

X2:BebanKerja

Y :KinerjaPegawai

ἐ :VariabellainyangmempengaruhiY

r :KorelasiantarvariabelX

PY:Koefisienjaluruntukmendapatkanpengaruhlangsung

Gunakananalisisjaluruntukmenganalisisdatayangdikumpulkan

untukmenganalisishubungansebabakibatantarasub-variabel,sehingga

menunjukkanefeknya.Gambardiatasjugamenunjukkanbahwasub-

variabelinitidakhanyadipengaruhiolehX1danX2,tetapijugavariabel

epselon,yaituvariabelyangbelum diukurdandiperiksa.

3.2.1.2 Langkah-LangkahPengujianHipotesis

Sesuai dengan hipotesis dan desain penelitian yang telah

dikemukakansebelumnya,makadalam pengujianhipotesismenggunakan

PathAnalisysdenganlangkah-langkahsebagaiberikut:

1. Membuatpersamaanstrutural,yaitu:

Y=Pyx1+Pyx2+Pyἐ
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2. MenghitungmatrixkorelasiantarX1,X2,danY

3. Menghitungmatrixkorelasiantarvariabeleksogenus

4. MenghitungmatrixinversR1-1

5. MenghitungkoefisienjalurPyxi(i=1dan2)

6. MenghitungR2yaitukoefisienyangmenyatakandetermninasitotal

X1,X2,terhadapY

7. Hitungpengaruhvariabellain(Pyἐ)

8. Pengujiankoefisienjalursekaligusmerupakanpengujianhipotesis

penelitian.StatistikujiyangdigunakanadalahujiFdanujiT
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BABIV

HASILPENELITIANDANPEMBAHASAN

4.1 GambaranUmum LokasiPenelitian

4.1.1 SejarahSingkatKantorDinasLingkunganHidupDanKehutanan

KabupatenBoalemo

 Dinas Lingkungan Hidup dan Kehutanan Kabupaten Boalemo di

bentukberdasarkanperaturanDaerahKabupatenBoalemoNomor.Tahun

dan Peraturan BupatiNomor.Tahun 2016 tentang pembentukan dan

susunanorganisasiperangkatdaerahkabupatenBoalemo.Dalam upaya

mendukungpenyelenggaraangoodgovernance,DinaslingkunganHidup

danKehutananberkomitmenuntukmengembangkandanmenerapkan

system pertanggung jawaban yang tepat,jelas dan terukursehingga

penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan dapatberlangsung

secaraberdayaguna,berhasilguna,bersihdanbertanggungjawabserta

bebaskorupsi,kolusidannepotismeSetiapaparaturpemerintahharus

dapatmempertanggung jawabkan kepada public dalam menjalankan

tugasnyasesuaidengantugaspokokdanwewenangataulebihdikenal

denganpemerintahanakuntabilitas.Akuntabilitasmerupakansalahsatu

prasyaratyangdibutuhkanuntukmenjaminpemerintahyanglegitimate,

kredibel,akuntabeldanbisadipertanggungjawabkan.
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4.1.2 VisiDanMisiKantorDinasLingkunganHidupDanKehutanan

KabupatenBoalemo

Visi:

”Terwujudnyalingkunganhidupyanghandaldanproaktifmenuju

pembangunanyangberkelanjutanyangramahlingkungan”.

Misi:

a. Meningkatkan upaya perlindungan dan pengelolaan serta

pemanfaatan sumber daya alam dengan mempertahankan

kelestariansumberdayaalam bagigenerasimasakinidangenerasi

masadepan.

b. Meningkatkanupayapengendaliandanpemulihanpencemarandan

sumberdayaalam lingkungan.

c. MeningkatkanKesadaran,kepeduliandanpemahamanmasyarakat

akanpentingyapelestarianlingkungan.

d. Mewujudkanupayapemulihankualitaslingkungansecaraproaktif.
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4.1.3StrukturOrganisasi

Gambar4.1.StrukturOrganisasi

StrukturOrganisasiadalahunsuryangsangatmenetukansukses

tidaknya suatu organisasi untuk mencapai tujuan yang

diharapkan,Struktur Organisasiyang baik harus mampu berfungsi

sebagai alat pengatur,maupun mengawasi usaha pelaksanaan,

pencapaiantujuanperusahaan,sehinggasemuausahayangdilakukan

dapatberjalan secara efisien dan efektif.Strukturorganisasiyang
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disusundenganbaikdanjelassangatmempengaruhisemuasumber-

sumberyangdimilikiyangdigerakanuntukmencapaitujuanyangtelah

ditetapkansebelumnya.

DinasdipimpinolehKepalaDinasyangberkedudukandibawahdan

bertanggungjawabkepadaBupatimelaluiSekretarisDaerah.

(1) SusunanOrganisasiDinas,terdiridari:

a. KepalaDinas

b. Sekretariatmembawahkan:

1. SubBagianPenyusunanProgram danKepegawaian

2. SubBagianUmum danKeuangan

c. BidangPenataan,Penaatan,PerhutananSosialdanPeningkatan

Kapasitas

1. SeksiPerencanaandanPengkajianDampakLingkungan

2. SeksiPerhutananSosial

3. SeksiPengaduan,PenegakanHukum danPeningkatan

Kapasitas

d. BidangPengelolaanSampah,LimbahdanPengendalian

Pencemaran

1. SeksiPengelolaanSampahdanLimbah

2. SeksiPengendalianPencemarandanPengrusakan

Lingkungan

3. SeksiPemeliharaanLingkungan

(2) BidangdanSekretariatdipimpinolehseorangKepalaBidangdan
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SekretarisyangberadadanbertanggungjawabkepadaKepalaDinas.

(3) SeksidanSubBagiandipimpinolehseorangKepalaSeksidanKepala

sub Bagian yang berada dan bertanggungjawab kepada Kepala

BidangdanSekretarisDinas.

(4) Kelompok Jabatan Fungsionalyang mempunyaikompetensidan

kemampuansesuaibidangnya.

(5) StrukturOrganisasiDinassebagaimanatercantum dalam lampiran

PeraturanBupatiini.

4.1.4TugasdanFungsi

1. TugasDinasLingkunganHidupdanKehutananKabupatenBoalemo

TugaspokokDinasLingkunganHidupdanKehutananKabupaten

Boalemoadalahmempunyaitugasmelaksanakanurusanpemerintahan

daerah yang menjadikewenangan pemerintah Kabupaten Boalemo di

Bidang Lingkungan Hidup dan Kehutanan berdasarkan peraturan

perundang-undangansertapotensidankarakteristikyangdimiliki.

2. FungsiDinasLingkunganHidupdanKehutananKabupatenBoalemo

a. MelaksanakanPerlindungandanPengelolaanLingkunganHidup;

b. Melaksanakanpengumpulandanpengolahandata,penyusunandan

pengelolaankeuangan,penyusunanrencanadanprogram dibidang

LingunganHidup;

c. Melaksanakan penyiapan perumusan kebijakan tugas dibidang

LingunganHidup;

d. Penyiapan bahan bimbingan dan Pengendalian teknis terhadap
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kegiatanUPTDdalam lingkuptugasdinas;

e. Penyiapanbahanbimbingandanpengendalianteknispengumpulan

danpengelolaaninformasiLingkungan;

f. PelaksanaantugaslainyangdiberikanolehBupatisesuaidengan

tugasdanfungsinya.
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4.2 HasilPenelitian

4.2.1DeskriptifKarakteristikResponden

1. JenisKelamin

Respondenyangterpilihsebagaisampeldalam penelitianiniadalah

sebanyak53orangrespondenpadaKantorDinasLingkunganHidupdan

KehutananKabupatenBoalemo,yangterdiridarijeniskelaminlaki-lakidan

perempuansepertipadatabelberikutini:

Tabel4.1RespondenMenurutJenisKelamin

JenisKelamin Frekwensi(∑) Persentase(%)

LakiLaki 30 56,61

Perempuan 23 43,39

Total 53 100

Sumber:HasilOlahanData2022.

Daritabeldiatas,dapatditunjukanbahwajumlahrespondenlaki-laki

yaitu 30 orang atau sekitar 56,61%,sedangkan jumlah responden

perempuansebanyak23orangatausekitar43,39%.Halinimenunjukan

bahwarespondenlaki-lakilebihbanyakdibandingkandenganresponden

perempuanataukeduarespondeninitidakseimbang.

2. Usia

Respondenyangterpilihsebagaisampeldalam penelitianiniadalah

sebanyak53orangrespondenpadaKantorDinasLingkunganHidupdan

KehutananKabupatenBoalemo,yangmenurutjenisusiasepertipada

tabelberikutini:
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Tabel4.2DistribusiRespondenMenurutUsia

UMUR Frekwensi(∑) Presentase(%)

<20tahun 0 0

20-30tahun 21 39,63

>31tahun 32 60,37

Total 53 100

Sumber:HasilOlahanData2022

Daritabeldiatasdapatditunjukanbahwajumlahrespondenyang

umurnya<20tahuntidakada.Jumlahrespondenyangumurnya20-30

tahunsebanyak21orangatausekitar39,63%,jumlahrespondenyang

umurnya>31 tahun sebanyak32 orang atau sekitar60,37%.Halini

menunjukanbahwaantararespondenyangumurnya,20-30tahunlebih

sedikitdibandingkandenganrespondenyangberusia>31tahun.

3. Pendidikan

Respondenyangterpilihsebagaisampeldalam penelitianiniadalah

sebanyak53 orangrespondenpadaKantorDinasLingkunganHidupdan

KehutananKabupatenBoalemo,yangmenuruttingkatpendidikanseperti

padatabelberikutini:

Tabel4.3RespondenMenurutTingkatPendidikan

PENDIDIKAN
Frekwensi

(∑)
Presentase(%)

SMA 7 13,20

D.I 0 0

D.III 12 22,65

S.I 33 62,26

S.II 1 1,89
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Total 53 100

Sumber:HasilOlahanData2022

Darihasilyang terlihatpada tabeldiatas menunjukan bahwa

respondendengantingkatpendidikanS.IIyakni1orangatausekitar1,89%

jumlah responden dengan tingkatpendidikan S.Iyakni33 orang atau

sekitar62,26%,jumlahrespondendengantingkatpendidikanD.IIIyakni12

orangatausekitar22,65%,jumlahrespondendengantingkatpendidikan

D.I tidak ada responden atau sekitar 0%, dan, responden yang

berpendidikan SMA sebanyak 7 orang atau sekitar13,20% daritotal

responden.Halinimenunjukanbahwaantararespondendengantingkat

pendidikan,SMA,D.I,D.III,S.I,S.IItidakseimbang.

4.2.2KarakteristikVariabelPenelitian

Semua variabel bebas yang menjadi objek penelitian adalah

diharapkan mampu meningkatkan kinerja karyawan.Berikutiniakan

disajikangambaranhasiltabulasidataatauvariabelyangmenjadiobjek

penelitiandankriteriainterpretasiskorsebagaiberikut:

BobotJumlahskortertinggi:5x1x53=265

BobotJumlahskorrendah: 1x1x53=53

=32,8
265-53

5

Rentangskala: =42,4dibulatkanjadi42
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Tabel4.4KriteriaInterpretasiSkor

Angka(%) Kriteria

221–265
SangatPositif/Sangat

Tinggi

179–220 Posotif/Tinggi

137–178 Netral/Sedang

95–136 Negatif/Rendah

53–94
SangatNegatif/Sangat

Rendah

Sumber:HasilOlahanData2022

Berikutiniakandisajikangambaranhasiltabulasidataatauvariabel

yangmenjadiobjekpenelitian.Berdasarkandatayangterkumpuldari53

respondenyangditetapkansebagaisampeldatavariabelpelatihandapat

ditabulasisepertipadatabelberikut:

1. KeterlibatanKerja(X1)

Berdasarkanhasiltabulasidatadiperolehnilaiuntukmasing-masing

indikatordarivariabelKeterlibatanKerja(X1)menuruttinjauanresponden

sebagaiberikut:

Tabel4.5TanggapanRespondenTentangVariabel

KeterlibatanKerja(X1)

SKOR

Item

X1.1 X1.2 X1.3

F Skor % F Skor % F Skor %

5 37 185 69.8 34 170 64.2 35 175 66.0

4 10 40 18.9 15 60 28.3 12 48 22.6

3 2 6 3.8 4 12 7.5 4 12 7.5

2 4 8 7.5 0 0 0.0 2 4 3.8
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1 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0

∑ 53 239 100.0 53 242 100.0 53 239
100.

0

Kategori SangatTinggi   SangatTinggi  SangatTinggi  

Sumber:HasilOlahanData2022

Berdasarkan tabel di atas dapat diketahui bahwa variabel

KeterlibatanKerja(X1)respondenyangmenjawabitem pertanyaanX1-1,

beradapadakategoriSangatTinggidengannilaiskor239,respondenyang

menjawab item pertanyaan X1-2 berada pada kategoriSangatTinggi

dengannilaiskor242,respondenyangmenjawabitem pertanyaanX1-3

beradapadakategoriSangatTinggidengannilaiskor239.

Berdasarkanperhitungannilaiskordapatdisimpulkanbahwasemua

indikatormempunyaiskorsangattinggi,halinimenunjukkan bahwa

keterlibatankerjamampumeningkatkankinerjapegawai.

2. BebanKerja(X2)

Berdasarkanhasiltabulasidatadiperolehnilaiuntukmasing-masing

indikatorvariabelBebanKerja(X2)menuruttinjauanrespondensebagai

berikut.

Tabel4.6TanggapanRespondenTentangVariabelBebanKerja(X2)

SKOR

Item

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4

F
Sko

r
% F

Sko
r

% F
Sko

r
% F

Sko
r

%

5
3
1

155 58.5
2
4

120 45.3
3
0

150 56.6
2
7

135 50.9

4
1
6

64 30.2
2
3

92 43.4
1
6

64 30.2
1
9

76 35.8

3 5 15 9.4 2 6 3.8 6 18 11.3 6 18 11.3

2 1 2 1.9 4 8 7.5 1 2 1.9 1 2 1.9

1 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0
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∑
5
3

236
100.

0
5
3

226
100.

0
5
3

234
100.

0
5
3

231
100.

0
Kategor
i

 SangatTinggi   SangatTinggi  SangatTinggi   SangatTinggi  

SKOR

Item

X2.5 X2.6 X2.7 X2.8

F
Sko

r
% F

Sko
r

% F
Sko

r
% F

Sko
r

%

5
3
1

155 58.5
2
3

115 43.4
3
0

150 56.6
2
7

135 50.9

4
1
6

64 30.2
2
4

96 45.3
1
6

64 30.2
1
9

76 35.8

3 5 15 9.4 2 6 3.8 6 18 11.3 6 18 11.3

2 1 2 1.9 4 8 7.5 1 2 1.9 1 2 1.9

1 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0

∑
5
3

236
100.

0
5
3

225
100.

0
5
3

234
100.

0
5
3

231
100.

0
Kategor
i

SangatTinggi    SangatTinggi   SangatTinggi   SangatTinggi 

Sumber:HasilOlahanData2022

BerdasarkantabeldiatasdapatdiketahuivariabelPenempatanKerja

(X2)responden yang menjawab item pertanyaan X2-1,berada pada

kategoriSangatTinggidengannilaiskor236,respondenyangmenjawab

item pertanyaanX2-2beradapadakategoriSangatTinggidengannilai

skor225,respondenyangmenjawabitem pertanyaanX2-3beradapada

kategoriSangatTinggidengannilaiskor234.respondenyangmenjawab

item pertanyaanX2-4beradapadakategoriSangatTinggidengannilai

skor231.Respondenyangmenjawabitem pertanyaanX2-5beradapada

kategoriSangatTinggidengannilaiskor236.Respondenyangmenjawab

item pertanyaanX2-6beradapadakategoriSangatTinggidengannilai

skor225.Respondenyangmenjawabitem pertanyaanX2-7beradapada
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kategoriSangatTinggidengannilaiskor234.Respondenyangmenjawab

item pertanyaanX2-8beradapadakategoriSangatTinggidengannilai

skor231.

Berdasarkanperhitungannilaiskordapatdisimpulkanbahwasemua

indikatormempunyaiskorsangattinggi.Halinimenunjukkan bahwa

bebankerjamampumempengaruhikinerjapegawai.

3. KinerjaPegawai(Y)

Berdasarkanhasiltabulasidatadiperolehnilaiuntukmasing-masing

indikatordarivariabelKinerjaPegawai(Y)menuruttinjauanresponden

sebagaiberikut:

Tabel4.7TanggapanRespondenTentangKinerjaPegawai(Y)

SKOR

Item

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4

F Skor % F Skor % F Skor % F Skor %

5 32 160 60.4 32 160 60.4 24 120 45.3 29 145 54.7

4 21 84 39.6 21 84 39.6 20 80 37.7 24 96 45.3

3 0 0 0.0 0 0 0.0 9 27 17.0 0 0 0.0

2 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0

1 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0

∑ 53 244 100.0 53 244 100.0 53 227 100.0 53 241
100.

0

Kategori  SangatTinggi  SangatTinggi SangatTinggi   SangatTinggi

SKOR

Item

Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9

F Sko % F Sko % F Sko % F Sko % F Sko %
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r r r r r

5
2
6

130 49.1
3
0

150 56.6
2
6

130 49.1
2
8

140 52.8
2
8

140 52.8

4
2
2

88 41.5
2
3

92 43.4
2
7

108 50.9
2
5

100 47.2
2
5

100 47.2

3 5 15 9.4 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0

2 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0

1 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0

∑
5
3

233
100.

0
5
3

242
100.

0
5
3

238
100.

0
5
3

240
100.

0
5
3

240
100.

0
Katego
ri

 SangatTinggi  SangatTinggi  SangatTinggi  SangatTinggi SangatTinggi 

Sumber:HasilOlahanData2022

BerdasarkantabeldiatasdapatdiketahuibahwavariabelKinerja

Pegawai(Y)respondenyangmenjawabitem pertanyaanY-1,beradapada

kategoriSangatTinggidengannilaiskor144,respondenyangmenjawab

item pertanyaanY-2beradapadakategoriSangatTinggidengannilaiskor

244,respondenyangmenjawabitem pertanyaanY-3beradapadakategori

SangatTinggidengannilaiskor227,respondenyangmenjawabitem

pertanyaanY1-4beradapadakategoriSangatTinggidengannilaiskor241,

respondenyang menjawab item pertanyaanY-5 beradapadakategori

SangatTinggidengannilaiskor233.Respondenyangmenjawabitem

pertanyaanY-6beradapadakategoriSangatTinggidengannilaiskor242.

Respondenyangmenjawabitem pertanyaanY-7beradapadakategori

SangatTinggidengannilaiskor238.Respondenyangmenjawabitem

pertanyaanY-8beradapadakategoriSangatTinggidengannilaiskor240.

Respondenyangmenjawabitem pertanyaanY-9beradapadakategori

SangatTinggidengannilaiskor240.

Berdasarkanperhitungannilaiskordapatdisimpulkanbahwasemua
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indikatormempunyaiskorsangattinggi.Halinimenunjukkan bahwa

pegawaidalam bekerjamemilikikinerjayangtinggi.

4.2.3HasilUjiValiditasdanReliabilitas

Dalam analisisiniuntukmengetahuitingkatvaliditasdapatdilihat

padahasilolahandata.Pengujianinstrumentpenelitianinibaikdarisegi

validitasnya maupun reliabilitasnya terhadap 53 responden.Instrumen

penelitianyangdinyatakanvalidjikanilairhitung>rtabeldanuntukreliabeljika

nilaiCronbach’sAlpha>0,6.

1. UjiValiditasdanReliabilitasVariabelKeterlibatanKerja(X1)

Tabel4.8HasilUjiValiditasdanReliabilitasVariabelKeterlibatanKerja

Variabel
Indikato

r

UjiValiditas UjiReliabilitas

rhitung rtabel Ket Alpha Ket

Keterlibata
nKerja

(X1)

X1.1 0,958
0,27

0
Valid

0,917
>0,60=
Reliabel

X1.2 0,906
0,27

0
Valid

X1.3 0,913
0,27

0
Valid

Sumber:HasilOlahanData2022

Tabeldiatasmenjelaskan bahwasemuaitem pernyataan untuk

variabelKeterlibatanKerja(X1)semuainstrumenmenunjukanhasilyang

validdanreliabel.Keputusaninidiambilkarenanilaikorelasikoefisien

rhitung untukseluruhitem >rtabel(0,270).Sedangkankoefisienalphanya
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sebesar0,917>0,6,dengandemikianberartisemuaitem pernyataan

untukvariabelketerlibatankerjaadalahvaliddanreliabel.

2. UjiValiditasdanReliabilitasVariabelBebanKerja(X2)

Tabel4.9HasilUjiValiditasdanReliabilitasVariabelBebanKerja

Variabel
Indikato

r

UjiValiditas UjiReliabilitas

rhitung rtabel Ket Alpha Ket

Beban
Kerja
(X2)

X2.1 0,642
0,27

0
Valid

0,969
>0,60=
Reliabel

X2.2 0,629
0,27

0
Valid

X2.3 0,564
0,27

0
Valid

X2.4 0,676
0,27

0
Valid

X2.5 0,642
0,27

0
Valid

X2.6 0,619
0,27

0
Valid

X2.7 0,564
0,27

0
Valid

X2.8 0,676
0,27

0
Valid

Sumber:HasilOlahanData2022

Tabeldiatasmenjelaskan bahwasemuaitem pernyataan untuk

variabelBebanKerja(X2)semuainstrumenmenunjukanhasilyangvalid

danreliabel.Keputusaninidiambilkarenanilaikoefisienkorelasirhitung

untukseluruhitem >rtabel(0,270).Sedangkankoefisienalphanyasebesar

0,969>0,6dengandemikianberartisemuaitem pernyataanuntukvariabel

bebankerjaadalahvaliddanreliabel.

3. UjiValiditasdanReliabilitasVariabelKinerjaPegawai(Y)

Tabel4.10HasilUjiValiditasdanReliabilitasVariabelKinerjaPegawai

Variabel Indikato UjiValiditas UjiReliabilitas
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r rhitung rtabel Ket Alpha Ket

Kinerja
Pegawai(Y)

Y.1
0,74

4
0,270 Valid

0,922
>0,60=
Reliabel

Y.2
0,70

4
0,270 Valid

Y.3
0,82

1
0,270 Valid

Y.4
0,80

6
0,270 Valid

Y.5
0,84

7
0,270 Valid

Y.6
0,76

4
0,270 Valid

Y.7
0,84

8
0,270 Valid

Y.8
0,84

8
0,270 Valid

Y.9
0,74

0
0,270 Valid

Sumber:HasilOlahanData2022

Tabeldiatasmenjelaskan bahwasemuaitem pernyataan untuk

variabelKinerjaPegawai(Y)semuainstrumenmenunjukanhasilyang

validdanreliabel.Keputusaninidiambilkarenanilaikorelasikoefisien

rhitung >rtabel.(0,270.Sedangkankoefisienalphanyasebesar0,922>0,6

dengandemikianberartisemuaitem pernyataanuntukvariabelkinerja

pegawaiadalahvaliddanreliabel.

4.2.4AnalisisDataStatistik

UntukmengetahuipengaruhKeterlibatanKerja(X1)danBebanKerja

terhadapKinerjaPegwai(Y)padakantorDinasLingkunganHidupdan

Kehutanan Kabupaten Boalemo.Maka berikutiniakan dikemukakan

analisis hasilstatistik.Hasilanalisis tersebutakan diketahuiapakah

variabel-variabelbebas(independen)memberikanpengaruhyangnyata
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(signifikan) terhadap variabelterikat(dependen).Hasilolahan data

kerangkahubungankausalantaraX1,danX2terhadapYdapatdibuat

melaluipersamaanstrukturalsebagaiberikut:

Y=0,254X1-0,673X2+0,293ɛ

Untukmengetahuihubungan antara variabeldapatdiketahuidari

gambardibawahini:

Gambar4.2HasilHubunganantaraX1,danX2TerhadapY

Sebagaihasilanalisisdarivariabelindependentersebutdiperoleh

informasibahwayangdominanberpengaruhadalahBebanKerja(X2),

dengannilaisebesar0,673.

Tabel4.11KomposisiPengaruhVariabel(X)Terhadap(Y)

Variabel
Koefisie

nJalur

Kontribusi Kontribusi

Bersama

(R²=yx1x2)
Langsung Total

X1 0,251 0,642 64,2% -

X2 0,673 0,049 4,9% -

ɛ 0,293 0,610 61% -

X1,X2 - - -
0,707atau

70,7%

Sumber:HasilOlahanData,2022

X1

X2

ε

Y

0,558

0,251

0,673

0,293
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4.3 PengujianHipotesis

1. Keterlibatan Kerja (X1),dan Beban Kerja (X2)secara simultan

berpengaruhsignifikanterhadapKinerjaPegawai(Y)

Ujisimultandigunakanuntukmengujisecarabersama-samaada

atautidaknyapengaruhvariabelbebasterhadapvariabelterikat.Pedoman

yangdigunakanapabilaprobabilitassignifikansi>0,05,makatidakada

pengaruh signifikan atau H0 diterima dan Ha ditolak dan apabila

probabilitassignifikansi<0.05,makaadapengaruhsignifikanatauH0

ditolakdanHaditerima.

Berdasarkan pengujian statistik diketahui bahwa uji simultan

menghasilkannilaisignifikansi0.000dannilainyalebihkecildariα=5%

(0,05)sehingga dapatdisimpulkan bahwa variabelindependen yaitu

KeterlibatanKerjadanBebanKerja,secarabersama-samaberpengaruh

signifikanterhadapKinerjaPegawaiPadaKantorDinasLingkunganHidup

dan Kehutanan Kabupaten Boalemo.Jadihipotesis yang menyatakan

bahwaKeterlibatanKerjadanBebanKerjasecarasimultanberpengaruh

signifikanterhadapKinerjaPegawaiPadaKantorDinasLingkunganHidup

danKehutananKabupatenBoalemo.Diterima

2. Keterlibatan Kerja (X1) secara parsial berpengaruh signifikan

terhadapKinerjaPegawai(Y)

HasilolahandatadiperolehbahwaKeterlibatanKerjamempunyai
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nilaisigsebesar0,008.Jikadibandingkandengannilaiprobabilitas0,05

ternyatanilaitersebutlebihkecildengannilaiprobabilitassigatau(0,008<

0,05artinyaKeterlibatanKerjaberpengaruhsignifikanterhadapKinerja

Pegawai.JadihipotesisyangmenyatakanbahwaKeterlibatanKerja(X1)

secara parsialberpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawaipada

KantorDinasLingkunganHidupdanKehutananKabupatenBoalemo(Y).

Diterima.

3. Beban Kerja(X2)secaraparsialberpengaruh signifikan terhadap

KinerjaPegawai(Y)

HasilolahandatadiperolehbahwaBebanKerjamempunyainilaisig

sebesar0,000.Jikadibandingkandengannilaiprobabilitas0,05,ternyata

nilaitersebutlebihkecildengannilaiprobabilitassigatau(0,000<0,05)

artinyaBebanKerjaberpengaruhsignifikanterhadapKinerjaPegawai.Jadi

hipotesis yang menyatakan bahwa Beban Kerja (X2)secara parsial

berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawaipada KantorDinas

LingkunganHidupdanKehutananKabupatenBoalemo(Y).Diterima.

4.4 Pembahasan

1. Keterlibatan Kerja (X1)dan Beban Kerja (X2)Secara Simultan

BerpengaruhSignifikanTerhadapKinerjaPegawai(Y).

Berdasarkan hasil penelitian menunjukkan adanya pengaruh yang

signifikanKeterlibatanKerja(X1)danBebanKerja(X2)terhadapKinerja

Pegawai(Y) pada Kantor Dinas Lingkungan Hidup dan Kehutanan

Kabupaten Boalemo.Halinidisebabkan berdasarkan wawancara dan
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jawabanrespondenterhadapkuesioneryangdibagikankepadapegawai

menyatakanbahwasangatsetujusehinggahal-halyangberkaitandengan

keterlibatankerja,bebankerjadankinerjapegawaimemilikikategoriyang

sangattinggi.Misalnyaparapegawaiterampildanmampumeminimalkan

kesalahandalam bekerja,selainituparapegawaibekerjadenganteliti

sehinggapekerjaandapatdiselesaikandenganhasilyangbaik.Bahkan

pegawaiinibersedia lemburkerja jika perkerjaan belum diselesaikan

dengan tuntas.Dan parapegawaimenunjukkan kesediaan melakukan

pekerjaantanpadiperintaholehpimpinan.

PenelitianinisejalandenganteorimenurutYelliDwiPratiwi(2015)

Keterlibatankerjaakanmemberikanpotensiyangpositifbagiinstansiatau

suatuorganisasiapabilabebankerjayangdirasakanolehpegawaitidak

berlebihan dan apabila beban kerja yeng diberikan berlebihan akan

membuatpegawaitersebuttidakakannyamandenganpekerjaannyadan

hasilnya pun akan membuat pekerjaannya banyak yang tertunda

sebaliknyaapabilapegawaiyangmemilikibebankerjayangseusaidengan

kemampuan mereka serta keterlibatan kerja yang tinggi dapat

meningkatkankinerjapegawai,sehinggatujuanorganisasiakantercapai

sesuaidenganwaktuyangdiharapkan.

Hasilpenelitianinisejalandenganpenelitiansebelumnyamenurut

ErniHayatiNasution(2018)Faktor-FaktorYangMempengaruhiKepuasan

Kerja Dan Dampaknya Terhadap Kinerja PegawaiKanwilDirektorat

JenderalKekayaan Negara Aceh.Analisis data structuralequation
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modelling (SEM) dengan bantuan program Amos.Hasilpenelitian

menunjukkanbahwaketerlibatankerja,bebankerja,budayaorganisasi

berpengaruhpositifdansignifikanterhadapkinerjapegawai.

2. Keterlibatan Kerja (X1) Secara ParsialBerpengaruh Signifikan

TerhadapKinerjaPegawai(Y).

BerdasarkanhasilpenelitianmenunjukkanbahwaKeterlibatanKerja

berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai.Halinidisebabkan

berdasarkanwawancaradanjawabanrespondenterhadapkuesioneryang

dibagikan kepada responden menyatakan bahwa lebih banyak para

pegawaimenjawabsangatsetujupernyataanyangdibagikansehinggahal

yangberkaitandenganketerlibatankerjaberadapadakategorisangat

tinggi.Misalnya para pegawaiselalu menyalurkan ide-ide baru untuk

kemajuaninstansi,selainituparapegawaimeluangkanperhatianuntuk

ikutsertamelaksanakantugasyangdiberikanolehpimpinan.Bahkan

para pegawaiselalu bekerja sama dengan pegawailainnya untuk

menyelesaikanpekerjaanyangdiberikanolehpimpinan.

Peneltian inisearah dengan pendapatHiriyappa (2009 :134)

menyatakan bahwa keterlibatan kerja merupakan partisipasi atau

keterlibatanpegawaiyangberhubungandengantugasdanpekerjaandi

dalam suatuorganisasi.Denganmelibatkanpegawaidalam pengambilan

suatu keputusan didalam suatu organisasimaka pegawaijuga akan

mempunyairasatanggungjawabdanmerasaturutandildalam kemajuan

organisasiyangiaadadidalamnya.Dengantingkatketerlibatankerjayang
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tinggidalam suatuorganisasimakakinerjanyajugasemakintinggidan

pegawaiakanmerasapuaskarenadenganketerlibatankerjanyamereka

merasabahwaseorangpegawaimerupakanbagianyangtakterpisahkan

darisuatuorganisasidantentunyakemajuanorganisasitidaklepasdari

kinerjapegawaiitusendiri.

HasilpenelitianinisearahdenganpenelitiansebelumnyaHendrawati

(2020) Pengaruh Keterlibatan Kerja,Kepuasan Kerja Dan Budaya

OrganisasiTerhadap Kinerja PegawaiPada Dinas Kependudukan Dan

Pencatatan SipilKabupaten Kepulauan Selayar.Teknik analisis data

menggunakan regresilinearberganda.Hasilpenelitian menunjukkan

bahwa terdapatdua variabelyang berpengaruh positifdan signifikan

terhadapkinerjayaituketerlibatankerjadanbudayaorganisasisedangkan

variabelkepuasankerjatidakberpengaruhsignifikan.

3. BebanKerja(X2)SecaraParsialBerpengaruhSignifikanTerhadap

KinerjaPegawai(Y)

Berdasarkan hasilpenelitian menunjukkan bahwa beban kerja

berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai.Halinimenunjukan

bahwaberdasarkanjawabanrspondendalam menjawabkuesionerpada

masing-masing item pernyataan menunjukkan bahwa lebih banyak

respondenyangmenjawabsetujubahkansangatsetuju.Misalnyapara

pegawaimerasa senang bekerja karena tidak ada hambatan atau

gangguanlingkungansekitarketikamelakukanpekerjaan.Selainitupara

pegawaitidakmaumenyia-nyiakanwaktudalam menyelesaikantugas
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yang diberikan pimpinan bahkan lebih banyak pegawaiyang selalu

berusaha menyelesaikan pekerjaan sebelum batas waktu yang telah

ditentukanolehinstansi.Dansetiapmelaksanakantugasselalufokus

agartugasyangdiberikandapatterselesaikantepatwaktu.

HasilpenelitianinisejalandenganpendapatPrihatinidalam Rusda

Irawati(2017)Bebankerjayangterlaluberlebihanakanmengakibatkan

dampakyangtidakbaik,yaituakanmenimbulkankelelahanbaiksecara

fisikmaupunmentaldanreaksi-reaksiemosionalsepertisakitkepala,

gangguanpencernaan,danmudahmarah.Sedangkanbebankerjayang

terlalusedikitdimanapekerjaanyangterjadikarenapengurangangerak

akanmenimbulkankebosanan.Rasabosandalam kerjayangdilakukan

ataupekerjaanyangterlalusedikitmengakibatkankurangnyaperhatian

padapekerjaansehinggasecarapotensialmenyebabkankinerjapegawai

tidaktercapaisecaramaksimal.

Hasilpenelitianinisejalandenganpenelitiansebelumnyamenurut

FrenellyF.M.Kimbal(2015)Beban Kerja,OrganizationalCitizenship

Behavior,DanKeterlibatanKerjaPengaruhnyaTerhadapKinerjaPegawai

PT.PLN (Persero)Wilayah Suluttenggo Area Manado.Penelitian ini

merupakan penelitian asosiatifdengan menggunakan analisis Regresi

Berganda.Hasilpenelitian menunjukan secara simultan Beban Kerja,

OrganizationalCitizenshipBehavior,danKeterlibatanKerjaberpengaruh

terhadapKinerjaPegawai.
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BABV

KESIMPULANDANSARAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkanhasilpengolahandatayangtelahdilakukanpadabab

sebelumnyaterdapatkesimpulansebagaiberikut:

1. Keterlibatan Kerja (X1)dan Beban Kerja (X2)secara simultan

berpengaruhsignifikanterhadapKinerjaPegawaipadaKantorDinas

LingkunganHidupdanKehutananKabupatenBoalemo.

2. Keterlibatan Kerja (X1) secara parsial berpengaruh signifikan

terhadapKinerjaPegawaipadaKantorDinasLingkunganHidupdan

KehutananKabupatenBoalemo.

3. Beban Kerja(X2)secaraparsialberpengaruh signifikan terhadap

Kinerja Pegawai pada Kantor Dinas Lingkungan Hidup dan

KehutananKabupatenBoalemo.

5.2 Saran

Berdasarkankesimpulanmakadapatdisarankansebagaiberikut:

1.DisarankankepadapimpinanKantorDinasLingkunganHidupdan

Kehutanan Kabupaten Boalemo agar hendaknya memberikan

dukunganpenuhbagipegawaiuntukmeningkatkanketerlibatankerja

dengancaramemberikankesempatansecaraterbukabagipegawai

untuk memberikan ide-ide positifnya kepada instansi.Selain itu

pegawaiperludiberikanpemahamantentanghakdankewajibannya
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dalam menjalankantugasdenganjelas,sehinggapegawaimeras

tidakterbebanidenganpekerjaantersebut.

2.Disarankan juga kepada peneliti selanjutnya untuk lebih

memperdalam kajian tentang peningkatan kinerja pegawaidan

diharapkan dapat menganalisis variabel lain seperti gaya

kepemimpinan,loyalitaskerja,lingkungankerja,budayakerja,dan

lainnya.
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Lampiran

1.InstrumenPenelitian

A.IDENTITAS

1.Nomorurutresponden :_____________________
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2.JenisKelamin :Pria/Wanita

3.Unitkerja :_____________________

B.InstrumenKeterlibatanKerjadanBebanKerja

Berilahtanda(√)jawabanyangandaanggappalingbenardandalam

satunomortidakbolehadajawabanlebihdarisatu.Mohonkejujurananda

dalam menjawabpertanyaanataupernyataandibawahini,karenaakan

dipakaidalam pengolahandatadalam Skripsi.

KeterlibatanKerja(X1)

1.Sayaselalumenyalurkanide-idebaruuntukkemajuaninstansiini.

a.Sangatsetuju

b.Setuju

c.Ragu-ragu

d.TidakSetuju

e.Sangattidaksetuju

2.Saya selalu meluangkan perhatian untuk ikutserta melaksanakan

tugasyangdiberikanolehpimpinan.

a.Sangatsetuju

b.Setuju

c.Ragu-ragu

d.TidakSetuju

e.Sangattidaksetuju

3.Saya selalu bekerja sama dengan pegawai lainnya untuk

menyelesaikanpekerjaanyangdiberikanolehpimpinan.
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a.Sangatsetuju

b.Setuju

c.Ragu-ragu

d.TidakSetuju

e.Sangattidaksetuju

BebanKerja(X2)

4.Sayamerasasenangbekerjakarenatidakhambatanataugangguan

lingkungansekitarketikamelakukanpekerjaan.

a.Sangatsetuju

b.Setuju

c.Ragu-ragu

d.TidakSetuju

e.Sangattidaksetuju

5.Sayatidakmaumenyia-nyiakanwaktudalam menyelesaikantugas

yangdiberikanpimpinan.

a.Sangatsetuju

b.Setuju

c.Ragu-ragu

d.TidakSetuju

e.Sangattidaksetuju

6.Sayaselaluberusahamenyelesaikanpekerjaansebelum bataswaktu

yangtelahditentukanolehinstansi.

a.Sangatsetuju
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b.Setuju

c.Ragu-ragu

d.TidakSetuju

e.Sangattidaksetuju

7. Setiapmelaksanakantugasselalufokusagartugasyangdiberikan

dapatterselesaikantepatwaktu.

a.Sangatsetuju

b.Setuju

c.Ragu-ragu

d.TidakSetuju

e.Sangattidaksetuju

8.Tingkatketanggapaninstansidalam menanganirisikopekerjaansangat

baik.

a.Sangatsetuju

b.Setuju

c.Ragu-ragu

d.TidakSetuju

e.Sangattidaksetuju.

9.Para pegawaidiinstansitempatsaya bekerja tidak mengalami

kebingunganmaupunfrustasidalam melaksanakanpekerjaan.

a.Sangatsetuju

b.Setuju

c.Ragu-ragu
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d.TidakSetuju

e.Sangattidaksetuju.

C.InstrumenKinerjaPegawai

Berilahtanda(√)yangandaanggappalingbenardandalam satu

nomortidakbolehadajawabanlebihdarisatu.Mohonkejujurananda

dalam menjawabpertanyaan-pertanyaandibawahini,karenaakandipakai

dalam pengolahandatadalam Skripsi.

1.Parapegawaiiniterampildanmampumeminimalkankesalahandalam

bekerja.

a.Sangatsetuju

b.Setuju

c.Ragu-ragu

d.TidakSetuju

e.Sangattidaksetuju

2.Parapegawaibekerjadengantelitisehinggapekerjadapatdiselesaikan

denganhasilyangbaik.

a.Sangatsetuju

b.Setuju

c.Ragu-ragu

d.TidakSetuju

e.Sangattidaksetuju

3.Pegawaiinibersedialemburkerjajikaperkerjaanbelum diselesaikan

dengantuntas.
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a.Sangatsetuju

b.Setuju

c.Ragu-ragu

d.TidakSetuju

e.Sangattidaksetuju

4.Pegawaiinimenyelesaikanpekerjaannyatepatwaktusesuaidengan

waktuyangsudahditentukanolehpimpinan.

a.Sangatsetuju

b.Setuju

c.Ragu-ragu

d.TidakSetuju

e.Sangattidaksetuju

5.Para pegawaimenunjukkan pekerjaan yang baik dan sesuaiyang

diharapkanolehpimpinan.

a.Sangatsetuju

b.Setuju

c.Ragu-ragu

d.TidakSetuju

e.Sangattidaksetuju

6.Pegawaiinimengerjakan pekerjaan yang sudah ditentukan dengan

benarsampaipekerjaanituselesai.

a.Sangatsetuju

b.Setuju
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c.Ragu-ragu

d.TidakSetuju

e.Sangattidaksetuju

7. Pegawaiiniselalumencariwaktuyang lainuntukmenyelesaikan

pekerjaanyangbelum diselesaikandengantuntas.

a.Sangatsetuju

b.Setuju

c.Ragu-ragu

d.TidakSetuju

e.Sangattidaksetuju

8.Pegawaiinimenunjukkan kesediaan melakukan pekerjaan tanpa

diperintaholehpimpinan.

a.Sangatsetuju

b.Setuju

c.Ragu-ragu

d.TidakSetuju

e.Sangattidaksetuju

9.Pegawaiinimenyadarikesalahandanmemperbaikikesalahantersebut

sebelum ditegurolehpimpinan.

a.Sangatsetuju

b.Setuju

c.Ragu-ragu

d.TidakSetuju
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e.Sangattidaksetuju

DataOrdinalX1

No X1.1 X1.2 X1.3 X1total

1 5 5 5 15

2 4 4 5 13
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3 5 5 5 15

4 4 5 4 13

5 5 5 5 15

6 2 2 2 6

7 5 5 5 15

8 2 2 3 7

9 5 4 5 14

10 5 5 5 15

11 3 4 3 10

12 5 5 4 14

13 5 5 5 15

14 5 4 4 13

15 5 5 5 15

16 4 4 5 13

17 5 5 5 15

18 5 5 4 14

19 5 5 5 15

20 5 5 5 15

21 4 4 4 12

22 5 5 5 15

23 4 5 4 13

24 4 4 5 13

25 5 5 5 15

26 5 5 5 15

27 4 5 4 13

28 5 5 5 15

29 5 4 4 13

30 5 5 5 15

31 5 4 5 14

32 5 5 5 15

33 5 4 5 14

34 4 5 4 13

35 5 5 5 15

36 5 5 5 15

37 5 4 4 13

38 5 5 5 15

39 5 4 5 14

40 5 5 5 15

41 5 5 5 15

42 4 4 5 13
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43 5 5 5 15

44 4 5 4 13

45 5 5 5 15

46 2 2 2 6

47 5 5 5 15

48 2 2 3 7

49 5 4 5 14

50 5 5 5 15

51 3 4 3 10

52 5 5 4 14

53 5 5 5 15

SuccesiveInterval
X1.1 X1.2 X1.3 X1total

3.384 3.467 3.732 10.583

2.054 2.067 3.732 7.853

3.384 3.467 3.732 10.583

2.054 3.467 2.408 7.929

3.384 3.467 3.732 10.583

1.000 1.000 1.000 3.000

3.384 3.467 3.732 10.583

1.000 1.000 1.723 3.723

3.384 2.067 3.732 9.184

3.384 3.467 3.732 10.583

1.567 2.067 1.723 5.358

3.384 3.467 2.408 9.259

3.384 3.467 3.732 10.583

SuccesiveDetail
Col Category Freq Prop Cum Density Z Scale

1.000 2.000 4.000 0.075 0.075 0.142 -1.436 1.000

3.000 2.000 0.038 0.113 0.192 -1.210 1.567

4.000 10.000 0.189 0.302 0.349 -0.519 2.054

5.000 37.000 0.698 1.000 0.000 3.384

2.000 2.000 4.000 0.075 0.075 0.142 -1.436 1.000

4.000 15.000 0.283 0.358 0.374 -0.362 2.067

5.000 34.000 0.642 1.000 0.000 3.467

3.000 2.000 2.000 0.038 0.038 0.082 -1.778 1.000

3.000 4.000 0.075 0.113 0.192 -1.210 1.723

4.000 12.000 0.226 0.340 0.366 -0.413 2.408

  5.000 35.000 0.660 1.000 0.000   3.732
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3.384 2.067 2.408 7.859

3.384 3.467 3.732 10.583

2.054 2.067 3.732 7.853

3.384 3.467 3.732 10.583

3.384 3.467 2.408 9.259

3.384 3.467 3.732 10.583

3.384 3.467 3.732 10.583

2.054 2.067 2.408 6.529

3.384 3.467 3.732 10.583

2.054 3.467 2.408 7.929

2.054 2.067 3.732 7.853

3.384 3.467 3.732 10.583

3.384 3.467 3.732 10.583

2.054 3.467 2.408 7.929

3.384 3.467 3.732 10.583

3.384 2.067 2.408 7.859

3.384 3.467 3.732 10.583

3.384 2.067 3.732 9.184

3.384 3.467 3.732 10.583

3.384 2.067 3.732 9.184

2.054 3.467 2.408 7.929

3.384 3.467 3.732 10.583

3.384 3.467 3.732 10.583

3.384 2.067 2.408 7.859

3.384 3.467 3.732 10.583

3.384 2.067 3.732 9.184

3.384 3.467 3.732 10.583

3.384 3.467 3.732 10.583

2.054 2.067 3.732 7.853

3.384 3.467 3.732 10.583

2.054 3.467 2.408 7.929

3.384 3.467 3.732 10.583

1.000 1.000 1.000 3.000

3.384 3.467 3.732 10.583

1.000 1.000 1.723 3.723

3.384 2.067 3.732 9.184

3.384 3.467 3.732 10.583

1.567 2.067 1.723 5.358

3.384 3.467 2.408 9.259

3.384 3.467 3.732 10.583

X1.1
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Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 4 7.5 7.5 7.5

3 2 3.8 3.8 11.3

4 10 18.9 18.9 30.2

5 37 69.8 69.8 100.0

Total 53 100.0 100.0

X1.2

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 4 7.5 7.5 7.5

4 15 28.3 28.3 35.8

5 34 64.2 64.2 100.0

Total 53 100.0 100.0

X1.3

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 2 3.8 3.8 3.8

3 4 7.5 7.5 11.3

4 12 22.6 22.6 34.0

5 35 66.0 66.0 100.0

Total 53 100.0 100.0

Correlations

X1.1 X1.2 X1.3 X1total

X1.1 PearsonCorrelation 1 .810** .844** .958**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000

N 53 53 53 53

X1.2 PearsonCorrelation .810** 1 .703** .906**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000

N 53 53 53 53

X1.3 PearsonCorrelation .844** .703** 1 .913**
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Sig.(2-tailed) .000 .000 .000

N 53 53 53 53

X1total PearsonCorrelation .958** .906** .913** 1

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000

N 53 53 53 53

**.Correlationissignificantatthe0.01level(2-tailed).

Scale:X1

CaseProcessingSummary

N %

Cases Valid 53 100.0

Excludeda 0 .0

Total 53 100.0

a.Listwisedeletionbasedonallvariablesinthe

procedure.

ReliabilityStatistics

Cronbach's

Alpha NofItems

.917 3

SKOR

Item

X1.1 X1.2 X1.3

F
Sko

r
% F

Sko
r

% F
Sko

r
%

5 37 185 69.8
3
4

170 64.2
3
5

175 66.0

4 10 40 18.9
1
5

60 28.3
1
2

48 22.6

3 2 6 3.8 4 12 7.5 4 12 7.5

2 4 8 7.5 0 0 0.0 2 4 3.8

1 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0
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∑ 53 239
100.

0
5
3

242
100.

0
5
3

239
100.

0
Kategor
i

 SangatTinggi   SangatTinggi  SangatTinggi  

Variabel
Indikato

r

UjiValiditas UjiReliabilitas

rhitung rtabel Ket Alpha Ket

Keterlibata
nKerja

(X1)

X1.1 0,958
0,27

0
Valid

0,917
>0,60=
Reliabel

X1.2 0,906
0,27

0
Valid

X1.3 0,913
0,27

0
Valid

DataOrdinalX2

1 5 5 5 5 5 5 5 5 40

2 4 4 4 4 4 4 4 4 32

3 5 5 5 5 5 5 5 5 34

4 5 4 4 4 5 4 4 4 34

5 5 5 5 5 5 5 5 5 40

6 3 3 5 4 3 3 5 4 40

7 5 5 5 5 5 5 5 5 40

8 4 4 4 4 4 4 4 4 32

9 4 4 3 3 4 4 3 3 40

10 5 5 5 5 5 5 5 5 40

11 3 2 3 3 3 2 3 3 22

12 5 4 5 5 5 4 5 5 40

13 5 5 5 5 5 5 5 5 40

14 5 4 3 4 5 4 3 4 32

15 5 5 5 4 5 5 5 4 32

16 4 4 5 3 4 4 5 3 32

17 5 5 5 5 5 5 5 5 40

18 4 4 5 4 4 4 5 4 20

19 2 2 3 3 2 2 3 3 20

20 5 5 5 5 5 5 5 5 40

21 5 4 5 4 5 4 5 4 40

22 5 5 5 5 5 5 5 5 40

23 4 4 4 4 4 4 4 4 32

24 5 4 4 5 5 4 4 5 39

25 5 5 5 5 5 4 5 5 39
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26 3 2 2 2 3 2 2 2 18

27 5 4 4 5 5 4 4 5 40

28 5 5 5 5 5 5 5 5 40

29 4 4 4 4 4 4 4 4 32

30 5 5 5 5 5 5 5 5 32

31 4 4 4 4 4 4 4 4 32

32 5 5 5 5 5 5 5 5 40

33 4 4 4 4 4 4 4 4 34

34 4 4 4 5 4 4 4 5 34

35 5 5 5 5 5 5 5 5 40

36 4 4 4 4 4 4 4 4 32

37 4 4 4 4 4 4 4 4 32

38 5 5 5 5 5 5 5 5 40

39 4 5 4 4 4 5 4 4 40

40 5 5 5 5 5 5 5 5 40

41 5 5 5 5 5 5 5 5 40

42 4 4 4 4 4 4 4 4 40

43 5 5 5 5 5 5 5 5 40

44 5 4 4 4 5 4 4 4 34

45 5 5 5 5 5 5 5 5 30

46 3 3 5 4 3 3 5 4 30

47 5 5 5 5 5 5 5 5 40

48 4 4 4 4 4 4 4 4 28

49 4 4 3 3 4 4 3 3 28

50 5 5 5 5 5 5 5 5 40

51 3 2 3 3 3 2 3 3 38

52 5 4 5 5 5 4 5 5 38

53 5 5 5 5 5 5 5 5 40

SuccesiveDetail
Col Category Freq Prop Cum Density Z Scale

1.000 2.000 1.000 0.019 0.019 0.046 -2.078 1.000

3.000 5.000 0.094 0.113 0.192 -1.210 1.896

4.000 16.000 0.302 0.415 0.390 -0.214 2.787

5.000 31.000 0.585 1.000 0.000 4.109

2.000 2.000 4.000 0.075 0.075 0.142 -1.436 1.000

3.000 2.000 0.038 0.113 0.192 -1.210 1.567

4.000 23.000 0.434 0.547 0.396 0.119 2.414

5.000 24.000 0.453 1.000 0.000 3.759

3.000 2.000 1.000 0.019 0.019 0.046 -2.078 1.000

3.000 6.000 0.113 0.132 0.214 -1.117 1.960
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4.000 16.000 0.302 0.434 0.393 -0.166 2.847

5.000 30.000 0.566 1.000 0.000 4.137

4.000 2.000 1.000 0.019 0.019 0.046 -2.078 1.000

3.000 6.000 0.113 0.132 0.214 -1.117 1.960

4.000 19.000 0.358 0.491 0.399 -0.024 2.926

5.000 27.000 0.509 1.000 0.000 4.225

5.000 2.000 1.000 0.019 0.019 0.046 -2.078 1.000

3.000 5.000 0.094 0.113 0.192 -1.210 1.896

4.000 16.000 0.302 0.415 0.390 -0.214 2.787

5.000 31.000 0.585 1.000 0.000 4.109

6.000 2.000 4.000 0.075 0.075 0.142 -1.436 1.000

3.000 2.000 0.038 0.113 0.192 -1.210 1.567

4.000 24.000 0.453 0.566 0.393 0.166 2.440

5.000 23.000 0.434 1.000 0.000 3.791

7.000 2.000 1.000 0.019 0.019 0.046 -2.078 1.000

3.000 6.000 0.113 0.132 0.214 -1.117 1.960

4.000 16.000 0.302 0.434 0.393 -0.166 2.847

5.000 30.000 0.566 1.000 0.000 4.137

8.000 2.000 1.000 0.019 0.019 0.046 -2.078 1.000

3.000 6.000 0.113 0.132 0.214 -1.117 1.960

4.000 19.000 0.358 0.491 0.399 -0.024 2.926

  5.000 27.000 0.509 1.000 0.000   4.225

SuccesiveInterval
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2total

4.109 3.759 4.137 4.225 4.109 3.791 4.137 4.225 32.493

2.787 2.414 2.847 2.926 2.787 2.440 2.847 2.926 21.974

4.109 3.759 4.137 4.225 4.109 3.791 4.137 4.225 32.493

4.109 2.414 2.847 2.926 4.109 2.440 2.847 2.926 24.618

4.109 3.759 4.137 4.225 4.109 3.791 4.137 4.225 32.493

1.896 1.567 4.137 2.926 1.896 1.567 4.137 2.926 21.054

4.109 3.759 4.137 4.225 4.109 3.791 4.137 4.225 32.493

2.787 2.414 2.847 2.926 2.787 2.440 2.847 2.926 21.974

2.787 2.414 1.960 1.960 2.787 2.440 1.960 1.960 18.267

4.109 3.759 4.137 4.225 4.109 3.791 4.137 4.225 32.493

1.896 1.000 1.960 1.960 1.896 1.000 1.960 1.960 13.632

4.109 2.414 4.137 4.225 4.109 2.440 4.137 4.225 29.796

4.109 3.759 4.137 4.225 4.109 3.791 4.137 4.225 32.493

4.109 2.414 1.960 2.926 4.109 2.440 1.960 2.926 22.844

4.109 3.759 4.137 2.926 4.109 3.791 4.137 2.926 29.896

2.787 2.414 4.137 1.960 2.787 2.440 4.137 1.960 22.622

4.109 3.759 4.137 4.225 4.109 3.791 4.137 4.225 32.493

2.787 2.414 4.137 2.926 2.787 2.440 4.137 2.926 24.554

1.000 1.000 1.960 1.960 1.000 1.000 1.960 1.960 11.840

4.109 3.759 4.137 4.225 4.109 3.791 4.137 4.225 32.493

4.109 2.414 4.137 2.926 4.109 2.440 4.137 2.926 27.198

4.109 3.759 4.137 4.225 4.109 3.791 4.137 4.225 32.493
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2.787 2.414 2.847 2.926 2.787 2.440 2.847 2.926 21.974

4.109 2.414 2.847 4.225 4.109 2.440 2.847 4.225 27.216

4.109 3.759 4.137 4.225 4.109 2.440 4.137 4.225 31.141

1.896 1.000 1.000 1.000 1.896 1.000 1.000 1.000 9.792

4.109 2.414 2.847 4.225 4.109 2.440 2.847 4.225 27.216

4.109 3.759 4.137 4.225 4.109 3.791 4.137 4.225 32.493

2.787 2.414 2.847 2.926 2.787 2.440 2.847 2.926 21.974

4.109 3.759 4.137 4.225 4.109 3.791 4.137 4.225 32.493

2.787 2.414 2.847 2.926 2.787 2.440 2.847 2.926 21.974

4.109 3.759 4.137 4.225 4.109 3.791 4.137 4.225 32.493

2.787 2.414 2.847 2.926 2.787 2.440 2.847 2.926 21.974

2.787 2.414 2.847 4.225 2.787 2.440 2.847 4.225 24.572

4.109 3.759 4.137 4.225 4.109 3.791 4.137 4.225 32.493

2.787 2.414 2.847 2.926 2.787 2.440 2.847 2.926 21.974

2.787 2.414 2.847 2.926 2.787 2.440 2.847 2.926 21.974

4.109 3.759 4.137 4.225 4.109 3.791 4.137 4.225 32.493

2.787 3.759 2.847 2.926 2.787 3.791 2.847 2.926 24.671

4.109 3.759 4.137 4.225 4.109 3.791 4.137 4.225 32.493

4.109 3.759 4.137 4.225 4.109 3.791 4.137 4.225 32.493

2.787 2.414 2.847 2.926 2.787 2.440 2.847 2.926 21.974

4.109 3.759 4.137 4.225 4.109 3.791 4.137 4.225 32.493

4.109 2.414 2.847 2.926 4.109 2.440 2.847 2.926 24.618

4.109 3.759 4.137 4.225 4.109 3.791 4.137 4.225 32.493

1.896 1.567 4.137 2.926 1.896 1.567 4.137 2.926 21.054

4.109 3.759 4.137 4.225 4.109 3.791 4.137 4.225 32.493

2.787 2.414 2.847 2.926 2.787 2.440 2.847 2.926 21.974

2.787 2.414 1.960 1.960 2.787 2.440 1.960 1.960 18.267

4.109 3.759 4.137 4.225 4.109 3.791 4.137 4.225 32.493

1.896 1.000 1.960 1.960 1.896 1.000 1.960 1.960 13.632

4.109 2.414 4.137 4.225 4.109 2.440 4.137 4.225 29.796

4.109 3.759 4.137 4.225 4.109 3.791 4.137 4.225 32.493

X2.1

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 1 1.9 1.9 1.9

3 5 9.4 9.4 11.3

4 16 30.2 30.2 41.5

5 31 58.5 58.5 100.0

Total 53 100.0 100.0
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X2.2

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 4 7.5 7.5 7.5

3 2 3.8 3.8 11.3

4 23 43.4 43.4 54.7

5 24 45.3 45.3 100.0

Total 53 100.0 100.0

X2.3

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 1 1.9 1.9 1.9

3 6 11.3 11.3 13.2

4 16 30.2 30.2 43.4

5 30 56.6 56.6 100.0

Total 53 100.0 100.0

X2.4

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 1 1.9 1.9 1.9

3 6 11.3 11.3 13.2

4 19 35.8 35.8 49.1

5 27 50.9 50.9 100.0

Total 53 100.0 100.0
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X2.5

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 1 1.9 1.9 1.9

3 5 9.4 9.4 11.3

4 16 30.2 30.2 41.5

5 31 58.5 58.5 100.0

Total 53 100.0 100.0

X2.6

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 4 7.5 7.5 7.5

3 2 3.8 3.8 11.3

4 24 45.3 45.3 56.6

5 23 43.4 43.4 100.0

Total 53 100.0 100.0

X2.7

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 1 1.9 1.9 1.9

3 6 11.3 11.3 13.2

4 16 30.2 30.2 43.4

5 30 56.6 56.6 100.0

Total 53 100.0 100.0
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X2.8

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 1 1.9 1.9 1.9

3 6 11.3 11.3 13.2

4 19 35.8 35.8 49.1

5 27 50.9 50.9 100.0

Total 53 100.0 100.0

Correlations

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2total

X2.1 Pearson

Correlation

1 .858** .635** .789** 1.000** .847** .635** .789** .642**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53

X2.2 Pearson

Correlation

.858** 1 .733** .793** .858** .987** .733** .793** .629**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53

X2.3 Pearson

Correlation

.635** .733** 1 .790** .635** .720** 1.000** .790** .564**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53

X2.4 Pearson

Correlation

.789** .793** .790** 1 .789** .780** .790** 1.000** .676**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
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N 53 53 53 53 53 53 53 53 53

X2.5 Pearson

Correlation

1.000** .858** .635** .789** 1 .847** .635** .789** .642**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53

X2.6 Pearson

Correlation

.847** .987** .720** .780** .847** 1 .720** .780** .619**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53

X2.7 Pearson

Correlation

.635** .733** 1.000** .790** .635** .720** 1 .790** .564**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53

X2.8 Pearson

Correlation

.789** .793** .790** 1.000** .789** .780** .790** 1 .676**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53

X2tot

al

Pearson

Correlation

.642** .629** .564** .676** .642** .619** .564** .676** 1

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53

**.Correlationissignificantatthe0.01level(2-tailed).

Scale:X2

CaseProcessingSummary

N %

Cases Valid 53 100.0

Excludeda 0 .0

Total 53 100.0

a.Listwisedeletionbasedonallvariablesinthe

procedure.
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ReliabilityStatistics

Cronbach'sAlpha NofItems

.969 8

SKOR

Item

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4

F
Sko

r
% F

Sko
r

% F
Sko

r
% F

Sko
r

%

5 31 155 58.5
2
4

120 45.3
3
0

150 56.6
2
7

135 50.9

4 16 64 30.2
2
3

92 43.4
1
6

64 30.2
1
9

76 35.8

3 5 15 9.4 2 6 3.8 6 18 11.3 6 18 11.3

2 1 2 1.9 4 8 7.5 1 2 1.9 1 2 1.9

1 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0

∑ 53 236
100.

0
5
3

226
100.

0
5
3

234
100.

0
5
3

231
100.

0
Kategor
i

 SangatTinggi   SangatTinggi  SangatTinggi   SangatTinggi  

SKOR

Item

X2.5 X2.6 X2.7 X2.8

F
Sko

r
% F

Sko
r

% F
Sko

r
% F

Sko
r

%

5 31 155 58.5
2
3

115 43.4
3
0

150 56.6
2
7

135 50.9

4 16 64 30.2
2
4

96 45.3
1
6

64 30.2
1
9

76 35.8

3 5 15 9.4 2 6 3.8 6 18 11.3 6 18 11.3

2 1 2 1.9 4 8 7.5 1 2 1.9 1 2 1.9

1 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0

∑ 53 236
100.

0
5
3

225
100.

0
5
3

234
100.

0
5
3

231
100.

0
Kategor
i

 SangatTinggi   SangatTinggi  SangatTinggi   SangatTinggi  

Variabel Indikato UjiValiditas UjiReliabilitas
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r rhitung rtabel Ket Alpha Ket

Beban
Kerja
(X2)

X2.1 0,642
0,27

0
Valid

0,969
>0,60=
Reliabel

X2.2 0,629
0,27

0
Valid

X2.3 0,564
0,27

0
Valid

X2.4 0,676
0,27

0
Valid

X2.5 0,642
0,27

0
Valid

X2.6 0,619
0,27

0
Valid

X2.7 0,564
0,27

0
Valid

X2.8 0,676
0,27

0
Valid

DataOrdinalY

No Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9
Ytota

l

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

2 5 5 3 5 4 4 4 4 4 38

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

4 4 5 3 5 4 5 4 5 4 39

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

6 4 4 4 4 4 4 4 4 5 37

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

8 4 4 4 4 4 4 4 5 4 37

9 5 4 4 4 5 5 5 5 5 42

10 5 5 5 5 5 4 4 5 4 42

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36

12 5 4 3 5 4 5 4 4 5 39

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

16 4 4 4 4 4 5 4 4 5 38

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

18 4 5 3 5 4 4 4 4 4 37

19 4 4 3 4 4 5 4 4 5 37

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45
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21 5 4 4 4 3 4 4 4 4 36

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

23 5 4 4 4 3 4 4 4 4 36

24 5 5 5 5 5 4 4 4 4 41

25 4 4 4 4 3 5 5 5 5 39

26 4 4 4 4 3 4 4 4 4 35

27 5 4 3 4 4 4 4 4 4 36

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

31 4 5 3 4 4 4 4 4 4 36

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

33 4 5 4 4 3 5 4 4 4 37

34 4 5 4 4 4 4 5 5 4 39

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36

37 4 5 3 4 4 4 5 4 4 37

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36

40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

42 5 5 5 5 5 4 4 4 4 41

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

44 4 5 3 5 4 4 4 4 4 37

45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36

47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

48 4 4 4 4 4 5 5 5 5 40

49 5 4 4 4 5 4 4 4 4 38

50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36

52 5 4 4 4 4 5 4 4 5 39

53 5 5 5 5 5 5 5 5 4 44

SuccesiveDetail
Col Category Freq Prop Cum Density Z Scale

1.000 4.000 21.000 0.396 0.396 0.385 -0.263 1.000

5.000 32.000 0.604 1.000 0.000 2.611

2.000 4.000 21.000 0.396 0.396 0.385 -0.263 1.000

5.000 32.000 0.604 1.000 0.000 2.611
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3.000 3.000 9.000 0.170 0.170 0.253 -0.955 1.000

4.000 20.000 0.377 0.547 0.396 0.119 2.109

5.000 24.000 0.453 1.000 0.000 3.364

4.000 4.000 24.000 0.453 0.453 0.396 -0.119 1.000

5.000 29.000 0.547 1.000 0.000 2.599

5.000 3.000 5.000 0.094 0.094 0.168 -1.314 1.000

4.000 22.000 0.415 0.509 0.399 0.024 2.227

5.000 26.000 0.491 1.000 0.000 3.595

6.000 4.000 23.000 0.434 0.434 0.393 -0.166 1.000

5.000 30.000 0.566 1.000 0.000 2.602

7.000 4.000 27.000 0.509 0.509 0.399 0.024 1.000

5.000 26.000 0.491 1.000 0.000 2.596

8.000 4.000 25.000 0.472 0.472 0.398 -0.071 1.000

5.000 28.000 0.528 1.000 0.000 2.597

9.000 4.000 25.000 0.472 0.472 0.398 -0.071 1.000

  5.000 28.000 0.528 1.000 0.000   2.597

SuccesiveInterval
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Ytotal

2.611 2.611 3.364 2.599 3.595 2.602 2.596 2.597 2.597 25.171

2.611 2.611 1.000 2.599 2.227 1.000 1.000 1.000 1.000 15.047

2.611 2.611 3.364 2.599 3.595 2.602 2.596 2.597 2.597 25.171

1.000 2.611 1.000 2.599 2.227 2.602 1.000 2.597 1.000 16.635

2.611 2.611 3.364 2.599 3.595 2.602 2.596 2.597 2.597 25.171

1.000 1.000 2.109 1.000 2.227 1.000 1.000 1.000 2.597 12.933

2.611 2.611 3.364 2.599 3.595 2.602 2.596 2.597 2.597 25.171

1.000 1.000 2.109 1.000 2.227 1.000 1.000 2.597 1.000 12.933

2.611 1.000 2.109 1.000 3.595 2.602 2.596 2.597 2.597 20.707

2.611 2.611 3.364 2.599 3.595 1.000 1.000 2.597 1.000 20.377

1.000 1.000 2.109 1.000 2.227 1.000 1.000 1.000 1.000 11.336

2.611 1.000 1.000 2.599 2.227 2.602 1.000 1.000 2.597 16.635

2.611 2.611 3.364 2.599 3.595 2.602 2.596 2.597 2.597 25.171

1.000 1.000 2.109 1.000 2.227 1.000 1.000 1.000 1.000 11.336

2.611 2.611 3.364 2.599 3.595 2.602 2.596 2.597 2.597 25.171

1.000 1.000 2.109 1.000 2.227 2.602 1.000 1.000 2.597 14.535

2.611 2.611 3.364 2.599 3.595 2.602 2.596 2.597 2.597 25.171

1.000 2.611 1.000 2.599 2.227 1.000 1.000 1.000 1.000 13.436

1.000 1.000 1.000 1.000 2.227 2.602 1.000 1.000 2.597 13.425

2.611 2.611 3.364 2.599 3.595 2.602 2.596 2.597 2.597 25.171

2.611 1.000 2.109 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 11.720

2.611 2.611 3.364 2.599 3.595 2.602 2.596 2.597 2.597 25.171

2.611 1.000 2.109 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 11.720

2.611 2.611 3.364 2.599 3.595 1.000 1.000 1.000 1.000 18.780

1.000 1.000 2.109 1.000 1.000 2.602 2.596 2.597 2.597 16.501

1.000 1.000 2.109 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 10.109
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2.611 1.000 1.000 1.000 2.227 1.000 1.000 1.000 1.000 11.838

2.611 2.611 3.364 2.599 3.595 2.602 2.596 2.597 2.597 25.171

1.000 1.000 2.109 1.000 2.227 1.000 1.000 1.000 1.000 11.336

2.611 2.611 3.364 2.599 3.595 2.602 2.596 2.597 2.597 25.171

1.000 2.611 1.000 1.000 2.227 1.000 1.000 1.000 1.000 11.838

2.611 2.611 3.364 2.599 3.595 2.602 2.596 2.597 2.597 25.171

1.000 2.611 2.109 1.000 1.000 2.602 1.000 1.000 1.000 13.322

1.000 2.611 2.109 1.000 2.227 1.000 2.596 2.597 1.000 16.140

2.611 2.611 3.364 2.599 3.595 2.602 2.596 2.597 2.597 25.171

1.000 1.000 2.109 1.000 2.227 1.000 1.000 1.000 1.000 11.336

1.000 2.611 1.000 1.000 2.227 1.000 2.596 1.000 1.000 13.433

2.611 2.611 3.364 2.599 3.595 2.602 2.596 2.597 2.597 25.171

1.000 1.000 2.109 1.000 2.227 1.000 1.000 1.000 1.000 11.336

2.611 2.611 3.364 2.599 3.595 2.602 2.596 2.597 2.597 25.171

2.611 2.611 3.364 2.599 3.595 2.602 2.596 2.597 2.597 25.171

2.611 2.611 3.364 2.599 3.595 1.000 1.000 1.000 1.000 18.780

2.611 2.611 3.364 2.599 3.595 2.602 2.596 2.597 2.597 25.171

1.000 2.611 1.000 2.599 2.227 1.000 1.000 1.000 1.000 13.436

2.611 2.611 3.364 2.599 3.595 2.602 2.596 2.597 2.597 25.171

1.000 1.000 2.109 1.000 2.227 1.000 1.000 1.000 1.000 11.336

2.611 2.611 3.364 2.599 3.595 2.602 2.596 2.597 2.597 25.171

1.000 1.000 2.109 1.000 2.227 2.602 2.596 2.597 2.597 17.728

2.611 1.000 2.109 1.000 3.595 1.000 1.000 1.000 1.000 14.316

2.611 2.611 3.364 2.599 3.595 2.602 2.596 2.597 2.597 25.171

1.000 1.000 2.109 1.000 2.227 1.000 1.000 1.000 1.000 11.336

2.611 1.000 2.109 1.000 2.227 2.602 1.000 1.000 2.597 16.146

2.611 2.611 3.364 2.599 3.595 2.602 2.596 2.597 1.000 23.574

X2.1

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 1 1.9 1.9 1.9

3 5 9.4 9.4 11.3

4 16 30.2 30.2 41.5

5 31 58.5 58.5 100.0

Total 53 100.0 100.0

X2.2
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Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 4 7.5 7.5 7.5

3 2 3.8 3.8 11.3

4 23 43.4 43.4 54.7

5 24 45.3 45.3 100.0

Total 53 100.0 100.0

X2.3

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 1 1.9 1.9 1.9

3 6 11.3 11.3 13.2

4 16 30.2 30.2 43.4

5 30 56.6 56.6 100.0

Total 53 100.0 100.0

X2.4

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 1 1.9 1.9 1.9

3 6 11.3 11.3 13.2

4 19 35.8 35.8 49.1

5 27 50.9 50.9 100.0

Total 53 100.0 100.0

X2.5

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 1 1.9 1.9 1.9

3 5 9.4 9.4 11.3

4 16 30.2 30.2 41.5

5 31 58.5 58.5 100.0

Total 53 100.0 100.0
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X2.6

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 4 7.5 7.5 7.5

3 2 3.8 3.8 11.3

4 24 45.3 45.3 56.6

5 23 43.4 43.4 100.0

Total 53 100.0 100.0

X2.7

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 1 1.9 1.9 1.9

3 6 11.3 11.3 13.2

4 16 30.2 30.2 43.4

5 30 56.6 56.6 100.0

Total 53 100.0 100.0

X2.8

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 2 1 1.9 1.9 1.9

3 6 11.3 11.3 13.2

4 19 35.8 35.8 49.1

5 27 50.9 50.9 100.0

Total 53 100.0 100.0

Y.1

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 4 21 39.6 39.6 39.6
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5 32 60.4 60.4 100.0

Total 53 100.0 100.0

Y.2

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 4 21 39.6 39.6 39.6

5 32 60.4 60.4 100.0

Total 53 100.0 100.0

Y.3

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 3 9 17.0 17.0 17.0

4 20 37.7 37.7 54.7

5 24 45.3 45.3 100.0

Total 53 100.0 100.0

Y.4

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 4 24 45.3 45.3 45.3

5 29 54.7 54.7 100.0

Total 53 100.0 100.0

Y.5

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 3 5 9.4 9.4 9.4

4 22 41.5 41.5 50.9

5 26 49.1 49.1 100.0

Total 53 100.0 100.0
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Y.6

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 4 23 43.4 43.4 43.4

5 30 56.6 56.6 100.0

Total 53 100.0 100.0

Y.7

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 4 27 50.9 50.9 50.9

5 26 49.1 49.1 100.0

Total 53 100.0 100.0

Y.8

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 4 25 47.2 47.2 47.2

5 28 52.8 52.8 100.0

Total 53 100.0 100.0

Y.9

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 4 25 47.2 47.2 47.2

5 28 52.8 52.8 100.0

Total 53 100.0 100.0

Correlations



99

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2total

X2.1 Pearson

Correlation

1 .858** .635** .789** 1.000** .847** .635** .789** .642**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53

X2.2 Pearson

Correlation

.858** 1 .733** .793** .858** .987** .733** .793** .629**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53

X2.3 Pearson

Correlation

.635** .733** 1 .790** .635** .720** 1.000** .790** .564**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53

X2.4 Pearson

Correlation

.789** .793** .790** 1 .789** .780** .790** 1.000** .676**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53

X2.5 Pearson

Correlation

1.000** .858** .635** .789** 1 .847** .635** .789** .642**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53

X2.6 Pearson

Correlation

.847** .987** .720** .780** .847** 1 .720** .780** .619**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53

X2.7 Pearson

Correlation

.635** .733** 1.000** .790** .635** .720** 1 .790** .564**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53

X2.8 Pearson

Correlation

.789** .793** .790** 1.000** .789** .780** .790** 1 .676**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
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N 53 53 53 53 53 53 53 53 53

X2tot

al

Pearson

Correlation

.642** .629** .564** .676** .642** .619** .564** .676** 1

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53

**.Correlationissignificantatthe0.01level(2-tailed).

Scale:X2

CaseProcessingSummary

N %

Cases Valid 53 100.0

Excludeda 0 .0

Total 53 100.0

a.Listwisedeletionbasedonallvariablesinthe

procedure.

ReliabilityStatistics

Cronbach'sAlpha NofItems

.969 8

Correlations

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Ytotal

Y.1 Pearson

Correlation

1 .448** .625** .658** .668** .458** .486** .471** .471** .744**

Sig.(2-tailed) .001 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53

Y.2 Pearson

Correlation

.448** 1 .468** .813** .609** .380** .563** .548** .239 .704**
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Sig.(2-tailed) .001 .000 .000 .000 .005 .000 .000 .085 .000

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53

Y.3 Pearson

Correlation

.625** .468** 1 .555** .707** .491** .648** .671** .517** .821**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53

Y.4 Pearson

Correlation

.658** .813** .555** 1 .725** .504** .514** .583** .431** .806**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53

Y.5 Pearson

Correlation

.668** .609** .707** .725** 1 .472** .617** .630** .515** .847**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53

Y.6 Pearson

Correlation

.458** .380** .491** .504** .472** 1 .707** .698** .850** .764**

Sig.(2-tailed) .001 .005 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53

Y.7 Pearson

Correlation

.486** .563** .648** .514** .617** .707** 1 .852** .700** .848**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53

Y.8 Pearson

Correlation

.471** .548** .671** .583** .630** .698** .852** 1 .621** .848**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53

Y.9 Pearson

Correlation

.471** .239 .517** .431** .515** .850** .700** .621** 1 .740**

Sig.(2-tailed) .000 .085 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53

Ytot

al

Pearson

Correlation

.744** .704** .821** .806** .847** .764** .848** .848** .740** 1

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53

**.Correlationissignificantatthe0.01level(2-tailed).
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Scale:Y

CaseProcessingSummary

N %

Cases Valid 53 100.0

Excludeda 0 .0

Total 53 100.0

a.Listwisedeletionbasedonallvariablesinthe

procedure.

ReliabilityStatistics

Cronbach'sAlpha NofItems

.922 9

SKOR

Item

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4

F
Sko

r
% F

Sko
r

% F
Sko

r
% F

Sko
r

%

5 32 160 60.4
3
2

160 60.4
2
4

120 45.3
2
9

145 54.7

4 21 84 39.6
2
1

84 39.6
2
0

80 37.7
2
4

96 45.3

3 0 0 0.0 0 0 0.0 9 27 17.0 0 0 0.0

2 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0

1 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0

∑ 53 244
100.

0
5
3

244
100.

0
5
3

227
100.

0
5
3

241
100.

0
Kategor
i

 SangatTinggi  SangatTinggi SangatTinggi   SangatTinggi

SKOR

Item

Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9

F
Sko

r
% F

Sko
r

% F
Sko

r
% F

Sko
r

% F
Sko

r
%

5
2
6

130 49.1
3
0

150 56.6
2
6

130 49.1
2
8

140 52.8
2
8

140 52.8
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4
2
2

88 41.5
2
3

92 43.4
2
7

108 50.9
2
5

100 47.2
2
5

100 47.2

3 5 15 9.4 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0

2 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0

1 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0

∑
5
3

233
100.

0
5
3

242
100.

0
5
3

238
100.

0
5
3

240
100.

0
5
3

240
100.

0
Katego
ri

 SangatTinggi  SangatTinggi  SangatTinggi  SangatTinggi SangatTinggi 

HasilUjiHipotesis

VariablesEntered/Removeda

Model

Variables

Entered

Variables

Removed Method

1 BebanKerja

(X2),

Keterlibatan

Kerja(X1)b

.Enter

a.DependentVariable:KinerjaPegawai(Y)

b.Allrequestedvariablesentered.

ModelSummaryb

Model R RSquare

AdjustedR

Square

Std.Errorofthe

Estimate Durbin-Watson

1 .841a .707 .695 3.243 2.666

a.Predictors:(Constant),BebanKerja(X2),KeterlibatanKerja(X1)

b.DependentVariable:KinerjaPegawai(Y)

ANOVAa
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Model Sum ofSquares df MeanSquare F Sig.

1 Regression 1268.274 2 634.137 60.313 .000b

Residual 525.707 50 10.514

Total 1793.981 52

a.DependentVariable:KinerjaPegawai(Y)

b.Predictors:(Constant),BebanKerja(X2),KeterlibatanKerja(X1)

Coefficientsa

Model

UnstandardizedCoefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.B Std.Error Beta

1 (Constant) -4.224 2.170 -1.947 .057

KeterlibatanKerja(X1) .692 .252 .254 2.748 .008

BebanKerja(X2) .624 .086 .673 7.291 .000

a.DependentVariable:KinerjaPegawai(Y)

Correlations

Keterlibatan

Kerja(X1) BebanKerja(X2)

KinerjaPegawai

(Y)

KeterlibatanKerja(X1) PearsonCorrelation 1 .558** .629**

Sig.(2-tailed) .000 .000

N 53 53 53

BebanKerja(X2) PearsonCorrelation .558** 1 .814**

Sig.(2-tailed) .000 .000

N 53 53 53

KinerjaPegawai(Y) PearsonCorrelation .629** .814** 1

Sig.(2-tailed) .000 .000

N 53 53 53

**.Correlationissignificantatthe0.01level(2-tailed).
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