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ABSTRACT

KAROLINALASIULIN.E2119062.THEEFFECTOFJOBPLACEMENT

AND WORK EXPERIENCEON EMPLOYEEWORK ACHIEVEMENT AT

THE LAND TRANSPORTATION MANAGEMENT CENTER XXI OF

GORONTALOPROVINCE

Thisstudyaimstofindtheeffectofjobplacementandworkexperience

on employeework achievement at the Land Transportation

ManagementCenterXXIofGorontaloProvince,bothsimultaneously

andpartially.Itanalyzesphenomenathroughprimarydatacollection,

namelythroughalistofstatementstestedthroughthevalidityand

reliabilitytestsofeachitem.Theanalysismethodusedispathanalysis

byfirstconvertingordinalscaledatatoanintervalscale.Theobjectsin

thisstudyarejobplacement,workexperience,andemployeework

achievement.The results ofthe firsthypothesis show thatjob

placement(X1)and work experience (X2)simultaneously have a

positiveandsignificanteffectonemployeeworkachievementatthe

LandTransportationManagementCenterXXIofGorontaloProvinceby

82.6%.Theresultsoftestingthesecondhypothesisindicatethatjob

placement(X1)and work experience (X2)simultaneously have a

positiveandsignificanteffectonemployeeworkachievementatthe

LandTransportationManagementCenterXXIofGorontaloProvince.

The variable ofjob placement(X1)partially has a positive and

significanteffectonemployeeworkachievement

(Y)of31.7%.Thevariableofworkexperience(X2)partiallyhasa

significanteffectonemployeeworkachievement(Y)by67.9%.While

17.4% isaffected byothervariablesnotexamined intheresearch

model.

Keywords:jobplacement,workexperience,employeeworkachieveme
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ABSTRAK

KAROLINA LASIULIN.E2119062.PENGARUH PENEMPATAN KERJA

DAN PENGALAMAN KERJA TERHADAP PRESTASIKERJA PEGAWAI

PADA BALAIPENGELOLA TRANSPORTASIDARAT XXIPROVINSI

GORONTALO

Penelitianinibertujuanuntukmengetahuipengaruhpenempatankerja
dan pengalaman kerja terhadap prestasikerja pegawaipada Balai
Pengelola TransportasiDaratXXIProvinsiGorontalo baik secara
simultanmaupunparsial.Penelitianinimenganalisisfenomenamelalui
pengumpulandatapokok,yaitumelaluidaftarpernyataanyangdiuji
melaluiujivaliditasdanreabilitassetiapitem.Metodeanalisisyang
digunakanadalahanalisisjalur(PathAnalisis)denganterlebihdahulu
mengkonversidata skala ordinalke skala interval.Objek dalam
penelitianiniadalahpenempatankerja,pengalamankerja,danprestasi
kerja pegawai. Hasil hipotesis pertama menunjukkan bahwa
penempatankerja(X1)danpengalaman kerja(X2)secarasimultan
berpengaruh positifdan signifikan terhadap prestasikerjapegawai
pada BalaiPengelola TransportasiDaratXXIProvinsiGorontalo
sebesar82,6%.Hasilpengujianhipotesiskeduamenunjukkanbahwa
penempatankerja(X1)danpengalamankerja(X2)secarasimultan
berpengaruh positifdan signifikan terhadap prestasikerjapegawai
pada BalaiPengelola TransportasiDaratXXIProvinsiGorontalo.
Variabelpenempatankerja(X1)secaraparsialberpengaruhpositifdan
signifikan terhadap prestasi kerja pegawai (Y) sebesar 31,7%.
Pengalamankerja(X2),secaraparsialberpengaruhsignifikanterhadap
prestasi kerja pegawai (Y) sebesar 67,9%. Sedangkan 17,4%
dipengaruhiolehvariabellainyangtidakditelitidalam modelpenelitian.

Katakunci:penempatankerja,pengalamankerja,prestasikerjapegawai
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BABI

PENDAHULUAN

1.1Latarbelakang

Mengingatsaatiniadanyaperubahaneraglobalisasidiinstansiharuslebih

mengoptimalkanpegawainya,karenapegawaimerupakanfaktorterpentingbagi

instansi.Keberhasilansuatuorganisasiatauinstansisanggatditentukanoleh

kegiataanyangdilakukanpegawaidengankapasitasprestasiyangdimilikinya.Serta

pegawaimemegangperanpentingdalam kegiatanoperasionaldalam instansi
tersebut

Setiaphalnyaorganisasipemerintahanpastimenginginkansumberdaya

manusiayang berprestasi,karenadenganmemilikisumberdayamanusiayang

berperstasidapatmeningkatkankinerjanya.Prestasikerjasalahsatufaktorpenting

untukmenilaikemampuanpegawaidalam mengembangkankarirpegawaiyangada

diinstansi.Pegawaiyangtidaksesuaidapatmenyebabkankeberhasilanyangkurang

efektifdanberpengaruhpadaprestasikerjapegawai,halinijugaharusdiperhatikan

olehpimpinaninstansi.Dalam setiaporganisasiatauinstansidibidangpemeritahaan

wajibdituntutmenjalankantugasdantanggungjawabnyauntukdapatmenghasilkan

kinerja/prestasiyangbaik

MenurutSustrisno(2014),prestasikerjadiartikansebagaitingkatkompetensi

dankemampuanseorangpegawaidalam suatutugasyangberkaitandengan

pekerjaannya,haliniprestasikerjasanggatberkaitandengankamampuanseorang

pegawai.Hasibuan(2015)mengatakanprestasikerjayaitusuatukeberhasilanyang
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telahdicapaipegawaidalam melakukantugasyangtelahdibebankanya,yang

berdasarkandaripekerjaanya,pengalaman,kecakapandankesungguhandantepat

waktudalam mengerjakantugasdiberikan.

MenurutRahmanakbar(2018:2)Pretasikerjapadadasarnyaadalahhasil

kerjasesorangpegawaiselamaperodetertentudibandingkandenganberbagaai

kemungkianmisalnya,standarsasaranataukrateriayangtelahditentukanterlebih

dahuludansudahdisepakatibersamadanPretasikerjasanggatdiperlukandisemua

isntansiyangadadiduniakarnasebgaialatukuragarmajunyainstansitersebut.

Salahsatuaspekpentinguntukmengelolahprestasikerjapegawaididalam

organisasiyaitupenempatankerja.Penempatankerjapegawaimerupakanhalawal

kegiatanyangdilakukanpegawaidenganmemutuskanapakahtepatatautidaknya

pegawaiditempatkanpadaposisinyadalam bidanginstansi

Dalam Menjalankanprogram penempatankerjadiorganisasisektor

pemerintahanmerupakankegiatanyangperludilakukandenganbaik.Penempatan

yangtepatmemungkinkanpegawaiyangterlibatuntukmengetahuiruanglingkup

pekerjaanmerekadanmelakukantugasyangdiberikankepadanya,Makabebanyang

telahdiberikanpegawaidapatdikerjakaandengannyamandanefektif.

Menurutmathiasdanjackson(2006:262)mengatakanpenempatankerja

adalahseoarangpegawaiyangcocokdenganpekerjaanyadenganhasilkualitaskerja
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baikyangdikerjakannya,halinikarenapenempatanposisisseseorangkeposisiyang

tepat.

Penempatankerjasudahberpedomanpadaprinsip“penempatansumberdaya

manusiayangtepatdanmemilikipegawaiuntukpenempatkandengantepatuntuk

posisidanjabatanyangsesuai”inijugaberdasarkanjobdecriptiondanjon

spesification.

Olehkarenaitu,penempatannyaidealdanbenarbiladilakukansesuaidengan

apayangtelahdijelaskansebelumnya,Halinikarenapenempatanmengacupada

pencocokanketerampilandanbakatseseoarangpegawaidalam mengerjakantugas

dantanggungjawabnya.Menempatkanseseorangdenganposisiyangtepat
merupakan

tugasdariKepalaBalaiPengelolahanTransportasiDaratGorontalokarenajikadalam

penempatankerjapegawaiyangtidaksesuaiakanmendapatkanhasilyangkurang

efektifdansanggatberpengaruhburukpadaBalaiPengelolahanTransportasiDarat

Gorontalo.

Selainpenempatankerjauntukmenunjangprestasihallainyayaitu

pengalamankerja.Seorangpegawaidenganadapengalamankerjaakanlebihmudah

untukmelaksankanpekerjaan.Denganbanyaknyapengalamanmakakemungkinan

untukmengwujudkanprestasipegawaiakanlebihbaikdansebaliknyabilatidak

cukuppengalamanpegawaidalam melaksankantugasnyamakaakanbesar

kemungkinanmengalamikegagalan.
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Adajugafaktoryangsangatberpengaruhpadaprestasikerjayaitu

pengalamankerjapegawai.Pengalamankerjamerupakantingkatpengetahuandan

keterampilanyangdimilikipegawaihaltersebutdiukurlamamasakerjanyadan

prosespembentukanataukebiasaanyadalam bekerjakanbebanyangdiberikan.

Halyangtelahdikatakanolehpuadanworan(2017:2)mengenaipengalaman

kerjayangdimanapengalamankerjapengawaimengacupadaberapalamapegawai

telahbekerjadijabatanyadanposisinya,berapabanyakjenispekerjaanyangtekah

pegawaiselesaikandanberapalamapegawaitelahbekerja.Pengalamankerjajuga

diukurdarijumlahwaktukerjapegawaiuntukdapatmemahamitugasatautanggung

jawabnyadandapatdikerjakandenganefektik.

Denganmemperolehpengalamankerjamakatugasdiberikanataudi

bebankanyangsudahsesuaidenganjabatanyaharusdikerjakansesuaiprosedur

instansidandikerjakandenganefektif.Pengalamankerjasudahsanggatjelas

mempengaruhiprestasikerjapegawaikarenadenganseorangpegawaimempunyai

pengalamankerjamakaprestasipegawaipunakanmeningkat.

Pengalamankerjamengacupadakemampuanpegawaiuntukmelakukantugas

yangdiberikan.Pengalamankerjatidakhanyaterlihatdaridalam keterampilan,

pengetahuan,dankompetensiyangAndamilikipegawai,tetapijugadalam waktu

pegawaidalam mengerjakanpekerjaanyadisebuahinstansi.Semakinbanyak
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pengalamanpraktis,semakinbanyakpegawaiyangmemenuhisyaratdapat

melakukanpekerjaanitu.

Selainpendidikanformalyangharusdimiliki,individujugaperlumemiliki

pengalamanmelaluipekerjaanatautugas-tugasyangsudahditanggung

jawabkanya,sertamampuberadaptasidenganlingkungandalam instansiuntuk

melatihkarirdanbisauntukmengembangkanpotensinya.

Selainpendidikanformalyangharusdicapaipegawai,pegawaijugaharus

memperolehpengalamanmelaluipekerjaandantugasyangtelahmenjaditanggung

jawabnya,sertamenyesuaikandiridenganlingkungandidalam instansiuntuk

melatihkarirdanmengembangkanpotensinyapegawai.Tingkatpengalamankerja

pegawaidapatdiukurpadapegawaiyangtingkatpengetahuanyangluas,

menyelesaikantugasdengantepatdantingkatketerampilan yangtelahdikuasi

pegawai

DarihasilprapenelitianyangdilalukansertawawancaradenganPakAge

kurniawandibidangsarpras(saranadanprasarana)mengatakanbahwaPrestasi
Kerja

yangadadiBalaipengelolaTransportasiDaratWilayahXX1provinsiGorontalo

masihrendahinidisebabkanyangpertamayaitukualitaskerjapegawaiyangmasih

kurangbaikhalituterjadikarenatidakadanyapegawaipadabagianSOP(standar

operasionalprosedur)untukmenjagaalatkerja.keduayaitupengetahuanyangmasih

kurangdikarenakanbebarapapegawaijobdescriptionnyayangtidaksesuaidantidak
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selengkapBalaiPengelolahanTranfortasiDaratdijakarta,jadi jikaterjadi

permalahandalam prosedurkerjamakaditujukankepadayangahlinya.Ketigayaitu

penyelesaianpekerjaanyanglambatdikarenakankualifikasidankompetensimasih

kurang,adabanyakpegawaiyangbelum melakukandiklatjikaadamasalahteknisi

yangdialamimakapegawaiakansulituntukmenyelesiakanya.Keempatyaitu

hubungankerjayangtidakbaikhaliniterjadijikaadaperubahankerja,pegawaiakan

menerimatapidarisegikualifikasitidakmampujadipekerjaanyangdikerjakanya

akantidakefektif.

Permasalahandiatasdidugadisebabkanolehpenempatanyangditempatkan

atauditugaskanyangtidaksesuaidengankualifikasinyaataupendidikannya

disebabkanmasihkurangpegawaiyangkelulusandariKementrianPerhubungan.

DankurangnyapengalamankerjapegawaiberupaKeterampilandankemampuan

dalam bidangteknisiLLAJ(lalulintasdanangkutanjalan),SARPRAS(saranadan

prasarana)danSDP(sungaidanaudanpenyeberangan)

Permasalahan-permasalahanyangtelahterjadidansudahpenulisjelaskandi

atas,mendorongpenulisuntukmelakukanpenilitianuntukmengetahuilebihjauh

pengaruhpenempatankerjasertapengalamankerjaterhadapprestasikerja,
berkaitan

kepadaprestasikerjapegawaiharusdibuktikanbahwapengalamandanpenempatan

kerjasangatberpegaruhikepadahasilyangdikerjakanpegawai.Penulisberkeinginan

mengaplikasikanpermasalahantersebutdalam sebuahpenilitidenganjudul“
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PengaruhPenempatanDanPengalamanKerjaTerhadapPrestasiPegawaiPada

BalaiPengelolaTrasnportasiDaratWilayahXX1ProvinsiGorontalo”

1.2Rumusanmasalah

Adapunyangmenjadirumusanmasalahdalam penilitianiniadalah:

1.SeberapaBesarPengaruhPenempatanKerja(X1)DanDanPengalaman

Kerja(X2)SecaraSimultanBerpegaruhTerhadapPrestasiKerjaPegawai

(Y)PadaBalaiPengelolaTrasnportasiDaratWilayahXX1Provinsi

Gorontalo”(BPTD)

2.SeberapaBesarPengaruhPenempatanKerja(X1)DanSecaraParsial

BerpegaruhTerhadapPrestasiKerjaPegawai(Y)PadaBalaiPengelola

TrasnportasiDaratWilayahXX1ProvinsiGorontalo”(BPTD)

3.SeberapaBesarPengaruhPengalamanKerja(X2)SecaraParsial

BerpegaruhTerhadapPrestasiKerjaPegawai(Y)PadaBalaiPengelola

TransportasiDaratProvinsiGorontalo(BPTD)

1.3MaksudDanTujuanPenilitian

1.3.1Maksudpenilitian

AdapunMaksudpenilitianiniadalahuntukmendapatkaninformasi

tentangbesarnyapengaruhpenempatankerja(X1)danpengalamankerja(X2)

sehinggadapatdiketahuiseberapabesarpengaruhterhadapPrestasiKerja

PegawaiPadaBalaiPengelolaTrasnportasiDaratWilayahXX1Provinsi

Gorontalo”(BPTD)
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1.3.2Tujuanpenilitian

1.1UntukMengetahuiSeberapaBesarPengaruhPenempatanKerja(X1)

DanPengalamanKerja(X2)SecaraSimultanBerpegaruhPositif

TerhadapPrestasiKerjaPadaBalaiPengelolaTrasnportasiDarat

WilayahXX1ProvinsiGorontalo”(BPTD)

1.2UntukMengetahuiSeberapaBesarPengaruhPenempatanKerja(X1)

SecaraParsialBerpegaruhPositifTerhadapPrestasiKerjaPadaBalai

PengelolaTrasnportasiDaratWilayahXX1ProvinsiGorontalo”

(BPTD)

1.3UntukMengetahuiSeberapaBesarPengaruhPengalamanKerja(X2)

SecaraSimultanBerpegaruhPositifTerhadapPrestasiKerjaPadaBalai

PengelolaTrasnportasiDaratWilayahXX1ProvinsiGorontalo”

(BPTD)

1.4Manfaatpenilitian

Manfaatpenilitianiniadalah

1.Manfaatteoritis

Hasilpenelitianinidiharapkandapatmenjadipengetahuanmaupun

wawasanilmiahkepadapenilidanjugapembacamengenaipengaruh

penempatankerjadanpengalamankerjaterhadapprestasikerjapadaBalai

PengelolaTrasnportasiDaratWilayahXX1ProvinsiGorontalo”(BPTD).

2.Manfaatpraktis

a.Bagipenelitian
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Hasilproposalinidiharapkandapatmembagikanmanfaatbagi

penilitibisameningkatkanwawasantentangkondisisituasiinstansi

danmelatihketerampilandankemampuanuntukberpikirkritis

terhadapmasalah-masalahyangadadiinstansi.

b.Bagilembagapendidikan

Hasilpenelitaninidiharapkandapatmembantumeningkatkan

kualitasberkaitandenganpenempatankerjadanpengalamankerja

terhadapprestasikerjapegawaipadaBalaiPengelolahTrasnportasi

DaratWilayahXX1ProvinsiGorontalo”(BPTD)

c.Bagimahasiswa

Penelitianinidiharapkandapatmenambahwawasandengan

mengaplikasikanilmuyangtelahdiperolehsecarateoridilapangan,

khususnyadalam bidangmanajemensumberdayamanusia



10

BABII

KAJIANPUSTAKA,KERANGKAPEMIKIRANDANHIPOTESIS

2.1Kajianpustaka

2.1.1 penempatankerja

PenempatanKerjaPegawaiharuspalingsesuaidengankebutuhanjabatan,

pengetahuan,keterampilan,dankemampuanpegawaitersebutmemperoleh

kepuasankerjayangoptimaluntukmemenuhivisimisiinstansipemerintah.

Penempatankerjayaitumendistribusikanseorangpegawaibarupadaposisi

kerjayangtertantudansesuaikeahlianpegawaibarutersebut.(Rivaidan

Sagala,2009).Sastrohadiwirjo(2005)menyatakanpadapenempatankerjayang

telahlulusseleksidiberikantanggungjawabdantugaskepadayanglulusseleksi

ataucalonpegawaiuntunmelaksanakantugassesuairuanglingkunganyangtelah

diterapkan,sertapegawaibarumampumempertanggungjawabkansegalaresiko

yangtelahdiberikandankemungkinan-kemungkinanyangakantejadiatas

pekerjaandantugas,sertatanggungjawab.

Penempatankerjamerupakaanmenempatanpegawaibaruyangditerimaatau

calonpegawaipadajabatandanpekerjaanyangmembutuhkannyadansekaligus

mempertanggungkanpadapegawaibaru,denganitupegawaibaruituakandapat

melakukantugas-tugasnyapadajabatanyadanpekerjaanyangdisudahberikanatau

dibertanggungjawabkan(Hasibuan2008)

Mathisdanjackson(2001)berkatabahwapenempatankerjamerupakan

mengalokasikanpenempatanpegawaikepadaposisicalonpegawaiyangtepat,dan
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seberapabaikseorangcalonpegawaicocokdengantanggungjawabnyadan

pekerjaanakansanggatmempengaruhijumlahkinerjakualitaspekerjaanya.

Tohardi(2002)menjelaskanbahwapenempatanadalahmenempatkancalon

pegawaipadapekerjaanyangsesuaidenganpengalamandanpengetahuanya
sesuai

instrumensyarat-syaratyangdiperlukaninstansidanperlujugamengetahuikarakter

pegawaitersebut,denganhalitupenempatankerjasesuaidenganpersyaratan

pekerjaanyangdibutuhkaninstansidalam spesisifikasijabatan.

Seberapabaikseorangpegawaicocokdenganpekerjaanyaakan

mempengaruhijumlahkinerjakualitaspekerjaanya,denganhalinisanggat

berpengaruhpadapenempatanposisipegawaiyangtelahditentukanmenurut

runtunuwuyangdikutipolehmariadanfelixia(20019:5).Sedangkanmenurut

(muntu2017)mendefinisikanbahwamenempatankerjasebagaimenempatkan

calonpegawaiyangditerimalulusprosesseleksipadajabatan/pekerjaanyang

dibutuhkaninstansidansekaligusmengdelegasikanwewenangyangdiberikan

kepadapegawaiyanglulusceleksi

Berdasarkandaribeberapadefinisidiatasdapatdisimpulkanbahwa

menempatankerjatidaksekedarmenempatkansaja,melainkanharusmencocokan

kemampuanpengetahuanyangdimilikipegawaisesuaikebutuhandanpersyaratan

darisuatujabatanyangdibutuhkaninstansi,Sehingga“therightmanontheright

place”tercapaiinstansi,halinisanggatberpengaruhkepadahasilkualitaskinerja

pegawai.
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2.1.2 Tujuanpenempatankerja

Padadasarnyasetiappekerjaanyangdilaksanakanmempunyaitujuan,tujuan

bergunauntukmengarahkanperilakupegawai.Samajugahalnyadengan
penempatan

kerjapegawai,manajerdisuatuinsstansimengalokasikancalonpegawaiyanglulus

seleksidengantujuansalahsatunyaagarcalonpegawaibersangkutanlebihefektif

dalam melaksanakanpekerjaanyangdiberikan,sertacalonpegawaibisa

meningkatkanketerampilan,kemampuan,pengalamandanpengetahuansebagai
dasar

dalam pelaksanaantugas.penempatankerjapegawaiyangtepatmerupakancara

mengoptimalkanketerampilan,kemampuan,pengalamandanpengetahuanuntuk

menujuprestasikerjabagipegawaiitusendiri.Dilakukanyapenempatankerja

pegawaidengancarapelaksanaanpekerjaansesuaiproseduryangdiinginkan
instansi

dansesuaikrateriayaitu:

a.kecakapan

b.keahlian

c.kemampuan

2.1.3 Jenis-jenispenempatankerja

Parapegawaiyangmenjalankanprogram orientansidansudahmenjadi

pegawaibarusegaramemperolehtempatpekerjaanataumemberikanposisi
jabatang

yangsesuaikemampuanbakatdankeahlianyangdimilikipegawaibaru.Salahsatu



fungsimanajemensumberdayamanusiaadalahPlacement.Penempatankerja
berarti



13

mengalokasikanparapegawaidenagnposisikerjayangtertentu,halinikhususnya

terjadikepadapegawaibaruyangtelahlulusseleksi.Dankepadapegawaiyangsudah

lamatelahahlipadapekerjaanyadanyangsudahlamamendudukijabatanya

termaksudsasaranfungsipenempatankerjapegawaidalam artipegawaiharus

mempertahankanpadaposisinyaataumemindahkanjabatankejabatanyanglebih

tinggi.

Menurutrivai(2018:211),adatigajenisutamadalam penempatankerja

pegawaiyaitu:promosi,job-postingprogramsdantransferdandemosi.Semua

keputusanharusdisertaidenganorientansidantindaklanjut.Tigajenispenempatan

kerjadijelaskandibahwaini

1 Promosi

Promosidapatterjadiapabilaseorangpegawaidipindahkandarisuatu

posisikeposisilainnyadengangaji,tanggungjawabdengantingkatlebih

tinggi,denganitupegawaidiberikanpenghargaan,bonusgajiatauhadiah

(rewardsystem)ataspekerjaaanyadanprestasidimasakerjanya.

2 job-posting

programsjob-postingmerupakanpembukuanlowongankerjadan

persyaratanyangdiinformasikankepadamasyarakatyanginginbekerja.

Tujuanprogram job-postinguntukmendapatkandoronganmasyarakat

yangsedangmencarilowongankerjadanpromosiuntukmembantuistansi

dalam mengisijabataninternal.
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3 TrasnferDanDemosi

Trsanferdandemosimerupakanduautamakegiatam dalam perubahan

penempatanpegawaiyangterjadipadaisntansi.Demosiakanterjadijika

seorangpegawaidipindiahkandaripekerjaankepekerjaanlainnyayang

lebihrendahtingkatnya,baiktingkatgajiyangmenurun,tanggungdan

maupuntingkatstruktualnya.Dantrasnferterjadijikaseorangpegawai

dipindahkandarisuatuposisikeposisilainnyadengantingkatyangsama,

baiktingkatgajiyangsama,tanggungjawabdaninstruktal.

2.1.4 Faktorfaktorpenempatankerja

ZulkifliRusby(2016:50)menjelaskanfaktor-faktordalam mempertimbangan

penempatankerjayangkutipdariBedjoSiswantobahwapelaksananharusdi

pertimbangandengalhal-halsebagaiberikut:

1 Pertumbuhanisnstansidapatmencipatakantempatpekerjaanbaruyang

dapatmenyebabkanterjadinyaperkerjaanbaru,dapatdiperolahdari

promosipegawaibarumaupunpromosipegawaiyangsudahada

2 Latarbelakangpendidikanprestasiakademisdalam pendidikan

sebelumnyaseorangpegawaidapatdiperhitungkan,terutamadalam

menyelesaikantugaspekerjaandanpengembanganwewenangdan

tanggungjawabpegawai.tingkatpendidikansignifikanterhadapkualitas

kinerjapegawai.semakintinggikaulitasnya,semakinbaikpunkualitas

pegawaidanberdampakbaikpunterhadapinstansi
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3 Kesehatanmentaldanfisiksaatmengerjakanpegawai,faktormentaldan

fisikharusdiperhatikandandipertimbangankarenadiperhatikandengan

baik,makaakanterjadihal-halmerugikaninstansi.pekerjaanpegawai

danpenempatanpegawaipadatugasnyaharusdisesuaikandenganfisik

danmentalpegawai.

4 Pengalamankerjamerupakanpekerjaanyangsejenisyangpegawaitelah

alamisebelumnyaharusdipertimbangankandalam rangkapenempatan.

Haliniberdasarkanpadakenyataanpegawaiyangmenunujukanbahwa

semakinbanyakpengalamanyangdimilikipegawaimakasemakin

banyakpulapegalamanyangdiperoleholehpegawai.banyaknya

pengalamankerjapegawaimemberidampakbahwapegawaimemiliki

keahliandanpengetahuanyangrelatiftinggi.

5 Faktorstatusperkawinan,statusmenikahdalam bekerjadiperhitungkan

ketikapenempatankerjapegawai,karenabanyakisntansiyang

mempersyaratkanpenerimaanpegawaiyangbelum menikah.

6 faktorsikapmenjadipertimbanganbagimanajemensumberdaya

manusia,sebabhaltersebutakanberpengaruhsecaralangsungbaikbagi

pegawaidaninstansitersebut.

7 Faktorusiadalam mempertimbangkanpenempatantenagakerja

berdasarkanusiaperludilakukanuntukmenghindarirendahnya

produktivitasyangdihasilkanolehpegawaiyangbersangkutan.
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Faktor-faktoryangharuspertimbangandalam penempatankerjapegawai

sebagaiberikutmenurutSutrisnodalam Muryant(2017)

a.Faktorprestasiakedemiksanggatberpengaruhdansanggatmenentukan

isntansikarenapegawaimemilikiprestasiakademistinggiwajibb

ditempatkanpadatugasdanpekerjaanyangmemerlukantanggungjawab

danwewenangyangbesar,Sedangkanbagipegawaoyangmemiliki

prestasiyangrendahmakaditempatkanpadapekerjaandantugasyang

tanggungjawabnyarendah.Jadiprestasiakademikinisangatmenentukan

tempatposisipegawaiyangberkaitanpekerjaanyangditanganinya.

Sehinggalatarbelakangpendidikandanbanyaknyapengalaman

menjadikanbahanpertimbangandalam menempatkanseorangpegawai.

b.Faktorpengalaman.Pengalamankerjadidapatseorangpegawaiyang

pernabekerjaditempatlainseblumya.Pengalamanperludiperhatikan

dalam penempatankerja,apabilajikaseorangpegawaimelamarpada

bidangyangsamadansejenisditempatsebelumnya

c.Faktorkesehatanmentaldanfisik.Faktoryangmenganturpegawaiharus

dipetimbangkanjugadenganbaikdilihatdarimentaldanfisikpegawai

dalam mengerjakantugasagarterjadihal-halyangmerugikaninstansi.

d.faktorusiamerupakanfaktorusiajugadiperhatiksndandipertimbangan

dalam penempatankerjapegawai,jikaadapegawaiyangsudahagatua

sebaiknyaditempatkanpadapekerjaanyangtidakterlalusulitdan
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meresikotinggikepadafisikdansebaliknyauntukpegawaiyangusianya

masihmudadiberikantanggungjawabyangagatberatsehingga

pengalamandanpengetahuansemakinmeningkat.

e.Faktorstatusperkawinanmerupakanfaktoryangperlujugadiperhatikan

danperludipertimbangkanjugadalam penempatankerj,jikapegawai

yangtelahmemilikipasangandananakmakapastisedikitterganggu

dalam pekerjaan.

2.1.5 Indikator-IndikatorPenempatanKerja

MenurutDonniJuniPriansa(2014)indikator-indikatorpenempatankerja

pegawaidaribuku“perencanaandanpengembanganSDM”sebagaiberikutyaitu:

a.Keahlian

Keahlianpegawaiyaitukemampuandankesanggupanpegawaidalam

pengembanganpekerjaandantugasnya.Setiappekerjaandantanggungjawab

yangdilakukanpegawaiharusdidukungdengankeahliaanyangdimilikinya.

b.Keterampilanpegawai

Keterampilanpegawaiyaitukesanggupandanpenugasteknisoperasional

individualdariseorangpegawaitanggungjawabdanpekerjaanya.

Keterampilanpegawaidiperolehdaripengalaman,prosesbelajardan

pelatihan.

c.Kualifikasi
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Kualifikasipegawaimerupakansyaratbaiksecarateknisdannonteknis

dalam pengembangantugasdanpekerjaantertentusesuaidenganposisi

jabatantertentuyangdalam instansi.untukmendudukijabatanstruktual

dalam organisasimakadilakukankualitifikasisebagaisyaratuntuk

mendudukiposisijabatantertentu.

d.Pengetahuan

Pengetahuanpegawaimerupakaninformasi,data,danmaupunrekaman

peristiwayangadadibenakpegawai.melaluipelatihan,pengalamankerja,

membacabuku,pendidikanformal,pendidikaninformal,danberbagai

aktifivitaslainyahalinidapatmengembangankanpengetahuanpegawai.

pegawaiharusdituntununtukmemilikipengetahuandankemampuanyang

memandaiuntukmendukungtugasdanpekerjaanyangdiberikan

e.Kemampuan

Kemampuanpegawaihalyangsanggatpentingkarenamempunyaitujuan

yangakanmengukursejauhmanapegawaimampumengembangkantugas

dantanggungjawabdenganbaik.Denganhalinikenyataanbahwajenis

pekerjaanmenurutketerampilan,sikapdanpengetahuantertentudapat

melakukanpekerjaandenganbaik.

Menurutsatsrohadiwiryodalam priansa(2016:124)indikator-indikator

penempatankerjayaitu:
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1.pendidikanmerupakanpendidikanyangdisyaratkanyaitumenyangkutsebagai

berikut:

a.Pendidikansewajibnyayaitudenganartipendidikanyangdilaksanakansesuai

prosedurisntansi

b.Pendidikanalternatifyaitupendidikanyangapabilaterjadidenganterpaksa,

halinidapatmemperolehpersyarataninstansitersebut.

2.pengetahuankerjamerupakanpengetahuanyangtelahwajindimilikipegawai

untukbisamelakukanpekerjayangsesuaistruktualnyadandapatdikerjakaandengan

efektif.Pengalamankerjainidiperolahpadasaatpegawaibekkerjandalam

pekerjaanyatersbebut.Indikatornyaadalah

a.Peralatankerja

b.Pengetahuanmendasariketerampilan

c.Metodeprosespekerjaan

d.Prosedurpekerjaan

3.keterampilankerjamerupakankecakapandankeahliandiperlukandalam

melakukansuatupekerjaandandapatdiperolahdaripratiklapangandanpelatihan.

Indikator-indikatoryangdapatmemperolehketerampilankerjayaitusebagaiberikut:

a.Keterampilanfisikadalahpegawaiyangbisabertahanlamapadapekerjaanya

yangdikerjakanya.
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b.Keterampilansosialdapatmempengaruhiopegawailain,berpidatodan

aktivitaslainnya.

c.Keterampilanmentaldilihatdarimenganalisidata,membuatkeputusan

masalahdanaktifitaslainnya

4.PengalamanPegawaidapatterbentukdaridiklatyangseringdilakukandanwaktu

lamakerjapegawaipadapekerjaantertentu.Pengalamanpekerjaanindikatornyayaitu

pekerjaanyangwajibdilakukan

2.1.6 Pengalamankerja

Pengalamankerjamerupakanprosesorganisasidimanapegawaiakan

membentukketerampilanmerekatentangketerampilankerjasaatterlibatdalam

mengerjakantugaskerjanya(Manulang2017).Trijoko(2017)menjelaskanbahwa

pengalamankerjamerupakanketerampilandanpengetahuanyangtelahdimilikidan

dikuasaiataspekerjaanyaatautanggungjawabnya.pekerjaanyangtelahdikerjakan

selamawaktukerjatertentudenganhaliniisntansiakanbisameningkatkanposisi

jabatanyanglebihtinggidanpegawaiakanmendapatkanpengalamankerjayang

lebihbanyaklagi.

Pengalamankerjamerupakanukuranlamawaktukerjaataumasakerjayang

telahdiempunseorangpegawaiyangtelahmemahamidanmengertitugas-tugas

pekerjaanyadanyangsudahdidilaksanakandenganbaik(zahro,2018).Pengalaman

kerjapegawaisangatlahpentingperanannyadalam melaksanakantugaspada
sebuah

instansi.seorangpegawaiyangmempunyailebihbanyakpengalamankerjaakan
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lebihmengertiapayangharusdilaksanakaanpadasaatmenghadapipersoalan.

Pengalamankerjamerupakanukurantentanglamawaktumasakerjayangsudah

ditempuh,seorangpegawaiakanbisamemahamitugas-tugaspekerjaanyasertabisa

melaksanakantugasnyadenganbaik(Ranupondojo,2017)

Pengalamankerjayangdimilikipegawaidenganjenis-jenispekerjaanyang

pernahdlakukanpegawaiakanmemberikanpeluangyangbesarbagipegawaiuntuk

malakukanpekerjaanyanglebihbaikdanakanmenjadipegawaiyangsanggat

diandalkandiinstansi.semakinluaspengalamanyangdimilikipegawaiakansemakin

terampildalam melaksanakanpekerjaanyasartasemakintepatpolaberpikirnyadan

perilakunyadalam bertindak,halinidapatmencapaitujuanyangsudahditerapkan

(ilmiyantidansuharjo,2012)

Dalam penjelaskandiataspenilitidapatsimpulkanbahwapengalamankerja

merupakanprosespembentukanpengetahuan,penguasaansertaketerampilan

pegawaidalam mengerjakantugasdantanggungjawabnyadanpengalamankerja

jugabisadilihatdaritingkatpenguasaandalam tugasdantanggungjawabnyayang

dapatdiukurdarimasakerjadanlamawaktukerjapegawai.

2.1.7 Faktor-faktorpengalamankerja

Faktor-faktoryangakanmempengaruhipengalamankerjaseoarangpegawai

MenurutLamtiurmaidaDalam AjengHartiansyah(2022)yaitusebagaiberikut:

a Latarbelakangindividumencangkupkursus,bekerja,latihanserta
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pendidikan.Halinidipergunakanbuatmenandakanriwayatyangdilakukan

pegawai

b bakatminat,dipergunakanmengetahuiketertarikandan kemahiran

seorangpegawaidalam bekerja.

c perilakudan kebutuhanbiasanyameramaltanggungjawabseorang

pegawai

d ahli menganalisisdan memanipulatifmengkajikemampuan

penganalisaan.

Adabeberapafaktoryangmempengaruhipengalamankerjaberdasarkan

Handokodalam PutriAnggiFaradinaRangkuti(2018:17)adalahmenjadiberikut:

a latarbelakangpegawaidilihatdaricarabekerjaanya,pendidikan,kursus

danlatihan.Untukmelihatyangtelahdikerjakanseorangpegawai

diwaktudulu.

b minatdantalentadalam bekerjauntukmengukurkapasitasatau

kemampuanseorangpegawai.

c kebutuhandanperilakuuntukmemperhatikantanggungjawabpegawai

sertaotoritaspegawai.

d pengetahua-pengetahuan analisis akan membuat
pegawai dalam

penganalisisaandankemampuanevaluasidalam bekerja.
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e Kemampuanpegawaidalam teknissertaketerampilanpegawaidapat

menilaikemampuanpelaksaanaspek-aspekteknikpekerjaan.

2.1.8 Indikatorpengalamankerja

Sebagaisaranadalam menganalisadanmendorongefesiensidalam pelaksaan

tugasdanpekerjaandapatdiukurdaripengalamankerjayangdimilikipegawai.

menurut(sedarmayanti2016:56)adabeberapahalyangdigunakanuntukmengukur

pengalamankerjapegawaiyaitu:

a Masakerjayanglamamerupakanukurantentangmasakerjaataulama

waktubekerjayangbisaditempuhseorangpegawaiuntukbisa

memahamitugasyangsudahberikandanbisadikerjakansecaraektif,

denganhalitubisameningkatkanpengalamankerjapegawai.

b Tingkatpengetahuandanketerampilantelahdidapatkanpegawaiyang

merujukpadaprosedur,kebijakan,prinsipdaninformasi.pengetahuan

pegawaimerupakanpemahamanpegawaiataspekerjaanyayang

dijalankanya,halinidiperolehmelaluipengalamanpegawaiitusendiri.

Sedangkanketerampilanmerupakankegiatanyangmemilikitujuanyang

dapatdiperolehdarimenganalisapekerjaanyadanmembuatkeputusan.

c Penguasaanterhadappekerjaandanperalatanmerupakantingkatseorang

pegawaidalam melaksanakanaspek-aspekteknikperelatandanteknik

pekerjaan.
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d Pengekuasaanpekerjaandanperalatanadalahtingkatseorangpegawai

dalam melakukanaspek-aspekkegiatanteknikpekerjaandankegiatan

teknikperalatan

Seoarangpegawaiyangmempunyaipengalamanyanglebihbanyakdanakan

mempunyaiketerampilanyanglebihtinggi,sehinggaproduktifitasinstansipunlebih

baikdibandingkandenganpegawaibaruyangmemilikisedikitpengalamanmenurut

(sulaeman,2014:97).Indikator-indikatorpengalamankerja:

a Kualitaskerja

b Pencapaiankerja

c Tingkatpengetahuan

d Lamawaktuataumasakerja

e Penguasaankerja

2.1.9 Pretasikerja

MenurutHasibuan(2018)dalam prestasikerjaadalahtargetatausuatutujuan

yangharusdicapaipegawaidalam melaksanakantanggungjawabyangtelah

dibebankannya,yangberlandaskandaripengalaman,kecakapandankesungguhan

bekerjasertawaktudalam mengerjakantugasyangdibebaninya.Prestasikerja

menurutbernardindanrusseldalam sutrisno(2007)yaitumencatattentanghasil-
hasil

yangdiperolehdarifungsi-fungsipekerjaanyangdiberikanataumencataanpekerjaan

pegawaidalam halterkaitpencapaiantargetpegawai.prestasikerjamerupakan
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sebagaitargetkemampuanpegawaipadatugas-tugasyangsudahtercangkuppada

pekerjaanya,menurutpendapatbyarsdanruedalam sustri(2007).

MenurutparaahliSoeprihanto(2000:7)menjelaskanpendapatmengenai

prestasikerjapegawai,prestasikerjamerupakanhasilkerjapegawaidenganjangka

waktuyangsudahditentukaninstansidenganmengkurberbagaikemungkinan,

contohnyatarger/sasaranyangsudahdicapaidankriteriakerjayangtelahdisepakati

bersamaatautelahditentukanatasaninstansi.prestasikerjadapatdiartikan

keberhasilanpegawaidalam mengerjakantugasatautanggungjawabyangberikan

darisuatuindividual,danketikapegawaiberhasilmengerjakantugasnyaakan

memilikiprestasikerjadidalam instansitersebut.Prestasiseorangpegawaiakan

menunjukkanpadabobotkemampuanindividudidalam memenuhiketentuan-

ketentuanyangadadipekerjaanya.Jadiprestasikerjamerupakanhasilketerkaitan

antarausaha,kemampuandanpersepsitugaspegawa.

Daribeberapadefinisidiataspenilitimensimpulkanprestasikerjapegawai

merupakanhasilkerjayangtelahdicapaipegawaidalam mengerjakandan

melaksankantugasyangdibebaninya,sesuaidengantanggungyangdiberikan

pegawai.prestasikerjacukuppentingbagipegawaidanintansikarenadapat

mendorongsemangatpegawaidalam bekerjadanadakepuasandalam kerjadengan

halitujugapegawaiakanbekerjasecaraefesiendandapatberdampakbaikpada

intansikarenasesuaidengantujuanya.

2.1.10Faktor-faktoryangmempengaruhiprestasikerja
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Faktor-faktoryangdapatmempengaruhiprestasikerjamenurutpendapat

Martoyo(2007)yaitusebagaiberikut:

a.Motivasi

Suatudoronganbagisetiappegawaiuntukbekerjasaatmelaksanakantugas

yangtelahdibebaninya.

b.Kepuasankerja

Keadaaanperasaanatauemosionalpegawaiyangmenyenangkanatautidak

menyenakanterhadapsuatupekerjaan

c.Tingkatsterss

Tanggapanatauprosesuntukmencapaitingkatketenanganfisikdan

psikologissampaibatasataumelebihibataskemampuanpegawai

d.Kondisifisikpekerjaan

Lingkungankerjafisikmempengaruhisemangatdanemosikerjapara

pegawaididalam lingkunganya

e.Sistem kompensasi

Sistem kompensasidapatmempengaruhiindividusetiappegawaidalam

membuatkeputusanmelamarpekerjaan,bekerjasecaraproduktif

f.Aspek-aspekteknik

Aspekyangberkenaandenganprosespembangunanproyeksecarateknik

depertilokasi,tinggibangunan,fasilitasumum,dantataruang.
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Faktor-faktoryangdapatmempengaruhiprestasikerjapegawaimenurut

pendapatHasibuanDalam Aminullah(2010)yaitusebagaiberikut:

a.Kemampuandanminatpegawaibekerja

Kemampuanpegawaimerupakanpegawaiyangmempunayipendidikanyang

lebihmemadaiuntuksuatujabatanyadankemampuandalam mengerjakan

tugasyangdiberikansehari-harimakaakanlebihgampanguntukmencapau

pekerjaanyangdiharapkaninstansi,olehkarenaitupegawaiperlu

dialokasikanpadapekerjaanyangtepatpadakeahlianyadanminatpegawai

dalam menyelsaikanpekerjaanatautanggungjawabnya.

b.Tingkatmotivasipekerjaan

Tingkatmotivasiinidiperolehdarikarakterkelakuanpegawaiketika

menemuimasalahyangterjadipadapekerjaanya.Motivasimerupakan

serangkaiansikappegawaiyangharussiapmentalterhadaplingkungandan

pekerjaanya,dandapatmengertitujuanutamaisntansidenganefektifdanbisa

membangunsituasilingkungankerja.

2.1.11Indikatorindikatorprestasikerja

MenurutHasibuan(2015:87)indikatoryangmempangaruhiprestasikerja

antaralainadalahsebagaiberikut:

a.Kualitaskerja
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Kualitaskerjadapatdinilaidariakurasiketelitianpegawai,kerapihandalam

melaksanakaanpekerjaanya,menjagakecakapandengansesamarekandan

dapatmempergunakandanmenjagaalatkerja.

b.Pengetahuan

Pengetahuanadalahkemampuanpegawaiyangdinilsidaripengetahuanyang

berhubungandengankerjadanprosedurkerjanya,danpengetahuantentang

carapengunaanalatkerja,maupunkemampuanteknispegawaidalam

pekerjaanya.

c.Penyelesaianpekerjaan

Penyelesaianpekerjaanyaitukemampuanpegawaidalam melaksankantugas

atautanggungjawabyangdiberikandanBertindakdalam mengambil

keputusandankecapatanberpikirpegawai.

d.Hubungankerja

Hubungsnkerjayangdidasaridenganmenerimaperubahandalam bekerjadan

sikappegawaiterhadapatasanya.

Pengukuranprestasikerjadiarahkanpadaenam indikatoryang

mempengaruhiprestasikerjamenurutpendapatSutrisno(2007)yaitusebagaiberikut:

a.Hasilkerja

Hasilkerjamerupakantingkatkuantitasmaupunkualitasyangtelah

dihasilkan.

b.Pengetahuanpekerjaan
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Pengetahuanpekerjaanmerupakantingkatpengetahuanpegawaiyang

berhubungandengantugasyangakanmenghasilkankualitasdarihasil

kerjanya

c.Inisiatifpegawai

Inisiatifpegawaimerupakantindakanpegawaiyangberbedadenganide-ide

barutetapidengantujuanyangsamadalam instansi

d.kecepatan

kecepatanmerupakantingkatkecepatankemampuanpegawaidalam

menerimainstruksipekerjaandandapatmenyesuikandiridengansituasikerja

yangadadalam instansi.

e.Sikap

Sikappegawaimerupakantingkatsikapsemangatkerjasertasikappositif

dalam melaksanakantugaspekerjaanyangdibebankankepadapegawai.

f.Disiplinwaktu

Displinwaktuyaitutingkatketepatanwaktudalam mengerjakanyangsudah

dibebaninyadantingkatkehadirandalam instansi.

g.Kerajinan

Kerajinanadalahkesedianpegawaimelakukantugastanpaadanyapaksaan

danjugabersifatrutin.

2.1.12Hubunganvariabel

2.1.12.1 Hubunganantarapenempatankerjaterhadapprestasikerja
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Penempatankerjapegawaiakanberkaitandenganpenyesuaian

pengetahuandankemampuanpegawaidengankerjayangdi

berikannya.Menempatkanseorangpegawaidenganpekerjaanyang

tepatsuatutugasmanajeryangpalingpenting.Seorangpegawaiakan

dikerjakansesuaidengankemampuan,pengetahuandanketerampilan

yangdimilikipegawaisesuaidenganpersyaratanyangdibutuhkan

istansi.Kesalahanbiasaterjadidalam penempatanseoarangpegawai

padaposisiyangtidaksesuaidengankemampuandanpengetahuan

yangdimilikipegawaidanakanmendapatkanhasilyagkurangefektif,

ketidaktelitiaandalam halinijugabisaberakibatpadakurang

semangatkerjayangakanberdampakpadarendahnyaprestasikerja

pegawai.

2.1.12.2 Hubunganantarapengalamankerjaterhadapprestasikerja

Sangatpentingdalam menjalankansuatupekerjaan,dengan

pegawaidapatmemperolehpengalamankerjamakatugasdan

tanggungyangtelahdiberikanolehatasandapatdikerjakandengan

baik.pengalamankerjayangbanyakdimilikipegawaikadangakan

lebihdihargaidaripadapendidikanyangmenjulangtinggi.

Pengalamankerjajelassangatmempengaruhiprestasikerjaseorang

pegawaikarenamempunyaibanyakpengalamankerja,makaprestasi

kerjapegawaipunakanmeningkat.Seberapabanyakpengalaman
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kerjayangdimilikipegawaiakantentusajaberpengaruhpadatingkat

rendahnyatingkatprestasikerjayangdimilikipegawai.

2.1.13Penelitianterdahulu

1 BennyHusman(2019)PergaruhPenempatanKerjaPegawaiTerhadap

PrestasiKerjaPegawaiPadaKantorMediaLintasIndoensiaKota

Palembang.Dalam penelitianiniyangmenjadisampeladalahseluruh

pegawaipadakatormedialintasindonesaikotapalembangyang

berjumlah32orangdansekaligussebagaipopulasipenelitian.Secara

teoritasterdapatfaktoryangmempengaruhiprestasikerjapegawai

termaksudkesesuainpadasaatmengealokasikanpegawai.teknisanalisi

datayangdigunakanadalahregresiliniersederhanadenganbantuan

softwareSPSS22.0untukwindows.Denganhasilpenelitaninidapat

menunjukanbahwasecarapersialvariabelpenempatanterhadapprestasi

kerjaberpengaruhsignifikandikantormedialintaskotapalembang.

2 Rahmanakbar(2018)judulpengaruhpenempatankerjadanpengalaman

kerjaterhadapkerjapegawaipadadinaspekerjaanumum kabupaten

butun.Kusntitstifdanasosiatifadalahjenispenelitisnini.Penyebaran

datakuesionerdenganmengunakan5skaladalam pengumpulandata.

Sampeldalam penelitianinisebanyak68orang,denganpopulasi89

orang.Penilitianinimengunakandatateknikanalisisregresiberganda,uji

T,ujiFdenganmengunakanaplikasiSPSS21.0.dandihitungsecara

hipotesismenyatakanX1danX2secarasimultanberpengaruhsignifikan
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terhadapYdapatditerima.DansecarahipotesosmenyatakanvaribaelX

secaraparsialberpengaruhsignifikanterhadapYdanditerima.

2.2kerangkapemikiran

Berdasarkankajianpustakadanpenilitianterdahuluyangtelahdijelaskan

sebelumnya,denganitukerangkapemikirandalam penilitianyangsebagaimanapada

gambarberikut:

Gambar2.1

PENEMPATAN

KERJA(X1)

PENGALAMAN

KERJA(X2)
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PRESTASIKERJA(Y)

2.3Hipotesis

1 PenempatanKerja(X1)DanPengalamanKerja(X2)SecaraSimultan

BerpegaruhiSignifikanTerhadapPrestasiKerjaPadaKantorBalai

PengelolahTrasnportasiDaratWilayahXX1ProvinsiGorontalo”(BPTD)

2 PenempatanKerja(X1)SecaraParsialBerpengaruhiSignifikanTerhadap

PrestasiKerjaPada(Y)KantorBalaiPengelolahTrasnportasiDaratWilayah

XX1ProvinsiGorontalo”(BPTD)

3 PengalamanKerja(X2)SecaraParsialBerpengaruhiSignifikanTerhadap

PrestasiKerjaPada(Y)KantorBalaiPengelolahTrasnportasiDaratWilayah

XX1ProvinsiGorontalo”(BPTD)
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BABIII

OBJEKPENELITIANMETODEPENELETIAN

3.1Objekpenilitian

Berdasarkanlatarbelakangdankerangkapemikiranyangtelahdi

jelaskanpadababterdahulumakayangmenjadiobjekpenelitianadalah

PenempatanKerja(X1)DanPengalamanKerjaPegawai(X2)Terhadap

PrestasiKerja(Y)PadaBalaiPengelolahTrasnportasiDaratWilayahXX1

ProvinsiGorontalo”(BPTD).

3.2Metodepenelitian

3.2.1 Motedepenelitianyangdigunakan

Metodepenelitiankuantitatifyaitumetodepenelitianyangdigunakan.Metode

penilitiankuantitatifdapatdiartikansebagaimetodeyangdigunakanuntuk

menelitipopulasiatausampeltertentu,metodepenelitianberupaanalisisdata

akanbersifatstatistik/kuantitatifdanberupaangka-angkayangbertujuanuntuk

mengujihipotesisyangtelahditerapkandanberlandaskanpadafilsafat

positivismemenurutSugiyono(2015:23)

Pendekatanyangdilakukandalam penelitianinmenggunakanpenelitian

survey,dimanapenelitiansurveyyangdigunakanuntukmenjelaskanhubungan

kasualdanpengujianhipotesis.Penelitianinimengambilsampeldarisuatu

populasidanmenggunakankuesionersebagaialatpengumpulandatayangpokok

atauutama.
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Menurutsugiyono(2015:24)menjelaskanmetodesurveymerupakanmetode

penilitiankuantitatifdapatdigunakanuntukmemperolahdatayangsudahterjadi

padasaatinidanmasalampau,karakteristik,pendapat,keyakinan,tentang

perilakudanuntukmengujibeberapahalhipotesistentangvariabelpsikologisdan

sosialogisdarisampelyangdiperolehdaripopulasitertentu.Teknispengumpulan

datadengandapatmengamati(kuisioneratauwawancara)danhasilpenelitian

yangakandigeneralisasikan

Informasidarisebagianpopulasidikumpulkanlangsungditemptkejadian

secaraempirik,dengantujuanuntukmengetahuipendapatdarisebagianpopulasi

terhadapobjekyangsedangditeliti,dimanayangmenjadiunitanalisisnyaadalah

paraindividupadadaerahobjekpenelitianyangsemuanyamempunyai

kesempatanyangsamauntukdipilih.

3.2.2Operasionalvariabelpenelitian

Dalam penelitianterdapatduajenisvariabelyangterdiridari:

1 VariabelBebas(Independent):YaituPenempatanKerja(X1)Dan

PengalamanKerja(X2).

2 VariabelTidakBebas(Dependent)YaituPrestasiKerja(Y)

Variabeldiatasdapatdilihatleihjelaspadatabelberikutini:
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Tabel3.1

OperasionalisasiVariabelPenelitian

Variabel Subvariabel Indikator skala

Penempatan

kerja(X1)

Keahlian 1.Kesanggupan
mengerjakan

pekerjaanyangsudah

diberikan2.Kecakapanpegawai

Ordinal

Keterampilan 1.Pelatihanyangdilakukan

2.Pengalaman

pegawai3.Proses

belajarpegawaiKualifikasi 1.Syaratteknisdannonteknisdalam

pengembangantugastertentu

Pengetahuan 1.Pengalamankerja

2.Pendidikanformal

3.Pelatihan

4.Pendidikaninformasi

Kemampuan 1.Mengembangantugasdantanggung

jawabpegawaidenganbaik

SumbervaribelX1:Donnijunipriansa(2014)

Pengalama

nKerja

(X2)

1.Lama

waktu/mas

akerja

1.seseoarangmemahamitugassuatu

pekerjaansesuailamawaktu

kerjanya

2.pekerjaandilakukandenganbaik

Ordinal

2.Tingkat

pengetahuandan

keterampilan

1.prinsip2.

prosedur

3.kebijakan

Penguasaan
pekerjaan

1.tingkatpenguasaanseseorang
dalam
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danperalatan kinerjaaspekteknisperelatandan

teknikkerja

Prestasi

kerja(Y)

1.kualitaskerja 1.kerapihantugasdalam

melaksanakantugas

2.menjaga

kecakapan3.

menjagaalatkerja

Ordinal

2.pengetahuan 1.tugasdanprosedur

kerja2.pengunaanalat

3.
penyelesaian

pekerjaan

1.kemampuanpegawaidalam
melaksankan

tugas

2.kecepatanberpikir

3.tindakandalam mengambilkeputusan
4.hubungankerja 1.sikappegawaiterhadapatasanya

2.menerimaperubahandalam bekerja

SumbervariabelX2:Sedarmayanti
(2015:56)SumbervaribaelY:Hasibuan
(2015:87)

Dalam melakukanpenelitianinimasing-masingvariabelyangadabaik

variabelindependenmaupunvariabeldependen,akandilakukanlangkah-langkah

sebagaiberikutini:

1. UntukvariabelIndependenpenempatankerja(X1)danpengalamankerja(X2)

sertaVariabelDependentprestasikerja(Y)akandiukurdenganmenggunakan

instrumenkuesioneryangmenggunakanskalalikert(likert’stypeitem).

2. Jawabansetiapitem instrumentyangmenggunakanskalalikertmempunyai

gradedarisangatpositifsampaisangatnegatif
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3. Kuesionerdisusundengenmenyiapkan5pilihan(option),setiappilihanakandi

berikanbobotyangberbedasepertipadatabelberikutini:

Tabel3.2

DaftarPilihanKuesioner

PILIHAN BOBOT

Sangatsetuju/selalu(sangatpositif) 5

Setuju/Sering(positif) 4

Ragu-ragu/Kadang-kadang(netral) 3

Tidaksetuju/Jarang(negativ) 2

Sangattidaksetuju/Tidakpernah(Sangatnegativ) 1

3.2.3PopulasiDanSampel

1. Populasi

Dalam melakukanpenelitian,kegiatanpengumpulandatamerupakanlangkah

pentinggunamengetahuikarakteristikdaripopulasiyangmerupakanelemen-elemen

dalam objekpenelitian.Datatersebutdigunakanuntukpengambilankeputusanatau

digunakanuntukpengujianhipotesis.

Dalam pengumpulandataakanselaludihadapkandenganobyekyangakan

ditelitibaikituberupabenda,manusia,danaktivitasnyaatauperistiwayangterjadi.

Sugiyono(2010)mengemukakanbahwa“Populasiadalahwilayahgeneralisasiyang

terdiriatasobjekyangmempunyakualitasdankarateristiktertentuyangditetapkan
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olehpeneliti untukdipelajaridankemudianditarikkesimpulanya“.Sedangkan

menurutSudjana(2005)Populasiadalahtotalitassemuanilaiyangmungkin,hasil

menghitungataupengukuran,kuantitatifmaupunkualitatifmengenaikarateristik

tertentudarisemuaanggotakumpulanyanglengkapdanjelasingindipelajarisifat-

sifatnya.

Berdasarkanpengertianpopulasidiatastersebutmakapopulasipada

penelitian

IniadalahseluruhpegawaiyangbekerjapadakantorBalaiPengelolaa

TrasnportasiDaratWilayahXXIProvinsiGorontalosebanyak88orangpegawai.

2.Sampel

Sampeladalahbagiandarijumlahdankarakteristikyangdimilikioleh

populasi.Bilapopulasibesar,danpenelititidakmungkinmempelajarisemuayang

adapadapopulasi(Sugiyono,2010).

Untukmemperolehsampelyangmencerminkankarakteristikpopulasisecara

tepat,dalam halinitergantungolehduafaktormetodepenarikansampeldan

penentuanpenarikansampel.Metodepenarikansampelyangdigunakandalam

penelitianinimenggunakanmetodesampeljenuhdimanaseluruhpopulasidijadikan

sampelsehinggasampeldalam penelitianinisebanyak35orang

.

SampelpenelitiandiBPTDProv.Gorontalo
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No Jenisbidang Jumlah

pegawai

1 Kepalabalaitrasnportasidaratwilayah

XX1provinsigorontalo

1

2 Bidangkepegawaian 25

3 Bidangseksitransfortasisungaidanau

danpenyemberangan

21

4 Bidangseksilalulintasangkutanjalan 20

5 Bidangseksisaranadanprasarana 21

Jumlah 88

3.2.4Jenisdansumberdata

Untukkepentinganpenelitianini,jenisdansumberdataperludikelompokkan

kedalam duagolonganyaitu:

1. JenisData

Jenisdatayangdigunakandalam penelitianiniadalah:

1)DataKuantitatifadalahdataberupabilanganyangnilainyaberubah-ubah

ataubersifatvariatif.Dalam penelitianinidatakuantitatifadalahhasil

kuesionerdenganmenggunakanskalalikertyangdisebarkankepada

responden.

2)Datakualitatifadalahdatayangbukanmerupakanbilangantetapiberupa

ciri-ciri,sifat-sifat,keadaanataugambaransuatuobjek.Dalam penelitianini

datakualitatifadalahkondisiperusahaanatausejarahPerusahaan.
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2. SumberData

Sumberdatayangdigunakandalam penelitianiniadalah:

1)DataPrimermerupakandatayangdiperolehsecaralangsungdari

penyebarankuesionerkepadaresponden.

2)Datasekundermerupakandatayangsudahtersediasebelumnya,diperoleh

daribuku-buku,artikel,dantulisanilmiah

3.2.5TeknikPengumpulanData

Teknikpengumpulandatamerupakansuatucarayangdigunakanpenulis

dalam penelitianini.Adapunteknikpengumpulandatadalam penelitianiniadalah

sebagaiberikut:

1. Observasiyaitumengamatikegiatanperusahaanyangberhubungandengan

masalahyangditeliti.

2. Wawancaradilakukanolehpenulisuntukmendapatkanuntukdataberupa

keterangan-keterangandaninformasidimanayangmenjadisasaraninterview

adalahpegawaiBalaiPengelolahTrasnportasiDaratWilayahXX1Provinsi

Gorontalo”(BPTD)

3. Kuesioner, di lakukan dengan menyebarkan seperangkatdaftar

pertanyaan/pernyataantertuliskepadaresponden,dalam halinipegawaiKantor

BalaiPengelolahTrasnportasiDaratWilayahXX1ProvinsiGorontalo”(BPTD)



42

4. Dokumentasi,yaitupengumpulandatadengancaramempelajaribuku,makalah,

majalahilmiah,gunamemperolehinformasiyangberhubungandenganteori-

teoridankonsep-konsepyangberkaitandenganmasalahyangpenelitian.

3.2.6PengujianInstrumenPenelitian

Untukmendapatkandatayangbaikdalam artimendekatikenyataan(objektif)

sudahtentudiperlukansuatuinstrumenataualatukuryangvaliddanandal

(reliable).Danuntukdapatmeyakinibahwainstrumenataualatukuryangvaliddan

andal,makainstrumentersebutsebelum digunakanharusdiujivaliditasdan

reliabilitasnyasehinggaapabiladigunakanakanmenghasilkanhasilyangobjektif.

1. UjiValiditas

Ujivaliditasalatdenganmengujivaliditasstruktur(desainstruktur),dapat

digunakandenganpendapatahli(expertdecision),setelahpembuatanalat

bersamaahlidenganmenanyakanpendapatnyaatasmateriyangdisusun.Halini

sependapatdenganSugiyono(2016:19)yangmenyatakanbahwa“Setelahselesai

pengujiankonstruksidariahlinya,pengujianperalatanakandilanjutkan.Peralatan

yangdisetujuiolehparaahlitelahdiujipadamodel.Untukmengangkutpopulasi.

Setelahitu,daftardiurutkandandisortir,ujivalidasidapatdilakukandengan

menganalisiskomponen,yaitudenganmenghubungkanakunalatmusik."

Ujivalidasidilakukandenganmenghitungsetiappernyataandanskortotal

untuksetiapvariabel.Juga,denganmemberikanterjemahanperkalian

keseluruhan.Untukpengujianvaliditaspenelitidenganmenggunakanrumus
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korelasisepertiyangdikemukakanolehPearsonyangdikenaldenganrumus

korelasiPearsonProductMoment(PPM)sebagaiberikut.

( ) ( )( )

√* +*

( )

Dimana:

R=AngkaKorelasi

X=SkorPertanyaan(Ke-N)VariabelX

Y=skorpertanyaan(Ke-N)VariabelY

N=jumlahrespondenpadaujiinstrusment.

∑ =skorpertanyaandikalitotalpertanyaan

Dalam hasilanalisisitem taknikkorelasiuntukmenentukanvaliditasitem ini

sampaisekarangmerupakanteknikyangpalingbanyakdigunakan.Selanjutnya

dalam memberikaninterprestasiterhadapkoefisienkorelasi,masrunmenyatakan“

item yangmempunyaikorelasipositifdengankriterium (skortotal)sertakorelasi

tinggi,menunjukkanbahwaitem tersebutmempunyaivadilitasyangtinggipula.

Biasanya=syaratminumum dianggapvalidadalahr=0,3‟‟.Jikakorelasitidakvalid,

sebaliknyajikakorelasianatarabutirskortotal0,3makabutirdalam instrumen

tersebutdinayatakanvalid.Krateriakorelasipearsonproductmoment(PPM)dapat

dilihatpadatableberikut:

Tabel3.3
KoefisienKorelasi

R Keterangan
0,800-1,000 Sangattinggi/SangatKuat



0,600-0,799 Tinggi/Kuat
0,400-0,599 Cukuptinggi/Sedang
0,200-0,399 Rendah/Lemah
0,000-0,199 Sangatrendah/Sangat

Lemah
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Sumber:Riduwan(2008:280).

2. UjiReliabilitas

UjiReliabilitasmenunjukanpadasuatupengertianbahwasesuatuinstrumen

cukupdapatdipercayauntukdigunakansebagaialatpengumpulandatakarena

isntrumentersebuttersebutsudahbaik.Instrumenyangbaiktidakakanbersifat

tendensiusmengarahkanrespondenuntukmemilihjawab-jwabantertentu.Instrumen

yangsudahdapatdipercaya,yangreliabelakanmenghasilkandatayangdapat

dipercayajuga.Apabilamemangbenarsesuaidengankenyataannya,makaberapa

kalipundiambil,tetapakansama.Untuknenghitungujireliabilitas,penelitianini

menggunakanrumusalphacronbach,denganrumussebagaiberikut:

( )( )

Keterangan:

k = Jumlahinstrumentpertanyaan

∑si2 = Jumlahvariansdalam setiapinstrumen

s = Varianskeseluruhaninstrument
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Suatuvariabeldikatakanreliablejikamemberikannilaicronbachalpha>

0,60danjikanilaicronbachalpha<0,60dikatakantidakreliable.Semakinnilai

alphanyamendekatisatumakanilaireliabilitasdatanyasemakinterpercaya.

3. KonversiData

Untukdapatdiolahmenjadianalisisjaluryangmerupakanpangembangan

darianalisisregresiberganda,dataordinalyangbiasanyadidapatdengan

menggunakanskalarlikert,danlain-lain(skorkuesioner),makaterlebihdahuludata

iniharusditransformasikanmenjadidatainterval,salahsatucarayangdapat

digunakanadalahMethodOfSuccesiveInterval(MSI).Langkah-langkahMSI

sebagaiberikut:

1. Membuatfrekuensidaritiapbutirjawabanpadamasing-masingkategori

pertanyaan.

2. Membuatproporsidengancaramembagifrekuensidarisetiapbutirjawaban

denganseluruhjumlahresponden.

3. Membuatproporsikumulatif.

4. MenentukannilaiZuntuksetiapbutirjawaban,berdaasarkannilaifrekuensiyang

telahdiperolehdenganbantuantabelzriiel.

5. Menghitungnilaiskaladenganrumus

()
( ) ()

() ( )

6. Penyertaannilaiskala.Nilaipenyertaaninilahyanngdisebutskalaintervaldan

dapatdigunakandalam perhitungananalisisregresi.
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3.2.7 MetodeAnalisisData

Untukmemastikansub-subvariabelapakahadapengaruhKeterlibatankerja

(X1)dankomitmenorganisasi(X2)terhadapkinerjakaryaan(Y),makapengujiandi

lakukandenganujianalisisjalur(PathAnalisys),denganterlebihdahulu

mengkonversidataskalaordinalkeskalaintervalmelaluiMethodSuccessiveInterval

(MSI).Analisisjalurdigunakandenganpertimbanganbahwapolahubunganantar

variabeldalam penelitianadalahbersifatkorelatifdankausalitas.

Hipotesispenelitiandiperlihatkanmelaluistrukturhubunganantaravariabel

independendengandependendengandiagram jalurdapatdilihatpadastrukturjalur

berikutini:

X1 pyx1 ε

Pyɛ

rx1x2 Y

X2
Pyx3

Gambar3.4AnalisisJalur(PathAnalysis)

Darigambartersebutdiatasdapatdilihatdalam persamaanberikutini:

Y=PYx1+PYx2+PYε

Dimana:

X1:penempatankerja

X2:pengalamankerja
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Y:prestasikerja

ε :variabellainyangmempengaruhiYtapitidakditeliti

r :korelasiantarvariabelX

PY:koefisienjaluruntukmendapatkanpengaruhlangsung

Setelahdatadikumpulkankeudiandianalisishubunganantarvariabel

independendengan,sertamenganalisispengaruhvariabelindependenterhadap

variabeldependendenganmenggunakananlisisjalur(pathanalisys).Gambardiatas

jugamemperlihatkanbahwavariabeltersebuttidakhanyadipengaruhiolehX1dan

X2tetapiadavariabelepselon(ε)yaituvariabelyangtidakdiukurdanditeliti.

3.2.8 PengujianHipotesis

Sesuaidenganhipotesisdandesainpenelitianyangtelahdikemukakan

sebelumnya,makadalam pengujianhipotesismenggunakanpathanalisysdengan

langkah-langkahsebagaiberikut:

1. Membuatpersamaanstruktual,yaitu:

Y=PYX1+PYX2+PYε

2. MenghitungmatrixkorelasiantarX1,X2,danY

3. Menghitungmatrixkorelasiantarvariabeleksogenus

4. MenghitungmatrixinversR1
-1

5. MenghitungkoefisienjalurPyxỉ(i=1,2,3dan4)

6. MenghitungR2yaitukoefisienyangmenyatakandeterminasitotalX1,X2dan

X3terhadapY

7. Hitungpengaruhvaribellain(Pyε)
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8. Menghitungpengaruhvariabelindependentterhadapvariabeldependen

9. Menghitungpengaruhvariabelindependentterhadapvariabeldependensebagai

berikut:

Y X1 Y=(Pyxi)(Pyxi);dimanai=1dan2

Besarnyapengaruhtotaluntuksetiapvariabel=pengaruhlangsung+

pengaruhtidaklangsung.Ataudenganrumus:

10.Untukmenganalisisdatasepertidalam ketentuanlangkah-langkahdalam analisis

jalur(PathAnalisis)makapenulismengunakanprogram SPSSStatistik21
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BABIV

HASILPENELITIANDANPEMBAHASAN

4.1 GambaranUmum

4.1.1SejarahSingkatBalaiPengelolaTransportasiDaratXXIProvinsi

Gorontalo

Kantorbalaipengelolatransportasidaratatauselanjutnyadisingkatkantor

BPTDadalahunitpelaksanaanteknisdilingkungankementerianperhubunganyang

beradadibawahtanggungjawabdirekturjenderalperhubungandarat.BPTDyang

melaksanakanpengelolaantranportasidaratpadawilayahdengankarakteristik

terdapatpelayanan transportasijalan, serta pelabuhan,sungai,danaudan

penyeberangankomersialdanperintis,yangselanjutnyadisebutBPTDtipeA

PembentukanBPTDmengacupadaperaturanmenteriperhubungan(PM)NO

154/2016tentangorganisasidantatakerjabalaipengelolatransportasidaratyang

diundangkanpadatanggal5Januari2017.Haltersebutdisampaikandirekturjenderal

perhubungandaratkemenhubPudjiHartantosaatmembukarapatkerjadan
koordnasi

Otoritaspelabuhanpenyeberangan(OPP)

BPTDmerupakanunitpelaksanateknis(UPT)dilingkungankemenhubyang

beradadibawahdanbertanggungjawabkepadadirekturjenderalperhubungandarat.

“dengantelahdikeluarkanyaPM 154Tahun2016,peranOPPakanmeleburdiunit

pelaksanateknisbarubernamabalaipengelolaTransportasidarat.

Daratbekerjafokusmengeloladanmegembangkanprasaranaperhubungan

daratdiwilayahnya.Dengandemikian,kehadiranBPTDdiharapkanmeningkatkan
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pelayananmelaluipembenahanpadaterminalTipeAdanjembatantimbang,baik

darisisiperalatanmaupunpersonal.

Sebagaimanadiketahui,undang-undangNo23/2014tentangpemerintahan

daerahmengamanatkanbahwaterminaltipeAdanjembatantimbangkewenangnya

daripemerintahdaerahkepadapemerintahpusatmelalui(kemenhub)“pembentukan

BPTD)didasarkanpulapadapertimbanganbahwaefektivitasdariefisiensikarena

BPTDakanlebihfokusdalam pengembanganeilayahkerjanya.

Sebanyak25BPTDyangakanterbentukantaralainBPTDAceh.Sumatera

Utara,SumateraBarat,Banten,JawaBarat,JawaTengahdanYogyakarta,Jawa

Timur,BalidanNusaTenggaraBarat,NusaTenggaraTimur,KalimantanBarat,

SulawesiTenggara,MalukuUtara,sertaPapuadanPapuaBarat.

Dalam bekerjainiBPTDiniterbagidalam tigatipe,yaituBPTDtipeA,B,dan

C.BPTDtipeAdanBmemilikikesamaanmenjadibalaiyangmengeloladiwilayah

yangberkarakteristikdaratan.Akantetapi,BPTDtipeAmenanganipelabuhan

penyeberangankomersialataupunperintis.Sementaraitu,BPTDtipeBhanya

mengelola pelabuhanpenyeberanganperintis.Sedangkan,BPTD tipe C

melaksanakanpengelolaantransportasidaratpadawilayahdengankarakteristik

kepulauan.

4.1.2.VisiDanMisi

BalaiPengelolaTransportasiDaratWilayahXXIProvinsiGorontalopercaya

bahwaorganisasitergantungkepadaseberapakustjajarannyamempedomanivisi,

misidannilai-nilaiidealyangtumbuhdaridalam organisasinya.Nilai-nilaiyang
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telahterbuktiberkali-kalimenopangkinerjadanmempersembahkankaryayangdapat

dinikmatibersamaolehparastakeholdernya.

1.Visi

Menjadiorganisasipemerintahyangprofesional,yangdapatmemfasilitasi

danmendukungmobilitasmasyarakat,melaluisuatulayanantransportasi

daratyangmenjunjungtingginilaikemanusiaandanberkeadilan,yangaman,

selamat,mudahdijangkau,berkualitas,berdaya-saingtinggi,danterintegrasi

denganmodatransportasilainnyadandapatdipertanggungjawabkan.

2.Misi

Menciptakansistem pelayanantransportasidaratyangaman,selamatserta

mampumenjangkaumasyarakatdanwilayahindonesia.

1 Menciptakandanmengorganisasitransportasijalan,sungaidanaudan

penyebrangansertaperkotaanyangberkualitas,berdayasaingdan

berkelanjutan.

2 Mendorongberkembangnyaindustritransportasidaratyangtransparan

danakuntabel.

3 Membangunsarandanprasaranadansaharadaratmeningkatkankualitas

pelayananjasaperhubunganyanghandaldanmemberikannilaitambah.
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4.1.3.StrukturorganisasiBalaiPengelolaTransportasiDaratXXIProvinsi

Gorontalo

Gambar4.1StrukturOrganisasi



JenisKelamin Frekuansi(∑) Prsentase(%)
D3 13 37
S1 17 49
S2 5 14

Total 35 100
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4.2AnalisisDeskriptifVariabelPenelitian

Dari35respondenpadapenelitianinidapatdikemukakanidentitasresponden

yangmeliputi:LatarPendidikan,JeniskelamindanUmur.

1.DeskriptifResponden

1.LatarPendidikan

Darihasilpenelitianyangtelahdilakukandidapatkanjumlahresponden

berdasarkanlatarpendidikanyangdapatdilihatpadatabelberikut:

Tabel4.1
DistribusiRespondenBerdasarkanLatarpendidikan

Sumber:HasilolahanData2023

DaritabeldiatasdapatdilihatbahwajumlahrespondentingkatD3yaitu

sebanyak13orangatausekitar37%,jumlahrespondentingkatS1sebanyak17orang

atau49%.SedangkanjumlahrespondentingkatS2sebanyak5orangatau14%.Hal

inimenunjukkanbahwaantararespondenmemilikitingkatpendidikanyangberbeda-

beda.

2.JenisKelamin

Darihasilpenelitianyangtelahdilakukandidapatkanjumlahresponden

berdasarkanjeniskelaminyangdapatdilihatpadatabelberikut:



JenisKelamin Frekuansi(∑) Prsentase(%)
Laki-laki 18 51

Perempuan 17 49
Total 35 100

Umur Frekuansi(∑) Prsentase(%)
22-30Tahun 12 34
31-45Tahun 18 52
46-58Tahun 5 14

Total 35 100

54

Tabel4.2
DistribusiRespondenBerdasarkanJenisKelamin

Sumber:HasilolahanData2023

Daritabeldiatasdapatdilihatbahwajumlahrespondenlaki-lakiyaitu18

orangatausekitar51%,sedangkanjumlahrespondenperempuansebanyak17orang

atau49%.Halinimenunjukkanbahwaantararespondenlaki-lakidenganperempuan

tidakseimbang.

3.Umur

Darihasilpenelitianyangtelahdilakukandidapatkanjumlahusiaresponden

berdasarkanusiayangdapatdilihatpadatabelberikut:

Tabel4.3
DistribusiRespondenBerdasarkanUmur

Sumber:HasilolahanData2023

Daritabeldiatasdapatdilihatbahwajumlahrespondenumur22-30Tahun

yaitu12orangatausekitar34%,sedangkanjumlahrespondenumur31-45Tahun

sebanyak18orangatau52%.Danjumlahrespondenumur46-58Tahunsebanyak5

orangatau14%.Halinimenujukkanbahwaantararespondenmemilikiumuryang

berbeda-beda.



Masakerja Frekuensi Presentasi%

<5tahun 12 34

6-10tahun 15 43

11–20tahun 8 23

Total 35 100
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4. Masakerja

Darihasilpenelitianyangtelahdilakukanterdapatjumlahrespondenberdasarkan

masakerjayangdapatdilihatpadatabelberikut:

Sumber:dataPrimer2023

Darihasiltabeldiatas,dapatdilihatbahwajumlahrespondenberdasarkan

masakerjanya<5tahunyaitusebanyak12orangatausekitar34%,6–10tahun

sebanyak15orangatausekitar43%,dan11–20tahunsebanyak8orangatausekitar

23%.

4.2HasilPenelitian

4.2.1 Karakteristikvariabelpenelitian

Seluruhvariabelbebasdalam penelitianinidiharapkandapatmenjelaskan

variabelKinerjaPrestasiKerja.Bobot-Bobotbutirinstrumentberdasarkanvariabel

terlebihdahuludideskripsikandenganmelakukanperhitunganfrekwensidanskor

berdasarkanbobotoption(pilihan)jawaban.Perhitunganfrekwensidilakukandengan

caramenghitungjumlahbobotyangdipilih.

Sedangkanperhitunganskordilakukanmelaluiperkalianantarabobotoption

denganfrekwensi,berikutProsesperhitunganya.

BobotTerendahXItem XJumlahResponden:1X1X35=35



No Rentang Kategori

1. 35-63 SangatRendah

2. 64-92 Rendah

3. 93-121 Sedang

4. 122-150 Tinggi

5. 151-175 Sangattinggi
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BobotTertinggiXItem XJumlahResponden:5X1X35=175

Hasilperhitungantersebutdiintervalkandalam bentukrentangskala

penelitiansebagaimanapadatabeldibawahini.

RentangSkalanyayaitu: =28

Tabel4.4Tabelskalapenelitianjawabanresponden

Sumber:HasilOlahanData2023

Berikutiniakandisajikangambaranhasiltabulasidataatauvariabelyang

menjadiobjekpenelitian.

4.2.1.GambaranUmum VariabelPenempatanKerja(X1)

HasilTabulasidataVariabelPenempatanKerja(X1),yangdiisioleh35

responden(sampel)dapatdivisualisasikanmelaluitabelberikut:

Tabel4.5.TanggapanRespondenTentangPenempatanKerja(X1)

Skor

Item

X11 X12 X13

F Skor % F Skor % F Skor %

5 0 0 0,0% 0 0 0,0% 15 75 42,9%

4 8 32 22,9% 12 48 34,3% 12 48 34,3%

3 16 48 45,7% 11 33 31,4% 7 21 20,0%

2 11 22 31,4% 12 24 34,3% 1 2 2,9%

1 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0 0,0%



∑ 35 102 100% 35 105 100% 35 146 100%

Kategori Sedang Sedang Tinggi

Skor

Item

X14 X15 X16

F Skor % F Skor % F Skor %

5 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0 0,0%

4 5 20 14,3% 8 32 22,9% 11 44 31,4%

3 21 63 60,0% 15 45 42,9% 12 36 34,3%

2 9 18 25,7% 12 24 34,3% 12 24 34,3%

1 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0 0,0%

∑ 35 101 100% 35 101 100% 35 104 100%

Kategori Sedang Sedang Sedang

Skor

Item

X17 X18 X19

F Skor % F Skor % F Skor %

5 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0 0,0%

4 3 12 8,6% 2 8 5,7% 1 4 2,9%

3 17 51 48,6% 12 36 34,3% 19 57 54,3%

2 15 30 42,9% 21 42 60,0% 15 30 42,9%

1 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0 0,0%

∑ 35 93 100% 35 86 100% 35 91 100%

Kategori Sedang Rendah Rendah

Item

Skor X110 X111

F Skor % F Skor %

5 0 0 0,0% 11 55 31,4%

4 1 4 2,9% 14 56 40,0%

3 14 42 40,0% 10 30 28,6%

2 20 40 57,1% 0 0 0,0%

1 0 0 0,0% 0 0 0,0%

∑ 35 86 100% 35 141 100%

Kategori Rendah Tinggi
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Sumber:DataOlahanlampiranFrekwensi2023

BerdasarkantabeldiatasdapatdiketahuibahwaVariabelPenempatanKerja

(X1)respondenyangmenjawabitem pernyataanX1.1memperolehskor102dengan
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kategorisedang,respondenyangmenjawabitem pernyataanX1.2memperolehskor

105dengankategorisedang,respondenyangmenjawabitem pernyataanX1.3

memperolehskor146dengankategoritinggi,respondenyangmenjawabitem

pernyataanX1.4memperolehskor101dengankategorisedang,respondenyang

menjawabitem pernyataanX1.5memperolehskor101dengankategorisedang,

respondenyangmenjawabitem pernyataanX1.6memperolehskor104dengan

kategorisedang,respondenyangmenjawabitem pernyataanX1.7memperolehskor

93dengankategorisedang,respondenyangmenjawabitem pernyataanX1.8

memperolehskor86dengankategorirendah,respondenyangmenjawabitem

pernyataanX1.9memperolehskor91dengankategorirendah,respondenyang

menjawabitem pernyataanX1.10memperolehskor86dengankategorirendah,dan

respondenyangmenjawabitem pernyataanX1.11memperolehskor141dengan

kategoritinggi.

4.2.2.GambaranUmum VariabelPengalamanKerja(X2)

HasilTabulasidataVariabelPengalamanKerja(X2),yangdiisioleh35responden

(sampel)dapatdivisualisasikanmelaluitabelberikut:

Tabel4.6.TanggapanRespondenTentangPengalamanKerja(X2)

Skor

Item

X21 X22 X23

F Skor % F Skor % F Skor %

5 16 80 45,7% 15 75 42,9% 16 80 45,7%

4 12 48 34,3% 10 40 28,6% 9 36 25,7%

3 7 21 20,0% 10 30 28,6% 9 27 25,7%

2 0 0 0,0% 0 0 0,0% 1 2 2,9%



1 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0 0,0%

∑ 35 149 100% 35 145 100% 35 145 100%

Kategori Tinggi Tinggi Tinggi

Skor

Item

X24 X25 X26

F Skor % F Skor % F Skor %

5 15 75 42,9% 15 75 42,9% 14 70 40,0%

4 7 28 20,0% 10 40 28,6% 10 40 28,6%

3 13 39 37,1% 9 27 25,7% 11 33 31,4%

2 0 0 0,0% 1 2 2,9% 0 0 0,0%

1 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0 0,0%

∑ 35 142 100% 35 144 100% 35 143 100%

Kategori Tinggi Tinggi Tinggi
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Sumber:DataOlahan2023

BerdasarkantabeldiatasdapatdiketahuibahwaVariabelPengalamanKerja

(X2),respondenyangmenjawabitem pernyataanX2.1memperolehskor149dengan

kategoritinggi,respondenyangmenjawabitem pernyataanX2.2memperolehskor

145dengankategoritinggi,respondenyangmenjawabitem pernyataanX2.3

memperolehskor145dengankategoritinggi,respondenyangmenjawabitem

pernyataanX2.4memperolehskor142dengankategoritinggi,respondenyang

menjawabitem pernyataanX2.5memperolehskor144dengankategoritinggi,dan

respondenyangmenjawabitem pernyataanX2.6memperolehskor143dengan

kategoritinggi,

4.2.3GambaranUmum VariabelPrestasiKerja(Y)

HasilTabulasidatavariabelPrestasiKerja(Y)yangdisioleh35responden

(sampel)dapatdivisualisasikanmeliputitabelberikut:

Tabel4.7TanggapanRespondenTentangPrestasiKerja(Y)
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Skor

Item

Y.1 Y.2 Y.3

F Skor % F Skor % F Skor %

5 16 80 45,7% 19 95 54,3% 14 70 40,0%

4 15 60 42,9% 10 40 28,6% 10 40 28,6%

3 4 12 11,4% 6 18 17,1% 11 33 31,4%

2 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0 0,0%

1 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0 0,0%

∑ 35 152 100% 35 153 100% 35 143 100%

Kategori SangatTinggi SangatTinggi Tinggi

Skor

Item

Y.4 Y.5 Y.6

F Skor % F Skor % F Skor %

5 16 80 45,7% 17 85 48,6% 15 75 42,9%

4 9 36 25,7% 14 56 40,0% 12 48 34,3%

3 10 30 28,6% 4 12 11,4% 8 24 22,9%

2 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0 0,0%

1 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0 0,0%

∑ 35 146 100% 35 153 100% 35 147 100%

Kategori Tinggi SangatTinggi Tinggi

Skor

Item

Y.7 Y.8

F Skor % F Skor %

5 13 65 37,1% 15 75 42,9%

4 16 64 45,7% 9 36 25,7%

3 6 18 17,1% 11 33 31,4%

2 0 0 0,0% 0 0 0,0%

1 0 0 0,0% 0 0 0,0%

∑ 35 147 100% 35 144 100%

Kategori Tinggi Tinggi

Skor

Item

Y.9 Y.10

F Skor % F Skor %

5 15 75 42,9% 16 80 45,7%

4 12 48 34,3% 14 56 40,0%

3 8 24 22,9% 5 15 14,3%



2 0 0 0,0% 0 0 0,0%

1 0 0 0,0% 0 0 0,0%

∑ 35 147 100% 35 151 100%

Kategori Tinggi SangatTinggi
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Sumber:DataOlahan2023

BerdasarkantabeldiatasdapatdiketahuibahwavariabelPrestasiKerja(Y)

respondenyangmenjawabitem pernyataanY.1memperolehskor152dengan

kategorisangattinggi,respondenyangmenjawabitem pernyataanY.2memperoleh

skor153dengankategorisangattinggi,respondenyangmenjawabitem pernyataan

Y.3memperolehskor143dengankategoritinggi,respondenyangmenjawabitem

pernyataanY.4memperolehskor146dengankategoritinggi,respondenyang

menjawabitem pernyataanY.5memperolehskor153dengankategorisangattinggi,

respondenyangmenjawabitem pernyataanY.6memperolehskor157dengan

kategoritinggi,respondenyangmenjawabitem pernyataanY.7memperolehskor147

dengankategoritinggi,respondenyangmenjawabitem pernyataanY.8memperoleh

skor144dengankategoritinggi,respondenyangmenjawabitem pernyataanY.9

memperolehskor147dengankategoritinggi,danrespondenyangmenjawabitem

pernyataanY.10memperolehskor151dengankategorisangattinggi.

4.3 HasilPenelitian

4.3.1.HasilUjiValiditasdanReliabilitas

Dalam analisisiniuntukmengetahuitingkatvaliditasdapatdilihatpadahasil

olahandata.Pengujianinstrumentpenelitianinibaikdarisegivaliditasnyamaupun

reliabilitasnyaterhadapPrestasiKerjaresponden.Instrumentpenelitianyang



Variabel
Indikato

r

UjiValiditas UjiReliabilitas

rhitung ttabel Ket
Alph

a
Ket

Penempata
nKerja

X1.1 0,783 0,333 Valid

0,836
>0,60=
reliabel

X1.2 0,821 0,333 Valid

X1.4 0,684 0,333 Valid

X1.5 0,365 0,333 Valid

X1.6 0,464 0,333 Valid

X1.7 0,803 0,333 Valid

X1.8 0,503 0,333 Valid

X1.9 0,573 0,333 Valid

X1.10 0,384 0,333 Valid

X1.11 0,709 0,333 Valid
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dinyatakanvalidjikanilaithitung>ttabeldanuntukreliabeljikanilaiCronbach'sAlpha>

0,6.

1.UjivaliditasdanUjiReliabilitasVariabelPenempatanKerja(X1)

Berdasarkanhasilanalisisdatapadalampiran2023diperolehhasilpenelitian

sebagaimanapadatabelberikut:

Tabel4.8HasilUjivaliditasdanReliabilitasVariabelPenempatanKerja(X1)

Sumber:DataOlahanlampiran2023

Tabeldiatasmenjelaskanbahwasemuaitem pernyataanuntukVariabel

PenempatanKerja(X1)menunjukkanhasilyangvalid,Keputusaninidiambilkarena

nilaithitung>ttabel,Sedangkankoefisienalphanyasebesar0,836dengandemikian



Variabel Indikator
UjiValiditas UjiReliabilitas

rhitung rtabel Ket Alpha Ket

Pengalama

nKerja

X2.1 0,870 0,333 Valid

0,956 >0,60=reliabel

X2.2 0,945 0,333 Valid

X2.3 0,896 0,333 Valid

X2.4 0,919 0,333 Valid

X2.5 0,865 0,333 Valid

X2.6 0,948 0,333 Valid
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berartisemuaitem pernyataanuntukVariabelPenempatanKerja(X1)reliabelkarena

Cronbach'sAlpha>0,60.

2.UjivaliditasdanUjiReliabilitasVariabelPengalamanKerja(X2)

Berdasarkanhasilanalisisdatapadalampiran2023diperolehhasilpenelitian

sebagaimanapadatabelberikut:

Tabel4.9HasilUjivaliditasdanReliabilitasVariabelPengalamanKerja(X2)

Sumber:DataOlahanlampiran2023

Tabeldiatasmenjelaskanbahwasemuaitem pernyataanuntukVariabel

PengalamanKerja(X2)menunjukkanhasilyangvalid,Keputusaninidiambilkarena

nilaithitung>ttabel,Sedangkankoefisienalphanyasebesar0,956dengandemikian

berartisemuaitem pernyataanuntukVariabelPengalamanKerja(X2)reliabelkarena

Cronbach'sAlpha>0,60.

3.UjivaliditasdanUjiReliabilitasVariabelPrestasiKerja(Y)

Berdasarkanhasilanalisisdatapadalampiran2023diperolehhasilpenelitian

sebagaimanapadatabelberikut:

Tabel4.10HasilUjiValiditasdanReliabilitasVariabelPrestasiKerja(Y)



Variabel Indikator
UjiValiditas UjiReliabilitas

rhitung ttabel Ket Alpha Ket

Presta

si

Kerja

Item1 0,620 0,333 Valid

0,885
>0,60=

reliable

Item2 0,688 0,333 Valid

Item3 0,853 0,333 Valid

Item4 0,786 0,333 Valid

Item5 0,776 0,333 Valid

Item6 0,632 0,333 Valid

Item7 0,633 0,333 Valid

Item8 0,781 0,333 Valid

Item9 0,714 O,333 Valid

Item10 0,495 0,333 Valid
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Sumber:DataOlahanlampiran2023

Tabeldiatasmenjelaskanbahwasemuaitem pernyataanuntukvariabel

PrestasiKerja(Y)menunjukkanhasilyangvalid,Keputusaninidiambilkarenanilai

thitung>ttabel,Sedangkankoefisienalphanyasebesar0,885dengandemikianberarti

semuaitem pernyataanuntukvariabelPrestasiKerjareliabelkarenaCronbach's

Alpha>0,60.

4.4AnalisisDataStatistik

Hasilanalisisstatistikyangmenggunakananalisisjalurtersebutakan

diketahuiapakahvaribel-varibelbebas(Independen)baiksecarasimultanmaupun

secaraparsialmemberikanpengaruhyangnyata(signifikan)terhadapvariabelterikat

(dependen).Berdasarkanhasilpengolahandataatas35orangrespondendengan

menggunakananalisisjalur,makadiperolehpersamaansebagaiberikut:

Y=0,317X1+0,679X2+0,174ε
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Daripersamaandiatas,menunjukkanbahwakoefisienvariabelindependen

yakniPenempatanKerja(X1)yangdiukurmemilikipengaruhyangpositfdan

signifikanterhadapPrestasiKerja(Y).BesarnyapengaruhPenempatanKerjasecara

langsungterhadapPrestasiKerjasebesar0,317atau31,7%

X2=PengalamanKerja,menandakanbahwaPengalamanKerja(X2),yang

diukurmemilikipengaruhyangpositifdansignifikanterhadapPrestasiKerja(Y).

BesarnyapengaruhPengalamanKerjayangsecaralangsungterhadapPrestasiKerja

sebesar0,679atau67,9%.Sedangkanε=0,174menunjukkanbahwaterdapat

variabel-variabellainyangtidakditelitidalam penelitianinisebesar17,4%.

Memperhatikanhasilperhitungananalisisjaluryangterdapatpadalampiran,

makahasilanalisistersebutdapatdiinterpretasikanbahwaNilaiKoefisien

Determinasi(RSquare)sebesar0,826iniberartisekitar82,6%pengaruhyangada

terhadapPrestasiKerjaolehvariabelKeterlibatanKerjaSertamasihadasekitar

17,4%ditentukanolehvariabellaindanmasihmemerlukanpenelitianlebihlanjut.

Berdasarkanhasilolahandatayangmenggunakananalisisjalurhubungan

antarvariabeldapatdilihatpadagambardibawahini,modelstrukturaljalursebagai

berikut:
X1 ε

0,317 0,174

0,615 Y

0,679

X2



Variabel
Koefisien

Jalur

Pengaruh Kontribusi
Bersama

(R2)
Langsung

Tidak

Langsung
Total

X1 X₁TerhadapY 0,317 - 31,7%

0,826

Atau

82,6%

X2 X2TerhadapY 0,679 - 67,9%

€ PengaruhVariabelluarTerhadapY 17,4%

X1,X2,X3TerhadapY 82,6%

Total 100%
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Gambar4.2:HasilEstimasiStrukturAnalisisJalur

Sebagaihasilanalisisdarivariabelindependentersebutdiperolehinformasi

bahwayangberpengaruhadalahVariabelPenempatanKerja(X1)dengannilai

sebesar0,317terhadapPrestasiKerja,danVariabelPengalamanKerja(X2)yang

dominanberpengaruhdenganbesar0,679terhadapPrestasiKerja(Y),

Hasilpenelitiandiatasdapatdiringkassepertipadatabel4.11sebagaiberikut

:

Tabel4.11Koefisienjalur,pengaruhlangsung,pengaruhtotaldan

pengaruh(X1)dan(X2)secarasimultandanparsialterhadap

variabel(Y)

Sumber:Hasilpengolahandatapenelitianlampiran3

4.5 PengujianHipotesis

4.5.1.PenempatanKerja(X1)danPengalamanKerja(X2),secarasimultan

berpengaruhpositifdansignifikanterhadapPrestasiKerja(Y)pada

BalaiPengelolahTransportasiDaratXXIProvinsiGorontalo
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BerdasarkanpadaujistatistikmengenaitekananpenempatankerjaX1dan

pengalamankerjaX2secarasimultanberpengaruhpositifdansignifikanterhadap

prestasikerjaYpadaBalaiPengelolaanTranportasiDaratWilXXIProvinsi

Gorontalodiperolehkepercayaantingkat95%.InidapatdilihatdarihasilUji

Fhitungyangdapatmenunjukanhasilsebesar76,117sedangkanFtabel3,28dengan

tarifsignifikan0,000.BerdasarkanhasilujisimultanFhitungmenunjukanbahwa

Fhitung>Ftabel(76,117>3,28)danpadatarifsignigikanmenunjukannilaisig

0,000<a=0,05.Darihasiltersebutmakandapatdilihathipotesisyangmenyatakan

penempatankerja(X1)danpengalamankerja(X2)secarasimultanberpengaruh

positifdansignifikanterhadapprestasikerja(Y)PadaBalaiPengelolaan

TranspotasiDaratWilXXIProvinsiGorontaloyangdiajukanDiterima

4.5.2PengaruhPenempatanKerja(X1)SecaraParsialBerpengaruhSignifikan

TerhadapPrestasiKerja(Y)

Darihasilujihipotesisdanperhitunganstatistikbahwapenempatankerja

(X1)secaraparsialberpangaruhnegatifdansignifikanterhadapprestasikerja(Y)

Sebesar0,317atausekitar31,7%padaniliaprobabilitysig0,002<probalitya=

0,05.jadihipotesissecaraparsialyangmenyatakanpengaruhvariabel

penempatankerja(X1)terhadapprestasikerja(Y)padaBalaiPengelolaan

TranspotasiDaratWilXXIProvinsiGorontaloHipotesisnyaDiterima

4.5.3PengaruhPengalamanKerja(X2)SecaraParsialBerpengaruhSignifikan

TerhadapPrestasiKerja(Y)
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Darihasilhipotesisdanperhitunganstatistikbahwavariabelpengalaman

kerja(X1)secaraparsialberpangruhnegatiddansignifikanterhadapprestasi

kerja(Y)sebesar0,661atausekitar66,1%.Padanilaiprobabilitysig0,000<

probability0,05.Jadihipotesissecaraparsialyang menyatakanpengaruh

variabelpengalamankerja(X1)terhadapprestasikerja(Y)PadaBalai

PengelolaanTranspotasiDaratWilXXIProvinsiGorontalo.

4.6 KorelasiAntarVariabelX

KorelasiX1danX2

KorelasiPenempatanKerja(X1)denganPengalamanKerja(X2)sebesar

0,615atausekitar61,5%denganadanyahalinimenunjukanbahwaadanyahubungan

yangkuat.

4.7 Pembahasan

4.7.1PenempatanKerja(X1),PengalamanKerja(X2),secarasimultan

berpengaruhpositifdansignifikanterhadapPrestasiKerja(Y)

Temuanpenelitianyangdapatdikemukakanadalahadanyapengaruh

langsungyangpostifdansignifikansecarasimultanantaravariabelPenempatan

Kerja(X1),PengalamanKerja(X2),terhadapPrestasiKerja(Y)sebesar0,826atau

82,6%.
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Dapatdijelaskanbahwabesarnyakoefisiendeterminasi(R²Y.x₁x₂)atau

keteranganhubungansebesar82,6%;artinyatingkatefisiensisecarasimultan

dipengaruhiolehPrestasiKerjapegawai.Mengacupadanilaikofisiendeterminasi

total(R²Y.x₁x₂)ataukeeratanhubungansebesar82,6%,makadapatdisimpulkan

bahwavariabelXmempunyaitingkatpengaruh„‟SangatTinggi”terhadapvariabel

Y.

Berdasarkandariperhitungansecarastatistikbahwahipotesismenunjukan

secarasimultanterdapatpengaruhyangpositifdandansignifikanterhadapvariabael

penempatankerja(X1)danpengalamankerja(X2)terhadapprestasikerja(Y)pada

BalaiPengelolaanTranspotasiDaratWilXXIProvinsiGorontalo.Denganhal

demikianhipotesisdapatyangmenyatakanpenempatankerja(X1)danpengalaman

kerja(X2)terhadapprestasikerja(Y)dapatditerima.

BalaiPengelolaanTranspotasiDaratWilXXIProvinsiGorontalodapat

meningkatkanprestasikerja(Y)pegawaikarenavariabelpenempatankerja(X1)dan

pengalamankerja(X2)memilikipengaruhdansignifikanmakadariitukedua

variabeldapatmempengaruhkepadaprestasikerjapegawai

Denganhasilpenelitiantersebutmakamenunjuksnbahwapentingya

penempatankerjayangsesuaidenganskillataupendidikannyadimilikipegawai,

makapegawaiakanlebihbanyakprestasinyadibidangnyadanpadaakhirnya

memilikikinerjayangbaikpadainstansitersebut,karenapegawaiditempatkansesuai

dengankeahlianyadanpendidikanyasehinggadapatmengerjakanpekerjaanya
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dengantempatwaktu.Samajugadenganpengalamankerja,jikabekerjadengan

waktuyanglamamakaakanmemilikiprestasiyanglebihbanyakdanlebihsantai

untukmelakukanpekerjaanyangsudahterbiasadilakukanpegawai.

Hasilpenelitianinisejalandengandenganteoriyangtelahdikemukakanoleh

wilsonbangun(2012)Penempatanpegawaiinidilakukanuntukmendapatkantenaga

kerjayangsesuaidenganapayangdiharapkanbaiksecarakualitas,kuantitas,dan

secaraideal.Dengankatalainpenempatankedudukanpegawaiharustepatsesuai

denganbidangkeahlian,pembawaan,kecakapan,dankemampuannya.Dalam

penempatanpegawaisebaiknyaselalumemperhatikanprinsiptherightmanin

therightplaceandtherightmanbehindrightjob.Halinipentingmengingat

penempatanpegawaipadasuatukedudukanakanmempengaruhiterhadapprestasi

kerjapegawai.

Hasilpenelitianinijugasejalandenganhasilpenelitianyangdilakukanoleh

rahmanakbar(2019)denganjudul“penempatandanpengalamankerjaterhadap

prestasikerjapadadinaspekerjaanumum kabupatenbuton‟‟,yangdimanadarihasil

penelitianyamegemumakanbahwapenempatankerjadanpengalamankerja

berpengaruhterhadapprestasikerja,halinidibuktikanbawahdapatdilihatdarihasil

analisisFhitung>Ftabel(44,282>3,99)dengantingkatsignifikandibawah0,05

yaitu0,000Sedangkansisanyadipengaruhiolehfaktorlainyangtidakditelitidi

dalam penelitianini.

4.7.2.PenempatanKerja(X1),PengalamanKerja(X2),secaraParsial
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berpengaruhpositifdansignifikanterhadapPrestasiKerja(Y)

1. PenempatanKerja(X1)berpengaruhpositifdansignifikanterhadap

PrestasiKerja(Y)

BerdasarkandarihasilpenelitianterhadapPrestasiKerjaresponden

menunjukanbahwasecaraparsialterdapatpengaruhlangsungpositifdansignifikan

antaraVariabelPenempatanKerja(X1)terhadapPrestasiKerja(Y)sebesar0,317

atausekitar31,7%.Darihasilhipotesispenempatankerjamemilikipengaruhhasil

yangrendahdibandingdenganvariabelpengalamankerja.

Denganhasilyangdilakukanpenelitiantersebutmenentukanbahwapegawai

yangmengerjakanpekerjanyaatidaksesuaikeahliandankemampuanpegawai

denganhaltersebutprestasipegawaiakanrendah,penempatanyangtidaksesuai
karna

disebabkanmasihminim pegawaiyangdibidangteknisi.halinisesuaidenganhasil

jawabanrespondendimanaitem-item variabelpenempatankerjaadapadakategori

sedangtetapidenganadanyakeahliandanpengetahuanyanglebihbanyakyang

dimilikipegawaiakanlebihbaikdanmendukungpegawaipenyelesaiankerjatepat

waktu.

Hasilpenelitianinisejalandengandenganteoriyangtelahdikemukakanoleh

mediawahana(2019)Baikburuknyaprestasikerjaseorangpegawaitentunyadapat

dikaitkandengankesesuaianpenempatankerjamerekapadabidangpekerjaanyang

sudahditentukan.Halinidisebabkankesesuaianpenempatan.kerjatidakhanyadapat

dilihatsebagaikecocokanseorangpegawaiuntukmengerjakanpekerjaantertentu,

akantetapilebihpentinglagikesesuaianpenempatankerjamerupakansyaratutama
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bagiterciptanyakondisiyangkondusifbagipegawaiuntukmengeluarkansegala

kemampuannyadalam menyelesaikantugasyangdibebankan.

Hasilpenelitianinijugasejalandenganhasilpenelitianyangdilakukanoleh

bennyusmandenganjudul“pengaruhpenempatanpegawaiterhadapprestasikerja

padakantormedialintabudayakotapalembang“(2019),yangdimanadarihasil

penelitianyamegemumakanbahwapenempatankerjaberpengaruhterhadapprestasi

kerja,yangdibuktikandenganhasilpenelitianhasilpresentase34,9%sedangkan

sisanya65,1%yangdipengaruhilainyangtidakditeliti.

2.PengalamanKerja(X2)berpengaruhpositifdansignifikanterhadapPrestasi

Kerja(Y)

BerdasarkandarihasilpenelitianterhadapPrestasiKerjaresponden

menunjukanbahwasecaraparsialterdapatpengaruhlangsungpositifdansignifikan

antaraVariabelPengalamanKerja(X2)terhadapPrestasiKerja(Y)sebesar0,679

atausekitar67,9%.Darihasilhipotesisdenganitupengalamankerjamemiliki

pengaruhyangtinggi,halinidibuktikandarihasiljawabanrespondendimana

pengalamanberadapadakategoritinggidandibuktikanbahwabanyakpegawai

PNSsudahlamabekerja.

Pengaruhyangtinggitersebutdisebabkanpengalamanpegawaiyangcukup

banyakdanlamabekerjapegawaicukuplamapadapegawai,yangdimanaada

pegawaiPNSbekerjasudahbekerjaselama5tahunsampaidengan20tahunkeatas,
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denganhaliniprestasikerjapegawaiakanmenjadilebihbanyakdanpekerjaanyang

kerjakanakanlebihmudah.

Hasilpenelitianinisejalandengandenganteoriyangtelahdikemukakan

olehRobbonsdanTimonth(2014)mengatakanbahwasemakinbanyakpengalaman

pegawaiyangadapadadiripegawaiakandiikutidengansemkainbanyaknya

prestasikerjayangdihasilkanpegawaitersebut,dansebaliknyajikapengalaman

sedikityangdimilikipegawaiakanberpengaruhdampakburukpadaprestasikerja

pegawaiitusendiri.

Nyataditunjukanpadaduniaisntansibahwamakinlamapegawaibekerja,

makinbanyakpengalamanyangdiperolehpegawaiyangbersangkutan.Sebaliknya

makinsingkatmasakerjapegawaimakamakinsedikitpengalamanyangdiperoleh.

Pengalamanyangdimilikipegawaikadang-kadanglebihdihargaidaripadatingkat

pendidikanyangmenjulangtinggipadapegawai.

Hasilpenelitianinijugasejalandenganhasilpenelitianyangdilakukanoleh

bennyusmandenganjudul“pengaruhpenempatanpegawaiterhadapprestasikerja

padakantormedialintabudayakotapalembang“(2019),yangdimanadarihasil

penelitianyamegemumakanbahwapenempatankerjaberpengaruhterhadap
prestasi

kerja,yangdibuktikandenganhasilpenelitianhasilpresentase34,9%sedangkan

sisanya65,1%yangdipengaruhilainyangtidakditeliti.

HasilpenelitianinijugasejalandenganhasilyangdilakukanolehNurahman

ikbaldenganjudulpengaruh“pengalamankerjaterhadapprestasikerjapada

inspekturatkebupatenbima”(2020),Darihasilujideterminasidiperolehnilai
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KoefisienDeterminasi(Rsquare)sebesar0,690atau69%,(Rsquare),sedangkan

sisanya31%dipengaruhiolehfaktorlainyangtidakditelitidalam penelitian.

BABV

KESIMPULANDANSARAN

5.1Kesimpulan

Darihasilpenelitiandananalisispembahasanyangdilakukan,makadapat

dikemukakankesimpulansebagaiberikut:

1.PenempatanKerja(X1)DanPengalamanKerja(X2)SecaraSimultan

BerpegaruhPositifdanSignifikanTerhadapPrestasiKerjaPadaKantorBalai

PengelolahTrasnportasiDaratWilayahXX1ProvinsiGorontalo”(BPTD)
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2.PenempatanKerja(X1)SecaraParsialBerpengaruhPositifdanSignifikan

TerhadapPrestasiKerjaPada(Y)KantorBalaiPengelolahTrasnportasiDarat

WilayahXX1ProvinsiGorontalo”(BPTD)

3.PengalamanKerja(X2)SecaraParsialBerpengaruhPositifdanSignifikan

TerhadapPrestasiKerjaPada(Y)KantorBalaiPengelolahTrasnportasiDarat

WilayahXX1ProvinsiGorontalo”(BPTD)

5.2Saran

Darihasilpenelitian,makadapatdikemukakansaransebagaiberikut:

1.DisarankankepadapimpinanBalaiPengelolahTrasnportasiDaratWilayah

XX1ProvinsiGorontalo”(BPTD)untuklebihmemperhatikandanperlu

meningkatkanlagiVariabelPenempatanKerja(X1),disarankankepada

pimpinanagardapatmemperhatikankeahliandanketerampiranpegawai

sehinggapegawaisanggupmengerjakanpekerjaanyangdiberikansesuai

denganbidangilmunyasertakeahliannya,disarankanpulakepadakepala

balaiagardapatmeningkatkankecakapandansetiappegawaidalam

menerimadanmengelolahinformasiyangadasehinggadapatmenciptakan

penempatankerjayangbaik,sertakepalabalaiharustepatmemperhatikan

kualifikasipegawaisehinggapegawaidapattermotivasidalam pengembangan

tugasdanpekerjaanyangdiberikansebagaisyaratuntukmendudukiposisi

jabatantertentu.sertadisarankanpulakepalabalaiagarkiranyadapatmelihat

danmemahamitentangkemampuanyangdimilikidarisetiappegawai
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sehinggasetiappegawaitersebutmampudalam mengembangkantugasdan

tanggungjawabdenganbaikdanakanberdampakbesarterhadapprestasi

kerjayangdimilikinya.

2.DisarankanjugakepadapimpinanBalaiPengelolaanTransortasiDaratWill

XXIProvGorontaloagarlebihbanyakmelakukanDiklatataudiberikan

pelatihanteknisikepadapegawaiyangsesuaidenganbidangnya.Karenadari

hasilpenenilitianmenunjukanpengaruhyangtinggiterhadapprestasikerja.

3.Bagipenelitiselanjutnya,disarankanmenelitivariabel-variabellainyangturut

mempengaruhiprestasikerjapegawai.MisalnyaMotivasi,Kepuasankerja,

Tingkatstress,Kondisifisikpekerjaan,Sistem kompensasi,Aspek-aspek

teknik.Martoyo(2007).
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Lampiran1:Kuisioner/AngketPenelitian

Kuisioner/AngketPenelitian

KepadaYth.

Bapak/IbuPegawaiBalaiPengelolaanTransportasiDaratWilayahXxiProvinsiGorontalo

Denganhormat,

SayayangbertandatangandibawahiniadalahmahasiswaUniversitasIchsanGorontalo:

Nama:KarolinaLasiUlin

NIM :E2119062

Fakultas:Ekonomi

Program studi:Manajemen

Dalam rangkaprosespenyusunanskripsiyangmenjadisyaratuntukkelulusanyang

berjudul“PENGARUHPENEMPATANKERJADANPENGALAMANKERJA

TERHADAP PRESTASI KERJA PEGAWAI PADA BALAI PENGELOLAAN

TRANSPORTASIDARAT WILAYAH XXIPROVINSIGORONTALO”,penelitiingin

memohon bantuan kepada Bapakdan Ibu pegawaisekalian untukmeluangkan

waktudalam mengisikuesionerpenelitianini.Datayangdiperolehdarikuesionerini

hanyauntukkepentinganpenelitiansebagaisyaratuntukkelulusandanbukanuntuk

konsumsipublik,makadariitupenelitidapatmenjamin kerahasiaan datayang

diperolehdaripararesponden.AtaskesediaanwaktuBapakdanIbusekalianuntuk

mengisikuesionerini,sayaucapkanterimakasih.

HormatSaya,

Karolinalasiulin
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KUESIONER

PENGARUHPENEMPATANKERJADANPENGALAMANKERJATERHADAP

PRESTASIKERJAPADAKANTORBALAIPENGELOLAHANTRANSPORTASI

DARATXXIPROVINSIGORONTALO

I.petunjukpengisian

Isilahpilihanandadenganmemilihjawabanyangadaanggappalingcocok

denganpresepsiyangdimiliki.Jawabankuesionermengunakan1-5dengan

keterangansebagaiberikut:

1 Selalu/Sanggat

setuju2 Sering/

Setuju

3 Kadang-kadang/kurang

setuju4 Jarang/tidaksetuju

5 Tidakperna/sanggattidaksetuju

Berikantandalist(√)padasalahsatukotakyangpalingmewakilidirianda

untuksetiappernyataandibawahini!

II.IdentitasResponden

Nama

Usia

Jeniskelamin

Tingkat
pendidikan



:......................................

:..............Th

:Pria□ Wanita□
:SMP□ SMA□
Diploma□
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S1□ S2□
Lamabekerja :...........................................

PENEMPATANKERJA(X1)

a.Latarbelakangpendidikanpegawai

1 Pengetahuanpegawaiyangdiperolehdaripendidikanuntukdapat

menyelesaikanpekejaanya

a PengetahuanPegawaiSelaludiperolehdaripendidikanuntuk

dapatmenyelesaikanpekerjaanya

b PengetahuanPegawaiSeringdiperolehdaripendidikanuntuk

dapatmenyelesaikanpekerjaanya

c PengetahuanPegawaikadang-kadangdiperolehdaripendidikan

untukdapatmenyelesaikanpekerjaanya

d PengetahuanPegawaijarangdiperolehdaripendidikanuntuk

dapatmenyelesaikanpekerjaanya

e PengetahuanPegawaitidakpernahdiperolehdaripendidikan

untukdapatmenyelesaikanpekerjaanya

b.Keterampilankerjapegawai

1 Pegawaimenerapkanpengalamankerja

a Pegawaiselalumenerapkanpengalaman

kerjab Pegawaiseringmenerapkan

pengalamankerja

c pegawaiKadang–kadangmenerapkan

pengalamankerjadpegawaijarangmenerapkan

pengalamankerja

e pegawaiTidakpernahmenerapkanpengalaman

kerja2PegawaimengikutiProsesbelajar

a Pegawaiselalumengikutiproses

belajarb Pegawaiseringmengikuti

prosesbelajar



c Pegawaikadang-kadangmengikutiprosesbelajar
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d Pegawaijarangmengikutiprosesbelajar

e Pegawaitidakpernahmengikutiprosesbelajar

3 Pegawaimengikutipelatihanyangdilakukaninstansi

a PegawaiSelalumengikutipelatihaanyangdilakukan

instansib PegawaiSeringmengikutipelatihaanyang

dilakukaninstansi

c Pegawaikadang-kadangmengikutipelatihaanyangdilakukan

instansid Pegawaijarangmengikutipelatihaanyangdilakukan

instansi

e Pegawaitidakpernahmengikutipelatihaanyang

dilakukanc.Kondisikesehatanfisikpegawai

1 Pegawaimengalamisakitdanmemaksauntukmelakukanpekerjaanya

a PegawaiSelalumengalamisakitdanmemaksauntukmelakukan

pekerjaanya

b PegawaiSeringmengalamisakitdanmemaksauntukmelakukan

pekerjaanya

c Pegawaikadang-kadangmengalamisakitdanmemaksauntuk

melakukanpekerjaanya

d Pegawaijarangmengalamisakitdanmemaksauntukmelakukan

pekerjaanya

e Pegawaitidakpernahmengalamisakitdanmemaksauntuk

melakukanpekerjaanya

d.Usia

1 KemampuanPegawaidalam mengerjakantugas

a Kemampuanpegawaiselaludalam mengerjakan

tugasb Kemampuanpegawaiseringdalam

mengerjakantugas

c Kemampuanpegawaikadang-kadangdalam mengerjakan

tugasd Kemampuanpegawaijarangdalam mengerjakan

tugas



e Kemampuanpegawaitidakpernahdalam mengerjakan

tugas2 Pegawaisemangatdalam mengerjakantugas

a Pegawaiselalusemangatdalam mengerjakantugas



83

b Pegawaiseringsemangatdalam mengerjakantugas

c Pegawaikadang-kadangsemangatdalam mengerjakantugas

d Pegawaijarangsemangatdalam mengerjakantugas

e Pegawaitidakpernahsemangatdalam mengerjakantugas

PENGELAMANKERJA(X2)

a.Lamawaktu/masakerja

1 Pegawaimampumemahamisuatupekerjaansesuailamawaktu

kerjanyaa Pegawaimampuselalumemahamisuatupekerjaan

sesuailamawaktu

kerjanya

b Pegawaimampuseringmemahamisuatupekerjaansesuailama

waktukerjanya

c Pegawaimampukadang-kadangmemahamisuatupekerjaan

sesuailamawaktukerjanya

d Pegawaimampujarang-jarangmemahamisuatupekerjaan

sesuailamawaktukerjanya

e Pegawaimamputidakpernahmemahamisuatupekerjaan

sesuailamawaktukerjanya

b.Wawasanpekerjaan

1 Pegawaimelakukansuatupekerjaanmakaakansemakin

banyakwawasanpegawai

a Pegawaiselalumelakukansuatupekerjaanmakaakan

semakinbanyakwawasanpegawai

b Pegawaiseringmelakukansuatupekerjaanmakaakan

semakinbanyakwawasanpegawai

c Pegawaikadang-kadangmelakukansuatupekerjaan makaakan

semakinbanyakwawasanpegawai
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d Pegawaijarangmelakukansuatupekerjaan makaakan

semakinbanyakwawasanpegawai

e Pegawaitidakpernahmelakukansuatupekerjaanmakaakan

semakinbanyakwawasanpegawai

c.Penguasanpekerjaan

1 Pegawaimelakukansuatupekerjaamakaakansemakin

mengetahuipermasalahanyangakanmunculdalam pekerjaan

a Pegawaiselalumelakukansuatupekerjaamakaakansemakin

mengetahuipermasalahanyangakanmunculdalam pekerjaan

b Pegawaiseringmelakukansuatupekerjaamakaakansemakin

mengetahuipermasalahanyangakanmunculdalam pekerjaan

c Pegawaikadang-kadangmelakukansuatupekerjaamakaakan

semakinmengetahuipermasalahanyangakanmunculdalam

pekerjaan

d Pegawaijarangmelakukansuatupekerjaamakaakansemakin

mengetahuipermasalahanyangakanmunculdalam pekerjaan

e Pegawaitidakpernahmelakukansuatupekerjaamakaakan

semakinpengetahuipermasalahanyangakanmunculdalam

pekerjaan

PRESTASIKERJA(Y)

a.Hasilkerja

1 Pegawaimelakukanhasilkerjayangtingkatkuantitas

a.Pegawaiselalumelakukanhasilkerjayangtingkat

kuantitasb.Pegawaiseringmelakukanhasilkerjayang

tingkatkuantitas

c.Pegawaikadang-kadangmelakukanhasilkerjayangtingkat

kuantitasd.Pegawaijarangmelakukanhasilkerjayangtingkat

kuantitas



e.Pegawaitidakpernahmelakukanhasilkerjayangtingkat

kuantitas2 Pegawaimelakukanhasilkerjayangtingkatkualitas

a Pegawaiselalumelakukanhasilkerjayangtingkatkualitas
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b Pegawaiseringmelakukanhasilkerjayangtingkatkualitas

c Pegawaikadang-kadangmelakukanhasilkerjayangtingkat

kualitasd Pegawaijarangmelakukanhasilkerjayangtingkat

kualitas

e Pegawaitidakpernahmelakukanhasilkerjayangtingkatkualitas

b.Pengetahuan

1 Pegawaimemberikanide-idebarudalam melakukantugas

pekerjaannya,khususnyadalam penangananmasalah-masalah

yangtimbul

a.PegawaiSelalumemberikanide-idebarudalam melakukan

tugaspekerjaannya,khususnyadalam penangananmasalah-

masalahyangtimbul

b.PegawaiSeringmemberikanide-idebarudalam melakukan

tugaspekerjaannya,khususnyadalam penangananmasalah-

masalahyangtimbul

c.Pegawaikadng-kadangmemberikanide-idebarudalam

melakukantugaspekerjaannya,khususnyadalam

penangananmasalah-masalahyangtimbul

d.Pegawaijarangmemberikanide-idebarudalam melakukan

tugaspekerjaannya,khususnyadalam penangananmasalah-

masalahyangtimbulPegawaitidakpernahmelakukantugas

danprosedurkerja

e.Pegawaitidakpernahmemberikanide-idebarudalam

melakukantugaspekerjaannya,khususnyadalam

penangananmasalah-masalahyangtimbul

c.Kecekatanmental

1 Kecepatandankemampuanpegawaidalam menerimainstruksikerja

a Kecepatandankemampuanpegawaiselalumenerima

instruksikerjab Kecepatandankemampuanpegawaisering



menerimainstruksikerjac Kecepatandankemampuan

pegawaikadang-kadangmenerima

instruksikerja
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d Kecepatandankemampuanpegawaijarangmenerimainstruksi

kerjae Kecepatandankemampuanpegawaitidakpernah

menerimainstruksi

kerja

2 Pegawaimenyesuaikandengancarakerjasertasituasikerjayangada

a Pegawaiselalumenyesuaikandengancarakerjaserta

situasikerjayangada

b Pegawaiseringmenyesuaikandengancarakerjaserta

situasikerjayangada

c Pegawaikadang-kadangmenyesuaikandengancarakerjaserta

situasikerjayangada

d Pegawaijarangmenyesuaikandengancarakerjaserta

situasikerjayangada

e Pegawaitidakpernahmenyesuaikandengancarakerjaserta

situasikerjayangada

d.Sikap

1 Sikappositifpegawaidalam melaksanakantugaspekerjaanya

a Sikappositifpegawaiselaludalam melaksanakantugas

pekerjaanyab Sikappositifpegawaiseringdalam

melaksanakantugaspekerjaanyac Sikappositifpegawai

kadang-kadangdalam melaksanakantugas

pekerjaanya

d Sikappositifpegawaijarangdalam melaksanakantugas

pekerjaanyae Sikappositifpegawaitidakpernahdalam

melaksanakantugas

pekerjaany

ae.Displin

1 Ketepatanwaktupegawaidalam masukkerja



a Selalutepatwaktupegawaidalam masuk

kerjab Seringtepatwaktupegawaidalam

masukkerja
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c Kadang-kadangtepatwaktupegawaidalam masuk

kerjad Jarangtepatwaktupegawaidalam masuk

kerja

e Tidakpernahtepatwaktupegawaidalam masukkerja

2 Pegawaihadirbekerjaatauabsensikehadiran

a Pegawaiselaluhadirbekerjaatauabsensi

kehadiranb Pegawaiseringhadirbekerjaatau

absensikehadiran

c Pegawaikadang-kadanghadirbekerjaatauabsensi

kehadirandPegawaijaranghadirbekerjaatauabsensi

kehadiran

e Pegawaitidakpernahhadirbekerjaatauabsensikehadiran
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Lampiran2:dataordinaldandatainternal

DataordinalpenempatankerjaX1

No
VaribelPenempatanKerja(X1)

Total
1 2 3

1 4

3

3

4

2

4

3

3

2

4

4

4

3

4

3

4

3

3

2

2

2

3

2

3

2

3

2

3

2

3

2

3

2

3

4

4

3

4

2

4

3

4

2

4

4

3

3

4

3

4

2

4

2

2

2

4

3

3

2

2

2

2

2

3

2

3

3

3

4

5

5

5

4

5

5

5

5

5

5

5

4

5

5

4

4

4

3

3

3

4

4

4

3

4

5

2

3

5

4

3

4

3

3

3

3

3

3

3

4

3

4

3

4

3

4

2

4

3

2

3

3

3

2

2

3

3

3

3

3

2

2

3

3

2

2

3

4

4

2

4

2

3

4

3

3

3

4

4

3

3

4

3

3

2

2

3

2

2

2

2

3

3

3

2

4

2

2

2

3

3

4

4

3

4

2

4

3

4

2

4

3

3

3

4

3

4

2

4

2

2

2

4

3

3

2

2

2

2

2

3

2

3

3

3

4 3 3 3 3 39

2 2 2 2 2 4 35

3 4 4 3 3 5 38

4 3 2 3 2 4 38

5 2 2 2 3 4 28

6 3 2 4 2 5 39

7 2 2 2 2 5 35

8 3 3 3 4 5 40

9 3 2 2 2 4 31

10 3 3 2 2 5 38

11 2 2 3 2 5 38

12 3 3 3 3 4 38

13 3 3 3 3 4 36

14 3 3 3 3 5 39

15 3 3 3 3 5 39

16 3 3 3 3 4 38

17 2 2 3 3 4 30

18 3 3 3 3 5 37

19 3 4 3 2 4 30

20 2 2 3 2 3 27

21 2 2 2 3 3 25

22 2 2 3 2 4 32

23 2 2 2 2 4 29

24 2 2 3 2 3 30

25 2 2 2 2 3 26

26 2 2 2 2 3 28

27 2 2 2 2 4 29

28 3 2 2 2 3 25

29 3 2 3 2 3 28

30 3 3 2 3 4 34

31 2 2 2 3 3 27

32 3 3 2 2 3 29

33 2 2 2 2 5 30

34 4 3 3 3 5 36
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35345234

DatainternalvariabelpenempatankerjaX1

SuccesiveInterval
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11Total

3,453 3,144

2,244 3,144

2,244 2,072

3,453 3,144

1,000 1,000

3,453 3,144

2,244 2,072

2,244 3,144

1,000 1,000

3,453 3,144

3,453 3,144

3,453 2,072

2,244 2,072

3,453 3,144

2,244 2,072

3,453 3,144

2,244 1,000

2,244 3,144

1,000 1,000

1,000 1,000

1,000 1,000

2,244 3,144

1,000 2,072

2,244 2,072

1,000 1,000

2,244 1,000

1,000 1,000

2,244 1,000

1,000 1,000

2,244 2,072

1,000 1,000

2,244 2,072

1,000 2,072

2,2442,072

2,2443,144

3,025 2,416 3,396 4,203

2,416 3,396 4,203 2,416

1,000 4,203 2,416 3,396

3,025 2,416 1,000 4,203

2,416 2,224 4,203 3,834

3,396 4,203 2,416 2,224

4,203 3,834 2,224 4,203

2,416 2,224 4,203 3,834

3,396 4,203 2,416 3,396

3,025 3,834 2,224 4,203

1,000 2,224 4,203 3,834

3,396 3,025 2,416 2,224

3,025 1,000 2,224 3,025

2,416 1,000 2,101 2,416

1,000 2,101 2,416 2,224

2,101 1,000 1,000 3,025

1,000 1,000 3,025 2,416

1,000 3,025 2,416 1,000

2,101 2,416 2,224 3,025

2,416 2,224 4,203 2,416

2,224 1,000 1,000 1,000

2,101 1,000 3,396 4,203

2,416 1,000 3,025 2,416

1,000 2,101 1,000 1,000

3,025 1,000 2,224 2,101

2,4162,224

4,2031,0002,224

3,201 3,743 2,436 3,201

1,000 1,000 2,109 3,743

3,650 3,201 2,402 1,000

1,000 1,000 1,000 3,201

2,402 1,000 2,109 1,000

1,000 3,201 2,402 2,436

1,000 2,402 1,000 3,201

2,402 2,436 2,109 1,000

1,000 2,109 2,402 2,436

2,109 2,402 2,436 3,201

2,402 2,436 2,109 2,402

2,436 3,201 2,402 2,436

1,000 1,000 1,000 3,201

2,402 2,436 1,000 2,402

3,650 1,000 1,000 1,000

1,000 1,000 1,000 3,201

1,000 1,000 2,109 1,000

1,000 2,109 1,000 1,000

1,000 1,000 1,000 1,000

1,000 1,000 1,000 1,000

1,000 1,000 2,402 1,000

1,000 2,402 1,000 2,109

2,402 2,436 1,000 1,000

1,000 2,109 2,402 2,436

2,109 1,000 1,000 2,109

3,7432,436

3,2012,4021,000

2,519 2,505

1,000 1,000

2,519 2,505

2,519 1,000

1,000 2,505

4,203 1,000

1,000 1,000

2,519 3,974

1,000 1,000

1,000 1,000

2,519 1,000

2,519 2,505

2,519 2,505

2,519 2,505

2,519 2,505

2,519 2,505

2,519 2,505

2,519 2,505

2,519 1,000

2,519 1,000

1,000 2,505

2,519 1,000

1,000 1,000

2,519 1,000

1,000 1,000

1,000 1,000

1,000 1,000

1,000 1,000

2,519 1,000

1,000 2,505

1,000 2,505

1,000 1,000

1,000 1,000

2,5192,505

2,5191,000

1,000 30,837

2,152 24,756

3,319 29,779

2,152 28,885

2,152 17,097

3,319 30,564

3,319 25,176

3,319 32,081

2,152 20,814

3,319 28,798

3,319 28,976

2,152 29,662

2,152 27,521

3,319 30,406

3,319 31,038

2,152 29,476

2,152 19,668

3,319 28,210

2,152 20,239

1,000 16,259

1,000 13,606

2,152 21,285

2,152 17,774

1,000 19,384

1,000 14,740

1,000 16,908

2,152 17,994

1,000 13,645

1,000 17,417

2,152 24,538

1,000 15,945

1,000 18,363

3,319 18,748

3,31927,686

2,15225,088
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DataordinalvariabelpengalamankerjaX2

No

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

VariabelPengalamanKerja(X2)
Total

1

3

5

4

5

4

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

4

4

5

3

4

4

4

4

3

3

4

5

5

3

2

3

5

4

5

4

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

4

3

5

3

3

3

4

4

3

3

3

5

4

4

3

3

5

5

5

4

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

3

3

5

3

4

3

4

3

3

4

4

5

4

4

4

3

5

5

5

4

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

4

3

4

3

3

3

4

3

4

3

3

5

3

4

5

3

5

5

5

4

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

4

4

4

3

3

3

4

4

4

3

4

5

2

3

6

3

5

4

5

4

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

4

3

5

3

3

3

4

4

3

3

3

5

4

4

18

30

27

30

24

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

23

20

28

18

20

19

24

22

20

19

21

30

22

22
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30444554

31443344

32332333

33444444

34333333

35555333

26

22

17

24

18

24

DatainternalvariabelpengalamankerjaX2

Succesiv
eInterval

1 2 3 4 5 6 Total

1,000 1,000

3,267 3,106

2,060 2,005

3,267 3,106

2,060 2,005

3,267 3,106

3,267 3,106

3,267 3,106

3,267 3,106

3,267 3,106

3,267 3,106

3,267 3,106

3,267 3,106

3,267 3,106

3,267 3,106

2,060 2,005

2,060 1,000

3,267 3,106

1,000 1,000

2,060 1,000

2,060 1,000

2,060 2,005

2,060 2,005

1,000 1,000

1,000 1,000

2,060 1,000

3,267 3,106

3,267 2,005

2,219 1,000

4,155 2,934

4,155 2,934

4,155 2,934

3,066 1,945

4,155 2,934

4,155 2,934

4,155 2,934

4,155 2,934

4,155 2,934

4,155 2,934

4,155 2,934

4,155 2,934

4,155 2,934

4,155 2,934

2,219 1,945

2,219 1,000

4,155 1,945

2,219 1,000

3,066 1,000

2,219 1,000

3,066 1,945

2,219 1,000

2,219 1,945

3,066 1,000

3,066 1,000

4,155 2,934

3,066 1,000

2,219 1,000 8,438

4,203 3,095 20,759

4,203 2,019 17,375

4,203 3,095 20,759

3,103 2,019 14,198

4,203 3,095 20,759

4,203 3,095 20,759

4,203 3,095 20,759

4,203 3,095 20,759

4,203 3,095 20,759

4,203 3,095 20,759

4,203 3,095 20,759

4,203 3,095 20,759

4,203 3,095 20,759

4,203 3,095 20,759

3,103 2,019 13,351

3,103 1,000 10,381

3,103 3,095 18,671

2,219 1,000 8,438

2,219 1,000 10,345

2,219 1,000 9,498

3,103 2,019 14,198

3,103 2,019 12,406

3,103 1,000 10,267

2,219 1,000 9,285

3,103 1,000 11,228

4,203 3,095 20,759

1,000 2,019 12,358
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1,000 2,005

2,060 2,005

2,060 2,005

1,000 1,000

2,060 2,005

1,000 1,000

3,066 1,945

3,066 2,934

2,219 1,000

1,000 1,000

3,066 1,945

2,219 1,000

2,219 2,019 12,255

4,203 2,019 16,287

3,103 2,019 12,406

2,219 1,000 7,2193,103

2,019 14,198

2,219 1,000 8,438

3,267 3,106 4,155 1,000 2,219 1,00014,747

DataordinalvariabelprestasikerjaY

No
VariabelPrestasiKerja(Y)

Total
1 2 3 4 5 6 7

1 4 4 3 3 3 4 4 3 3 5 36

2 4 3 3 3 4 4 4 5 5 3 38

3 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 47

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49

5 5 5 3 3 3 3 4 4 4 3 37

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

7 5 5 5 4 4 5 5 5 5 3 46

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

9 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 48

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49

11 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 47

12 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49

13 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49

14 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48

15 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 48

16 4 5 4 5 5 4 5 3 4 4 43

17 5 4 4 3 4 4 3 3 4 4 38

18 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49

19 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 34

20 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 38

21 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 34

22 5 5 3 4 4 3 4 4 4 4 40

23 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 37

24 4 5 4 4 4 3 4 3 3 4 38

25 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 35

26 4 5 4 3 4 3 4 4 4 3 38



Succesiv
eInterval
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27 4 5 5 5 5 3 4 5 5 5 46

28 3 4 4 4 4 3 3 4 5 5 39

29 4 3 3 5 5 3 3 4 3 5 38

30 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 45

31 3 3 3 4 4 5 3 3 4 4 36

32 5 4 3 3 5 4 5 3 3 4 39

33 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 42

34 4 4 3 3 4 4 5 3 3 5 38

35 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 45

DatainternalvariabelprestasikerjaY

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10Total

2,216 1,986 1,000

2,216 1,000 1,000

2,216 3,215 2,019

3,559 3,215 3,095

3,559 3,215 1,000

3,559 3,215 3,095

3,559 3,215 3,095

3,559 3,215 3,095

3,559 3,215 3,095

3,559 3,215 3,095

2,216 3,215 3,095

3,559 3,215 3,095

3,559 1,986 3,095

3,559 3,215 2,019

3,559 3,215 3,095

2,216 3,215 2,019

3,559 1,986 2,019

3,559 3,215 3,095

1,000 1,986 1,000

1,000 1,986 2,019

2,216 1,000 1,000

3,559 3,215 1,000

2,216 1,000 2,019

2,216 3,215 2,019

2,216 1,000 1,000

2,216 3,215 2,019

2,216 3,2153,095

1,000 1,9862,019

1,000 1,000

1,000 2,177

3,057 3,512

3,057 3,512

1,000 1,000

3,057 3,512

1,969 2,177

3,057 3,512

3,057 3,512

3,057 3,512

3,057 3,512

3,057 3,512

3,057 3,512

1,969 3,512

3,057 2,177

3,057 3,512

1,000 2,177

3,057 3,512

1,000 1,000

1,000 2,177

1,969 1,000

1,969 2,177

1,000 2,177

1,969 2,177

1,969 2,177

1,000 2,177

3,0573,512

1,9692,177

2,0612,2141,0001,0002,0612,214

3,0453,2403,2403,5023,0452,061

3,2403,5023,0453,2401,0002,214

1,9832,0613,2403,5023,0453,240

3,2403,5023,0453,2403,2403,502

3,0453,2402,0612,2143,0453,240

3,2403,5023,0453,2403,2402,214

3,0453,2403,2402,2143,0453,240

3,2403,5023,0453,2403,2403,502

3,0453,2402,0613,5023,0453,240

2,0613,5021,0002,0612,0611,000

1,0002,0613,2402,2143,0453,240

2,0612,2141,0001,0002,0612,214

1,9832,0612,0611,0001,0002,061

1,0002,2141,9832,0612,0612,214

1,0002,0611,0002,2141,0001,000

1,0001,0001,9831,0001,0002,214

1,9832,0611,0002,2143,0453,240

1,0001,0001,9833,240

3,447 16,925

1,000 18,954

3,447 29,315

2,152 31,616

1,000 18,031

3,447 32,911

1,000 28,041

3,447 32,911

3,447 30,444

2,152 31,616

2,152 28,985

3,447 31,623

3,447 31,683

3,447 30,747

3,447 30,398

2,152 24,796

2,152 19,016

3,447 31,623

2,152 14,413

2,152 18,654

1,000 14,308

2,152 21,330

2,152 17,901

2,152 18,962

2,152 15,497

1,000 18,885

3,44728,041

3,44719,821
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2,216 1,000 1,000

2,216 1,986 2,019

1,000 1,000 1,000

3,559 1,986 1,000

2,216 1,9863,095

2,216 1,9861,000

3,057 3,512

3,057 3,512

1,969 2,177

1,000 3,512

1,9692,177

1,0002,177

1,0001,0001,9831,0003,2403,502

1,9832,0613,2401,0001,0002,061

2,0613,5021,0001,0003,2402,214

1,9832,061

2,0613,5021,0001,000

3,447 19,215

3,447 27,024

2,152 16,600

2,152 20,772

2,15223,094

3,44719,390

3,5593,2153,0953,0573,5123,2402,2141,0001,0003,44727,338

LAMPIRAN3:

UjivaliditasdanujireabilitaspenempatankerjaX1

Correlations

Correlations

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1

PearsonCorrelation

X1.1 Sig.(2-tailed)

N

PearsonCorrelation

X1.2
Sig.(2-tailed)

N

PearsonCorrelation

X1.3
Sig.(2-tailed)

N

PearsonCorrelation

X1.4 Sig.(2-tailed)

N

PearsonCorrelation

X1.5 Sig.(2-tailed)

N

PearsonCorrelation

X1.6
Sig.(2-tailed)

N

1

35

.754*

*

.000

35

.440*

*

.008

35

.552

.000

35

.400*

.017

35

.719*

*

.000

35

.754**

.000

35

1

35

.531**

.001

35

.755

.000

35

.477

.007

35

.980**

.000

35

.440**

.008

35

.531**

.001

35

1

35

.418*

.012

35

.393*

.019

35

.508**

.002

35

.552

.000

35

.755

.000

35

.418*

.012

35

1

35

.341*

.045

35

.906

.000

35

.400*

.017

35

.477

.007

35

.393*

.019

35

.341*

.045

35

1

35

.331

.083

35

.719**

.000

35

.980**

.000

35

.508**

.002

35

.906

.000

35

.331

.083

35

1

35

.432**

.010

35

.329

.054

35

.757

.000

35

.746

.000

35

.599

.000

35

.373*

.027

35

.283

.099

35

.429

.005

35

.671

.000

35

.440

.004

35

.438

.030

35

.461

.030

35

.487**

.003

35

.443**

.008

35

.449

.003

35

.834

.000

35

.338

.068

35

.427*

.011

35

.368

.036

35

.425

.005

35

.438

.009

35

.669

.000

35

.681

.000

35

.357

.068

35

.357*

.035

35

.535**

.001

35

.604**

.000

35

.303

.076

35

.303

.042

35

.502**

.002

35

.783**

.000

35

.821**

.000

35

.684**

.000

35

.365*

.031

35

.464*

*

.005

35

.803**

.000

35
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PearsonCorrelation

X1.7
Sig.(2-tailed)

N

PearsonCorrelation

X1.8 Sig.(2-tailed)

N

PearsonCorrelation

X1.9
Sig.(2-tailed)

N

PearsonCorrelation

X1.10Sig.(2-tailed)

N

PearsonCorrelation

X1.11Sig.(2-tailed)

N

PearsonCorrelation

X1
Sig.(2-tailed)

N

.432*

*

.010

35

.283

.099

35

.487*

*

.003

35

.368

.036

35

.357*

.035

35

.783*

*

.000

35

.329

.054

35

.429

.005

35

.443**

.008

35

.425

.005

35

.535**

.001

35

.821**

.000

35

.757

.000

35

.671

.000

35

.449

.003

35

.438

.009

35

.604**

.000

35

.684**

.000

35

.746

.000

35

.440

.004

35

.834

.000

35

.669

.000

35

.303

.076

35

.365*

.031

35

.599

.000

35

.438

.030

35

.338

.068

35

.681

.000

35

.303

.042

35

.464**

.005

35

.373*

.027

35

.461

.030

35

.427*

.011

35

.357

.068

35

.502*

*

.002

35

.803**

.000

35

1

35

.715**

.000

35

.433**

.009

35

.368*

.030

35

.454

.040

35

.571**

.000

35

.715**

.000

35

1

35

.296

.084

35

.488**

.003

35

.340*

.046

35

.501**

.002

35

.433**

.009

35

.296

.084

35

1

35

.328

.088

35

.298

.082

35

.573**

.000

35

.368*

.030

35

.488**

.003

35

.328

.088

35

1

35

.337

.071

35

.384*

.023

35

.454

.040

35

.340*

.046

35

.298

.082

35

.337

.071

35

1

35

.709**

.000

35

.571**

.000

35

.501*

*

.002

35

.573**

.000

35

.384*

.023

35

.709*

*

.000

35

1

35

**.Correlationissignificantatthe0.01level(2-tailed).

*.Correlationissignificantatthe0.05level(2-tailed).

Reliability
Scale:ALLVARIABLES

CaseProcessingSummary

N %

Valid

Cases Excludeda

Total

35

0

35

100.0

.0

100.0

a.Listwisedeletionbasedonallvariablesinthe

procedure.

ReliabilityStatistics
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Cronbach'sAlpha NofItems

.836 11
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UjivaliditasdanReabilitaspengalamankerjaX2
Correlations

Correlations

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2

PearsonCorrelation

X2.1Sig.(2-tailed)

N

PearsonCorrelation

X2.2Sig.(2-tailed)

N

PearsonCorrelation

X2.3Sig.(2-tailed)

N

PearsonCorrelation

X2.4Sig.(2-tailed)

N

PearsonCorrelation

X2.5Sig.(2-tailed)

N

PearsonCorrelation

X2.6Sig.(2-tailed)

N

PearsonCorrelation

X2 Sig.(2-tailed)

N

1

35

.880*

*

.000

35

.815*

*

.000

35

.645*

*

.000

35

.627*

*

.000

35

.806*

*

.000

35

.870*

*

.000

35

.880**

.000

35

1

35

.850*

*

.000

35

.796*

*

.000

35

.713*

*

.000

35

.921*

*

.000

35

.945*

*

.000

35

.815**

.000

35

.850*

*

.000

35

1

35

.773*

*

.000

35

.660*

*

.000

35

.778*

*

.000

35

.896*

*

.000

35

.645**

.000

35

.796*

*

.000

35

.773*

*

.000

35

1

35

.894*

*

.000

35

.869*

*

.000

35

.919*

*

.000

35

.627**

.000

35

.713*

*

.000

35

.660*

*

.000

35

.894*

*

.000

35

1

35

.791*

*

.000

35

.865*

*

.000

35

.806**

.000

35

.921*

*

.000

35

.778*

*

.000

35

.869*

*

.000

35

.791*

*

.000

35

1

35

.948*

*

.000

35

.870**

.000

35

.945**

.000

35

.896**

.000

35

.919**

.000

35

.865**

.000

35

.948**

.000

35

1

35

**.Correlationissignificantatthe0.01level(2-tailed).

Reliability
Scale:ALLVARIABLES

CaseProcessingSummary

N %

Cases
Valid

Excludeda

35

0

100.0

.0



Y2

Y3

Y5

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y

Pearson

Correlation
Y1

Sig.(2-tailed)

N

Pearson

Correlation

Sig.(2-tailed)

N

Pearson

Correlation

Sig.(2-tailed)

N

Pearson

Correlation
Y4

Sig.(2-tailed)

N

Pearson

Correlation

Sig.(2-tailed)

N

1

35

.533**

.001

35

.453**

.006

35

.349*

.040

35

.408*

.015

35

.533**

.001

35

1

35

.622**

.000

35

.435**

.009

35

.397*

.018

35

.453**

.006

35

.622**

.000

35

1

35

.663**

.000

35

.594**

.000

35

.349*

.040

35

.435**

.009

35

.663**

.000

35

1

35

.735**

.000

35

.408*

.015

35

.397*

.018

35

.594**

.000

35

.735**

.000

35

1

35

.302

.078

35

.411

.004

35

.536**

.001

35

.422*

.012

35

.449**

.007

35

.455**

.006

35

.552**

.001

35

.403*

.017

35

.477

.008

35

.439**

.008

35

.428*

.010

35

.463**

.005

35

.623**

.000

35

.567**

.000

35

.517**

.001

35

.356*

.036

35

.402*

.017

35

.666**

.000

35

.465**

.005

35

.396*

.019

35

.433

.045

35

.408

.030

35

.339*

.047

35

.531**

.001

35

.529**

.001

35

.620**

.000

35

.688**

.000

35

.853**

.000

35

.786**

.000

35

.776**

.000

35

98

Total 35 100.0

a.Listwisedeletionbasedonallvariablesinthe

procedure.

ReliabilityStatistics

Cronbach'sAlpha NofItems

.956 6

UjivadilitasdanUJIreabilitasprestasikerjaY

Correlations

Correlations



Y6

Y10

Pearson

Correlation

Sig.(2-tailed)

N

Pearson

Correlation
Y7

Sig.(2-tailed)

N

Pearson

Correlation
Y8

Sig.(2-tailed)

N

Pearson

Correlation
Y9

Sig.(2-tailed)

N

Pearson

Correlation

Sig.(2-tailed)

N

Pearson

Correlation

Y
Sig.(2-tailed)

N

.302

.078

35

.455**

.006

35

.428*

.010

35

.356*

.036

35

.433

.045

35

.620**

.000

35

.411

.004

35

.552**

.001

35

.463**

.005

35

.402*

.017

35

.408

.030

35

.688**

.000

35

.536**

.001

35

.403*

.017

35

.623**

.000

35

.666**

.000

35

.339*

.047

35

.853**

.000

35

.422*

.012

35

.477

.008

35

.567**

.000

35

.465**

.005

35

.531**

.001

35

.786**

.000

35

.449**

.007

35

.439**

.008

35

.517**

.001

35

.396*

.019

35

.529**

.001

35

.776**

.000

35

1

35

.492**

.003

35

.349*

.040

35

.398*

.018

35

.347

.053

35

.632**

.000

35

.492**

.003

35

1

35

.387*

.022

35

.287

.094

35

.416

.012

35

.633**

.000

35

.349*

.040

35

.387*

.022

35

1

35

.817**

.000

35

.424

.006

35

.781**

.000

35

.398*

.018

35

.287

.094

35

.817**

.000

35

1

35

.592

.000

35

.714**

.000

35

.347

.053

35

.416

.012

35

.424

.006

35

.592

.000

35

1

35

.495**

.002

35

.632**

.000

35

.633**

.000

35

.781**

.000

35

.714**

.000

35

.495**

.002

35

1

35

99

**.Correlationissignificantatthe0.01level(2-tailed).

*.Correlationissignificantatthe0.05level(2-tailed).

Reliability
Scale:ALLVARIABLES

CaseProcessingSummary

N %

Cases Valid 35 100.0
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Excludeda

Total

0

35

.0

100.0

a.Listwisedeletionbasedonallvariablesinthe

procedure.

ReliabilityStatistics

Cronbach'sAlpha NofItems

.885 10

UjikorelasihubunganX1danX2

Correlations

Correlations

X1 X2

PearsonCorrelation

X1 Sig.(2-tailed)

N

PearsonCorrelation

X2 Sig.(2-tailed)

N

1

35

.615**

.000

35

.615**

.000

35

1

35

**.Correlationissignificantatthe0.01level(2-tailed).

UjiFdanTpadaPathAnalisis
Regression

VariablesEntered/Removeda

Model VariablesEntered Variables

Removed

Method

1 X2,X1b
.Enter

a.DependentVariable:Y

b.Allrequestedvariablesentered.
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ModelSummary

Model R RSquare AdjustedR

Square

Std.Errorofthe

Estimate

1 .909a
.826 .815 2.342

a.Predictors:(Constant),X2,X1

ANOVAa

Model Sum ofSquares df MeanSquare F Sig.

Regression

1 Residual

Total

834.712

175.459

1010.171

2

32

34

417.356

5.483

76.117 .000b

a.DependentVariable:Y

b.Predictors:(Constant),X2,X1

Coefficientsa

Model UnstandardizedCoefficients Standardized

Coefficients

t Sig.

B Std.Error Beta

(Constant)

1 X1

X2

11.161

.355

.785

2.812

.105

.108

.317

.679

3.969

3.390

7.267

.000

.002

.000

a.DependentVariable:Y

TabelRdanTabelF
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CURRICULUM VITAE

A.IdentitasPribadi

Nama

Nim

Tempat,Tanggal
Lahir

Jurusan

Alamat

:KarolinaLasiUlin

:E2119062

:Kupang,11-12-2001

:Manajemen

:DesaTransMayayap

B.Riwayatpendidikan

a SDNTamamaung1Makassar(2005-2012)

b SMPTutWuriHandayaniMakassar(2012-2015)

c SMKN1bualemo(2016-2019)


